
YŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ ŘŜ {L9[ 
 

[ŀ ƪŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ ŘŜ {ƭƻǾŜƴƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻ ό{L9[ύ Ŝǎǘŀǎ ƳŀƭŦŜǊƳƛǘŀ ƛƴŦƻǊƳŎŜƭŀ ŘƻǎƛŜǊƻΣ ǎŜƪǾŜ ƻƴƛ ƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ƭŀ ŦƛŘƛƴŘŜŎƻƴ ŘŜ ƛǳ ŘŀǘǳƳƻΦ [ŀ ƪŀǘŀƭƻƎƻ Ŝǎǘŀǎ 
ƪƻƳǇƭŜǘƛƎŀǘŀΣ Řƻ ōƻƴǾƻƭǳ ŀǘŜƴǘƛ ƭŀ Řŀǘƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀǎǘŀ ƏƛǎŘŀǘƛƎƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƭǎǳǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘƻǎƛŜǊƻΦ 
[ŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ ƪƻƴǎƛǎǘŀǎ Ŝƭ но ōǊŜǘƻƧ Ǉƻ ŐƛǊƪŀǺ млл ǾƻƭǳƳƻƧΦ [ŀ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ōǊŜǘƻ ƪƻƴǎƛǎǘƛƎŀǎ ƭŀ ǳƴǳŀƴ ǇŀǊǘƻƴ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊŀ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƳƻΦ [ŀ ōǊŜǘƻƧ ŜƴƘŀǾŀǎ ƭŀ ŦŀƪƻƧƴΥ 
 
мм ς ǾƻǊǘŀǊƻƧ нм ς ŀƴǘƻƭƻƎƛƻƧ      ƪŀƧ         ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻƧ ом ς ƎŜƻƎǊŀŦƛƻΣ ǘǳǊƛǎƳƻ       ƪŀƧ      ƳǳȊƛƪƻ   пм ς ǇŜǊƛƻŘŀƩƻƧ 
мн ς ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻƧΣ ƭŜƎƻƭƛōǊƻƧΣ ƎǊŀƳŀǘƛƪƻƧ нн ς ǘŜŀǘǊƻ             ƪŀƧ         ǇƻŜȊƛƻ он ς ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻΣ ǎƻŎƛŀƧ ǎŎƛŜƴŎƻƧ пн ς ǇŜǊƛƻŘŀƩƻƧ 
мо ς ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻƧΣ ƭŜƎƻƭƛōǊƻƧΣ ƎǊŀƳŀǘƛƪƻƧ но ς ōŜƭŜǘǊŀ ǇǊƻȊƻ оо ς ƴŀǘǳǊǎŎƛŜƴŎƻƧ по ς ǇŜǊƛƻŘŀƩƻƧ 
мп ς ƳƻǾŀŘŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻ нп ς ōŜƭŜǘǊŀ ǇǊƻȊƻ оп ς ǇƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ     ƪŀƧ     ŀƳǳȊƻ  

мр ς ƳƻǾŀŘŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻ нр ς ōŜƭŜǘǊŀ ǇǊƻȊƻ ор ς ǇŜǊƛƻŘŀƩƻƧ рм ς ǇŜǊƛƻŘŀƩƻƧ  
мс ς ŀƭƳŀƴŀƙƻƧΣ ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻƧ нс ς Ǉƻƭƛǘƛƪƻ           ƪŀƧ        ǊŜƭƛƎƛƻ ос ς ǇŜǊƛƻŘŀƩƻƧ рн ς ǾŀǊƛŀƩƻƧ 

[ŀ Řǳŀ ǇŀǊǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊŀ ƴǳƳŜǊƻ ŜƴƻǊŘƛƎŀǎ ƭŀ ǾƻƭǳƳƻƧƴ ǇǊŜŎƛǇŜ ƭŀǺ ƭŀ ŜƭŘƻƴƧŀǊƻΦ 

¦Ȋŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƻǎƛŜǊƻ ǇƻǾŀǎ ǎŜǊŐƛ ǾƻǊǘƻƧƴΣ ǎŜǊƛƻƧƴ Řŀ ƭƛǘŜǊƻƧ ƪǘǇΦ !Ǻ ƻǊŘƛƎƛ ƭŀ ǘŀōŜƭƻƴ ƭŀǺ ǇǊƻǇǊŀƧ ƪǊƛǘŜǊƛƻƧΣ ƴŜ Ǉƭƛ ƻƭ ǘǊƛ ƪǊƛǘŜǊƛƻƧ ǎŀƳǘŜƳǇŜΣ ŜƪȊŜƳǇƭŜ ƴƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŀǺǘƻǊƻΣ ǘƛǘƻƭƻΣ 
ŜƭŘƻƴŜƧƻΣ ŜƭŘƻƴƧŀǊƻ όǾƛŘǳ ƭŀ ƴƻƳƻƧƴ ŘŜ ƭŀ ƪƻƭƻƴƻƧύΦ 

LƴŘƛƪƻƧ Ŝƴ ƭŀ ƪƻƭƻƴƻƧ wƛƳŀǊƪƻƧΣ tǊŜȊƻ ƪŀƧ YǾŀƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦŀǎΥ 

ϝ    ¢ƛǳƧ ƭƛōǊƻƧ Ŝǎǘŀǎ ŀŐŜǘŜōƭŀƧΣ ǎŜŘ ƴŜ ƘŀǾŀǎ Ŧƛƪǎƛǘŀƴ ǇǊŜȊƻƴΣ Əƛ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƛƳŀǊŐŀƴŘŜōƭŀΦ 
І     ŘǳƻōƭŀƩƻƧ ƴŜƪƻƳǇƭŜǘŀƧ 
!C   ŘƻƴŀŎƻ ŘŜ !ƴŀ CŜǊǊŜǊ ½ŀŘǊŀǾŜŎ 
/5    ƪƻƳǇŀƪǘŘƛǎƪƻ 
C{     ǇƻǎǘƭŀǎŀƩƻ ŘŜ Cŀƴƛ {ǘƻǇŀǊ 
WY      Ŝƭ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ ŘŜ WƻȌŜ YƻȊƭŜǾőŀǊ 
[Y     ǇƻǎǘƭŀǎŀƩƻ ŘŜ [ŜƻǇƻƭŘ YƻǊŜƴ 
a2    Ŝƭ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ ŘŜ aƛƭƪŀ 2ǳŘŜƴ 
a5    ǇƻǎǘƭŀǎŀƩƻ ŘŜ aŜǘƪŀ 5ǳƘƻǾƴƛƪ 
bw     ŘƻƴŀŎƻ ŘŜ bƛƪŀ wƻȌŜƧ 
t½     Ŝƭ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ ŘŜ tŜǘŜǊ ½ƭŀǘƴŀǊ 
{¢     ǇƻǎǘƭŀǎŀƩƻ ŘŜ {ƻƴƧŀ ¢ŀǾőŀǊ 
¢[     Ŝƭ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ ŘŜ ¢ƻƴŜ [ƻƎŀǊ 
±h     ŘƻƴŀŎƻ ŘŜ ±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 
½w     ŘƻƴŀŎƻ ŘŜ ½ŘŜƴƪŀ wƻƧŎ 

{Ŝ ƪǾŀƴǘƻ ƴŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴŘƛƪƛǘŀΣ ƻƴƛ ƘŀǾŀǎ ƴǳǊ ǳƴǳ ŜƪȊŜƳǇƭŜǊƻƴΦ !ƭƛƻƪŀȊŜΣ ƭŀ ƪǾŀƴǘƻ ƛƴŘƛƪŀǎ ƭŀ ƴƻƳōǊƻƴ Řŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƧ ƪŀƧ ŀŐŜǘŜōƭŀƧ ŜƪȊŜƳǇƭŜǊƻƧΦ 



 

LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

         

ммπллр WǸǊƎŜƴǎŜƴΣ IŜǊƳŀƴƴ ²ǀǊǘŜǊōǳŎƘ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 5ŜǳǘǎŎƘ όнπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

Κ мфлΚ ±ƻǊǘŀǊƻ    

ммπллт .ƻǊŜƭΣ WΦ ƪŀƧ wΦ !ƴǘƻƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ς ƎŜǊƳŀƴŀ ŦǊŀȊƭƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŐƛǳǘŀƎŀ 
ǾƛǾƻ 

aǀƭƭŜǊ ϧ .ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ мфлт ŦǊŀȊŀǊƻ    

ммπллф .ŜŘŜƪƻǾƛŏπ
tƻōƧŜƴƛőƪŀΣ 5ŀƴƛŎŀ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƘǊǾŀǘǎƪƛ ǊƧŜőƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾƻ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀΣ 
½ŀƎǊŜō 

мфлф ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлмл ±ŜǊŀȄΣ /ƘΦ 9ƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛŀ ±ƻǊǘŀǊŜǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ IŀŎƘŜǘǘŜΣ tŀǊƛȊƻ мфмл ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлмм 9ƎƭƛΣ DΦΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
IŜƴǊƛƪƻ CǊƛŘƻǊƛ 

YƻƭŜƪǘƻ ŘŜ ŦƛƎǳǊŀƩƻƧ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ŘŜ 
ƭƛƴƎǾƻƧ ς ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ƎŜǊƳŀƴŀΣ ŀƴƎƭŀΣ ŦǊŀƴŎŀΣ 
ƛǘŀƭŀ ς мπŀ ǇŀǊǘƻΥ ±ƻǊǘǊŜǎǳƳƻ 

hǊŜƭƭ CǸǎǎƭƛΣ ½ǸǊƛŎƘ мфмΚ .ƛƭŘǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлмн 9ƎƭƛΣ DΦΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
IŜƴǊƛƪƻ CǊƛŘƻǊƛ 

YƻƭŜƪǘƻ ŘŜ ŦƛƎǳǊŀƩƻƧ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ŘŜ 
ƭƛƴƎǾƻƧ ς ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ƎŜǊƳŀƴŀΣ ŀƴƎƭŀΣ ŦǊŀƴŎŀΣ 
ƛǘŀƭŀ ς нπŀ ǇŀǊǘƻΥ CǊŀȊƻƧ 

hǊŜƭƭ CǸǎǎƭƛΣ ½ǸǊƛŎƘ{ƭƻǾŜƴǎƪƛ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘ 
 

мфмΚ .ƛƭŘǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлнл YǊŜǎǘŀƴƻǾΣ LǾŀƴ IΦ ±ƻǊǘŀǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπōǳƭƎŀǊŀ 
ƪŀƧ ōǳƭƎŀǊŀπ9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

.ƻƭƎŀǊǎƪŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀΣ 
{ƻŦƛŀ 

мфнΚ ±ƻǊǘŀǊƻ    

ммπлнм [ƻȅΣ YŀǊƭ WΦ aŜƘǊǎƛƴƴƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ǀǊǘŜǊ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ±ŜǊƭŀƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪΣ 
.ŜǊƭƛƴ 

мфнм ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлнн .ŜŘŜƪƻǾƛŏΣ 5ŀƴƛŎŀ IǊǾŀǘǎƪƻ ς ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪƛ ǊƧŜőƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾƻ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀΣ ½ŀƎǊŜō мфнм ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлнп .ŜƛƴΣ YŀȊƛƳƛŜǊȊ ±ƻǊǘŀǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ /ŜƴǘǊŀ [ƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛȊƻ мфнр ǾƻǊǘŀǊƻ WY   

ммπлнр Κ DǾƛŘƛƭƻ ǇƻǊ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎƛƻ όŜƴ т ƭƛƴƎǾƻƧύ ±ŜƛǎπaƛƭŜǊπ{ŜǇŜǎƛ мфнΚ ±ƻǊǘŀǊƻ  ϝ мҌм 

ммπлнс tŦŜŦŦŜǊΣ 9Ƴƛƭ ²ǀǊǘŜǊōǳŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ {ǘŜȅǊŜǊƳǸƘƭπ±ŜǊƭŀƎΣ ²ƛŜƴ мфнс ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлнт Κ hŦƛŎƛŀƭŀ Yƭŀǎƛƪŀ [ƛōǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ƛǘŀƭŀΣ 
ƘƛǎǇŀƴŀ ƪŀƧ ǇƻǊǘǳƎŀƭŀ ǇŀǊǘƻƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ /ŜƴǘǊŀ [ƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛȊƻ мфнт ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлну .ƻōƛƴΣ aŀǊŎŜƭ [Ŝ Ƴƻǘǎ 9ǎǇŞǊŀƴǘƻ ƎǊƻǳǇŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŜƴǎ όнπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ 9ǎǇŞǊŀƴǘƛǎǘŜΣ 
tŀǊƛǎ 

мфнт ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлол Κ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπǎƭƻǾŜƴŀ ƪŀƧ ǎƭƻǾŜƴƻπŜǎǇŜǊŀƴǘŀ 
ǾƻǊǘŀǊƻ 

9ǎǇΦπYƭǳōƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфну ǾƻǊǘŀǊƻ a2  нҌл 

ммπлон Κ IŜǊƻƭŘƻ ς ¢ŀǎŎƘŜƴǿǀǊǘŜǊōǳŎƘ IŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ Yǀƭƴ мфон ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлоо ²ƛǘǘŜǊȅŎƪΣ !ΦπWΦ LƴǘŜǊǇŀǊƻƭŀŘƻƧ όŦǊŀƴŎŀƧ ς ŜǎǇŜǊŀƴǘŀƧύ Ґ 
/ŀǳǎŜǊƛŜǎ όŦǊŀƴœŀƛǎ ς 9ǎǇŞǊŀƴǘƻύ ς ƴƻǾŀ 
ŜƭŘƻƴƻ 

!ǺǘƻǊƻΣ {ǘŜŜƴōǊǳƎƎŜ мфон ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлоп DǊƻǎƧŜŀƴπaŀǳǇƛƴΣ 9Φ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

tƭŜƴŀ ǾƻǊǘŀǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ {!¢Σ tŀǊƛǎ мфоп ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлот 5ŜōǊƻǳǿŜǊŜΣ DΦ ½ŀƪ ς ²ƻƻǊŘŜƴōǀƪƧŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘ ς 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘ 

±ƭŀŀƳǎŎƘ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳǘΣ 
YƻǊǘǊƛƧƪ 

мфот ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлпн aƛƭƭƛŘƎŜΣ 9ŘǿŀǊŘ !Φ ¢ƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅ όрπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ 
wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ 

мфпн ǾƻǊǘŀǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ммπлпт ²ŀƎƴŜǊΣ IŜǊƳŀƴƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ²ǀǊǘŜǊōǳŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ {ŎƘƳƛȊǘ ±ŜǊƭŀƎΣ DƛŜǎǎŜƴ мфпт ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлпу YǸƘƴŜƭΣ WΦ 5ŜǳǘǎŎƘπ9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ¢ŀǎŎƘŜƴǿǀǊǘŜǊōǳŎƘ όнπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

!ǺǘƻǊƻΣ IŀƳōǳǊƎ мфпу ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлпф {ŜƪŜƭƧΣ !ƴǘƻƴƛƧŜ wŜőƴƛƪ ǎǊǇǎƪƻπƘǊǾŀǘǎƪƻπŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪƛ ό{ŜǊōƻπ
ƪǊƻŀǘŀπŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ǾƻǊǘŀǊƻύ 

bŀǳőƴŀ ƪƴƧƛƎŀΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрс ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлрл Κ 9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪƻ ς őŜǎƪȅ κ őŜǎƪƻ ς ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪȅ 
ǎƭƻǾƴƛőŜƪ 

Κ мфрΚ ±ƻǊǘŀǊƻ a2   

ммπлрм DǊŀōƻǿǎƪƛΣ !ƴǘƻƴƛ {ƭƻǿƴƛƪ tƻƭǎƪƻ ς 9ǎǇŜǊŀƴŎƪƛ ½ǿƛŀȊŜƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘȅǎǘƻǿ Ǿ tƻƭǎŎŜ мфрм ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлрн DǊƻǎƧŜŀƴπaŀǳǇƛƴΣ 9Φ tƭŜƴŀ ǾƻǊǘŀǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ {!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфро ǾƻǊǘŀǊƻ a2   

ммπлро {ȅƪƻǊŀΣ aŀǊǘƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ {ƭƻǾƴƛƪ {Ǉƻƭƻƪ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻǾΣ tŜǘǊƻǾŜŎ 
ό.ŀőƪŀύ 

мфро ǾƻǊǘŀǊƻ  ϝ мҌм 

ммπлрп hƪŀƳƻǘƻΣ WΦ bƻǾŀ ǾƻǊǘŀǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπWŀǇŀƴŀ WŀǇŀƴŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ ¢ƻƪƛƻ мфрр ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлрр !ǾǎŜŎΣ hǘƳŀǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪƻ ς ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ǎƭƻǾŀǊ 5½{Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрр ǾƻǊǘŀǊƻ  ϝ мҌн 

ммπлрс ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴΣ Dŀǎǘƻƴ DǊŀƴŘ 5ƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 9ǎǇŞǊŀƴǘƻ ς CǊŀƴŎŀƛǎ [ƛōǊŜǊƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 9ǎǇŞǊŀƴǘƛǎǘŜΣ tŀǊƛǎ мфрт ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлрт WŀǳƴǾŀƭƪǎ 9ΦΣ 
DǳŜǘƳŀƴƛǎ !Φ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ŀǘǾƛŜǑǳ ǳƴ [ŀǘǾƛŜǑǳπ9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 
±ŀǊŘƴƛŎŀ ŀǊ ƎǊŀƳŀǘƛƪǳ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŀƭǎǘǎ LȊŘŜǾƴƛŜŎƛōŀΣ wƛƎŀ мфрт ǾƻǊǘŀǊƻ  ϝ мҌм 

ммπлру {ŜǇŀƳŀŀΣ IΦ ±ŀŜƛƪŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ9Ŝǎǘƛ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛπ9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 
{ǀƴŀǊŀŀƳŀǘ 

9Ŝǎǘƛ wƛƛƪƭƛƪ YƛǊƧŀǎǘǳǎΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфрт ǾƻǊǘŀǊƻ  ϝ мҌм 

ммπлрф !ǾǎŜŎΣ hǘƳŀǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪƻ ς ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ƛƴ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ς 
ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪƛ ǎƭƻǾŀǊ 

5½{Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфру ǾƻǊǘŀǊƻ C{   

ммπлсл tŜŎƘŀƴΣ !ƭŦƻƴǎƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ς ƘǳƴƎŀǊŀ ǾƻǊǘŀǊƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ ¢ŜǊǊŀΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфсм ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлсм [ŜƎŜǊΣ wƻƎŜǊ ƪŀƧ 
!ƴŘǊŜ !ƭōŀǳƭǘ 

5ƛŎǘƛƻƴŀƛǊŜ CǊŀƴœŀƛǎ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9Řƛǘƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ 9ǎǇŞǊŀƴǘƻΣ 
aŀǊƳŀƴŘŜ 

мфсм ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлсн ²ƛƴƎŜƴΣ ²ƛƭƘŜƭƳ ƪŀƧ 
Iŀƴǎ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǎŎƘŜ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ±ŜǊƭŀƎΣ [ƛƳōǳǊƎκ[ŀƘƴ мфсн ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлсо tŜǘǊƛőΣ aƛŎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ς ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪƛ ǎƭƻǾŀǊ aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсо ǾƻǊǘŀǊƻ  мрΣπ мҌс 

ммπлсп IǊƻƳŀŘŀΣ wǳŘƻƭŦ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀπŐŜƙŀ ŐŜƙŀπŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ǇƻǐǾƻǊǘŀǊƻ }ǘŀǘŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ŜƭŘƻƴŜƧƻ tǊŀƘŀ мфсп ǾƻǊǘŀǊƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ   

ммπлсс YƛƭƛŀƴΣ ¢ƘŜƻŘƻǊ {ŜȊƴŀƳ улу ƴŜƧǳȌƛǾŀƴŜƧǑƛŎƘ ǎƭƻǾƴƛŎƘ ƪƳŜƴǳ 
Ǿ ƳŜȊƛƴŀǊƻŘƴƛƳ ƧŀȊȅŎŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

hǎǾŜǘƻǾȅ ŘǳƳ ōŜŘǊƛŎƘŀ ±ŀŎƭŀǾƪŀΣ 
¢ǊŜōƛőƛ 

мфсс ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлст tŀƭǳȊƛŜπ.ƻǊǊŜƭƭΣ WΦ 5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ9ǎǇŀƴƻƭ ȅ 9ǎǇŀƴƻƭπ
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

wŀƳƻƴ {ƻǇŜƴŀΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мфст ǾƻǊǘŀǊƻ !C   

ммπлсу .ŜǊƴŀǊŘΣ wΦ ƪŀƧ !Φ 
wƛōƻǘ 

CŀƭǎŀƧ ŀƳƛƪƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀƧ ŦǊŀƴŎŀƧ ŜƭŘƻƴƻƧΣ 
aŀǊƳŀƴŘŜ 

мфтм ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлсф hŎƪŜȅΣ 9ŘǿŀǊŘ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

[Ŝƪǎƛƪƻƴƻ ŘŜ ƻŦƛŎƛŀƭŀƧ ǾƻǊǘƻƧ !ǺǘƻǊƻΣ .ŀƴǎǘŜŀŘ мфтм ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлтл Κ ¢Ŝƪƴƛƪŀ ǾƻǊǘŀǊƻ ƘǳƴƎŀǊŀ ς ƎŜǊƳŀƴŀ ς ŀƴƎƭŀ ς 
Ǌǳǎŀ ς ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ 

{ȊŀƳƛǘŀǎǘŜŎƴƛƪŀƛ ƻƪǘŀǘƻ ƪǀȊǇƻƴǘΣ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ 

мфтн ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлтм IǊȅƴƪƛŜǿƛŎȊΣ !Řŀƴ [ŀǺǘŜƳŀ ǾƻǊǘŀǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ŀƴƎƭŀ ς ŦǊŀƴŎŀ 
ς ƘƛǎǇŀƴŀ 

9ǊƎƻǘƻΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ мфтн ǾƻǊǘŀǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ммπлтн !ǾǎŜŎΣ hǘƳŀǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪƻ ς ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ƛƴ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ς 
ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪƛ ǎƭƻǾŀǊ όнπŀ ƪƻƳǇƭŜǘƛƎƛǘŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

5½{Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфтн ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлто ¢ƛǑƭƧŀǊΣ ½ƭŀǘƪƻ tǊƛǊǳőƴƛ ǊƧŜőƴƛƪ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ƘǊǾŀǘǎƪƛ Ґ 
tƻǐǾƻǊǘŀǊƻ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ς ƪǊƻŀǘŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфто ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлтп DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻƴƛƳƻƧ !ǺǘƻǊƻΣ aƛƭŀƴƻ мфто ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлтт DŀƭŜǎƪƛΣ aŜǘƻŘƛΣ 
DƧƻǊƎƧƛ tƻǇπ!ǘŀƴŀǎƻǾ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻπaŀƪŜŘƻƴŀ ƪŀƧ aŀƪŜŘƻƴŀπ
9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ±ƻǊǘŀǊƻ 

9{ [ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƻΣ tǊƛƭŜǇ мфтт ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлту WŀǳƴǾŀƭƪǎ 9ΦΣ !Φ 
DǳǘƳŀƴƛǎ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻΥ DǊŀƳŀǘƛƪƻΣ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀπ[ŀǘǾŀ 
ǾƻǊǘŀǊƻΣ [ŀǘǾŀπ9ǎǇŜǊŀƳǘŀ ǾƻǊǘŀǊƻ 

[ƛŜǎƳŀΣ wƛƎƻ мфтф ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлтф DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ YǊƻŀǘƻǎŜǊōŀ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ǾƻǊǘŀǊƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō ƪŀƧ 
9ŘƛǎǘǳŘƛƻΣ tƛǎŀ 

мфтф ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлул CƭŀƴƧŀƪΣ LǾŀƴ ƪŀƧ 
!ƭƪǎŀƴŘŀǊ YƻŎƛŀƴ 

пллл ǾƻǊǘƻƧ ό9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ƪǊƻŀǘǎŜǊōŀύ [ƛōŜǊƛƎŀ ǎǘŜƭƻΣ hǎƛƧŜƪ мфул ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлун .ƻƪŀǊŜǾΣ 9Φ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀπwǳǎŀ ±ƻǊǘŀǊƻ wǳǎŀ [ƛƴƎǾƻΣ aƻǎƪǾƻ мфун ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлуо ¢ƛǑƭƧŀǊΣ ½ƭŀǘƪƻ ±ƻǊǘŀǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ƪǊƻŀǘǎŜǊōŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфуо ǾƻǊǘŀǊƻ  ϝ мҌн 

ммπлуп DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ YǊƻŀǘƻǎŜǊōŀ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ǾƻǊǘŀǊƻ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō ƪŀƧ 
9ŘƛǎǘǳŘƛƻΣ tƛǎŀ 

мфуо ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлур ±ŀǘǊŜΣ IŜƴǊƛ bŜƻƭƻƎƛǎƳŀ ƎƭƻǎŀǊƻ ς 9ǘŀ ǇƻǎǘǊƛƪƻƭǘƻ ŀƭ tL± !ǊǘǳǊ 9Φ LƭǘƛǎΣ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ мфуо ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлфм .ǊƻŎŀǘŜƭƭƛΣ ¦ƳōŜǊǘƻ ±ƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ 
aƛƭŀƴƻ 

мффм ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлфр YǳǊǳŎȊΣ DŜȊŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎȊƻǘŀǊ ό9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
IǳƴƎŀǊŀ ǾƻǊǘŀǊƻύ 

.ŀƪǎŀ WƻȊǎŜŦΣ ½ŀƭŀŜƎŜǊǎȊŜƎ мффр ǾƻǊǘŀǊƻ    

ммπлфф !ǾǎŜŎΣ hǘƳŀǊ ƪŀƧ 
ŀƭƛŀƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪƻ ς ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ǎƭƻǾŀǊ CƻǊƳŀ тΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мффф ǾƻǊǘŀǊƻ  млΣπ мҌмот 

ммπфлл ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴΣ Dŀǎǘƻƴ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

[ŀ ƴƻǾŀ tƭŜƴŀ LƭǳǎǘǊƛǘŀ ±ƻǊǘŀǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ {!¢Σ tŀǊƛȊƻ нллн ǾƻǊǘŀǊƻ    

мнπллм ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ ς !ƴǘŀǺǇŀǊƻƭƻ ƪŀƧ ǇƭŜƴŀ 
ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ όǇƻǊ wǳǎƻƧύ όŦŀƪǎƛƳƛƭƻύ 

IŜƭǎƛƴƪƛ мфпу ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπллр {ŎƘǊǀŘŜǊΣ WƻƘŀƴƴ aŜǘƻŘƛǎŎƘŜǎ [ŜƘǊōǳŎƘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
IƛƭŦǎǎǇǊŀŎƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

!Φ IŀǊǘƭŜōŜƴǎπ±ŜǊƭŀƎΣ ±ƛŜƴƻ ƪŀƧ 
[ŜƛǇȊƛƎ 

мфΚΚ [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπллс WǸǊƎŜƴǎŜƴΣ IΦ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǎ [ŜƘǊπ«ōǳƴƎǎπǳΦπ[ŜǎŜōǳŎƘ ŘŜǊ 
²ŜƭǘǎǇǊŀŎƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όрπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

CǊŀƴŎƪƘΩǎŎƘŜ ±ŜǊƭŀƎǎƘŀƴŘƭǳƴƎΣ 
{ǘǳǘǘƎŀǊǘ 

мфлу ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπллт WǸǊƎŜƴǎŜƴΣ IΦ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ [ŜƘǊπ«ōǳƴƎǎπǳΦπ[ŜǎŜōǳŎƘ ŘŜǊ 
²ŜƭǘǎǇǊŀŎƘŜ ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

CǊŀƴŎƪƘΩǎŎƘŜ ±ŜǊƭŀƎǎƘŀƴŘƭǳƴƎΣ 
{ǘǳǘǘƎŀǊǘ 

мфлр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπлмл .ƻǊŜƭΣ WΦ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǎ [ŜƘǊōǳŎƘ ŘŜǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
{ǇǊŀŎƘŜ 

aǀƭƭŜǊ ϧ .ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ мфлт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπлмм .ƻǊŜƭΣ WΦ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŜƘǊōǳŎƘ ŘŜǊ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ{ǇǊŀŎƘŜ 

aǀƭƭŜǊ ϧ .ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ мфлт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мнπлмн aŀƛƴȊŜǊΣ [ǳŘǿƛƎ !ǳǎŦǸǊƭƛŎƘŜǎ [ŜƘǊōǳŎƘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
IƛƭŦǎǎǇǊŀŎƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

hǘƻ bŜƳƴƛŎƘ ±ŜǊƭŀƎΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфлт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπлмо aŀƛƴȊŜǊΣ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ ŀǳǎŦǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜƘǊōǳŎƘ ŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ IƛƭŦǎǎǇǊŀŎƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

hǘƻ bŜƳƴƛŎƘ ±ŜǊƭŀƎΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфлт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπлмр CŀǳǾŀǊǘπ.ŀǎǘƻǳƭΣ aΦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς }ƭƻǎƛƭǾƻǊǘƻƧ 5ŀǊŀƴǘƛŜǊŜΣ 5ƛƧƻƴ мфлф ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

мнπлмт ~ǇƛŎŜǊΣ aŀǾǊƻ tǊŀƪǘƛőƴŀ ƻōǳƪŀ ǳ 9ǎǇŜǊŀƴǘǳ ǎŀ ǊƧŜőƴƛƪƻƳ !ǺǘƻǊƻΣ ½ŀƎǊŜō мфлф ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπлнл YƻǎŜǊΣ [ƧǳŘŜǾƛǘ tƻǇƻƭƴŀ ǎƭƻǾƴƛŎŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ !ǺǘƻǊƻΣ WǳǊǑƛƴŎƛ ǇǊƛ tǘǳƧǳ мфмл ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY  нҌм 

мнπлно ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ [ƛƴƎǾŀƧ ǊŜǎǇƻƴŘƻƧ IŀŎƘŜǘǘŜΣ tŀǊƛǎ мфмл ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

мнπлнп ±ŜƭǘŜƴΣ ²ƛƭƘŜƭƳ !ǳǎŦǸǊƭƛŎƘŜ DǊŀƳƳŀǘƛƪ ŘŜǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
{ǇǊŀŎƘŜ 

aǀƭƭŜǊ ϧ .ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ мфмл ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

мнπлнр YǸƘƴƭΣ 9ŘΦ ¦Ǉƭƴŀ ƳŜǘƘƻŘƛŎƪŀ ǳőōŜƴƛŎŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ǇǊƻ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎŀƳƻǳƪȅ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

!ǺǘƻǊƻΣ tǊŀƘŀ мфмн ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπлол wƛŦƭƛƴƎΣ .Ǌǳƴƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƛ мл ƭŜƪǘƛƻƴŜǊ bƻǊǾŜƎŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ YǊƛǎǘƛŀƴƛŀ мфму ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY   

мнπлпл .ŜƛƴΣ YŀȊƛƳƛŜǊȊ ¦ƴǳŀ ƭŜƎƻƭƛōǊƻ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪ ϧ .ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ϧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнн ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

мнπлпн {ŎƘǊŀƳƳΣ !ƭōŜǊǘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎōǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

IŜŎƪƴŜǊǎ ±ŜǊƭŀƎΣ ²ƻƭŦŜƴōǸǘǘŜƭ мфнн ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY   

мнπлпр Κ ¦ŘȌōŜƴƛƪ ǇƻƳƻŏƴƻƎ ƳŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƧŜȊƛƪŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǳ ŘŜǾŜǘ ƭŜƪŎƛƧŀ 

{ŜǊōŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ {ƻŎƛŜǘƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфно ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπлпу [ŀŘŜǾŜȊŜΣ wΦ 5Ŝ 5ŜƳŀƴŘŀǊƻ ǇǊƛ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ ƪŀƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀƩƻƧ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

9ƭƭŜǊǎƛŜƪ ϧ .ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфно ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ WY   

мнπлрл aŀǊǳȊȊƛΣ 5ǳǑŀƴ 
ŀŘŀǇǘΦ 

aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς tƻǘǇǳƴŀ 
ƎǊŀƳŀǘƛƪŀ ǎŀ ǾƧŜȌōŜƴƛŎƻƳ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻƳ 

!ǺǘƻǊƻΣ ½ŀƎǊŜō мфно ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπлрм aŀǊǳȊȊƛΣ 5ǳǑŀƴ ƪŀƧ 
bƛƪƻ .ǳōŀƭƻ 

aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς tƻǘǇǳƴŀ 
ƎǊŀƳŀǘƛƪŀ ǎŀ ǾƧŜȌōŜƴƛŎƻƳΣ őƛǘŀƴƪƻƳ ƛ 
ǊƧŜőƴƛƪƻƳ 

{ǳŘǎƭŀǾŀ 9ǎǇΦπ{ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфно ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

мнπлро aŀǊǳȊȊƛΣ 5ǳǑŀƴΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ tŜǘŜǊ 
Dƻƭƻōƛő 

tƻǇƻƭƴŀ ǎƭƻǾƴƛŎŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ Yƭǳōƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфнр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY  нҌл 

мнπлрр aŀǊǳȊȊƛΣ 5ǳǑŀƴ 
ŀŘŀǇǘΦ 

aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς tǊŀƪǘƛőƴŀ 
ƳŜǘƻŘƛőƪŀ ƎǊŀƳŀǘƛƪŀ ǎŀ ǾƧŜȌōŜƴƛŎƻƳ ƛ 
ƪƭƧǳőŜƳ Ȋŀ ǎŀƳƻǳƪŜ ƛ ǑƪƻƭŜ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

!ǺǘƻǊƻΣ ½ŀƎǊŜō мфнт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WŜǊƴŜƧ WŜƭŜƴƛő   

мнπлрт aŀǊǳȊȊƛΣ 5ǳǑŀƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ƳŜǘƻŘƛőƪŀ ƎǊŀƳŀǘƛƪŀ {ǳŘǎƭŀǾŀ 9ǎǇΦπ{ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфот ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

мнπлрф aŀǊǳȊȊƛΣ 5ǳǑŀƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς tǊŀƪǘƛőƴŀ ƎǊŀƳŀǘƛƪŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǳƪŜ 
ƛ ǑƪƻƭŜ 

YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦπ{ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфрр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ !ǺǘƻƎǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

 нҌл 

мнπлсн aŀǊǳȊȊƛΣ 5ǳǑŀƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ȋŀ ǎŀƳƻǳƪŜ ƛ ǑƪƻƭŜ όфπŀ ŜƭŘƻƴƻύ YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ ½ŀƎǊŜō мфтр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мнπлср {ŀǊŀŦƻǾΣ LǾŀƴ ǘǊŀŘǳƪΦ aŀƭƭƻƴƎŀ ƪǳǊǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƪǳƴ ǾƻǊǘŀǊƻ ƪŀƧ 
ƪǊŜǎǘƻƳŀǘƛƻ 

±ŜǊŘŀ ǎǘŜƭƻΣ tƭŜǾŜƴ мфнр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

  

мнπлсс .Ŝƴǎƻƴ tǊŀŎǘƛŎŀƭ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς IƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜ .Ŝƴǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΣ 
bŜǿŀǊƪ 

мфнр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мнπлсу .ƻǊŜƭΣ WΦ YƻƳǇƛƭΦ [ŜƎƻƭƛōǊŜǘƻ όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ϧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнс ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мнπлтл tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘ YǳǊǎŀ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ϧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY   

мнπлтн 5ƛŜǘǘŜǊƭŜΣ WƻƘΦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ LΦ ς {ǇǊŀŎƘƭŜƘǊŜ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфнс ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

мнπлтр !ƴŘǊŜƻ 1Ŝ [ŀ ƪǳǊǎƻ ŘŜ !ƴŘǊŜƻ 1Ŝ {ǾŜŘŀ LƴǎǘǊǳƛǎǘŀ 9ǎǇΦπCŜŘŜǊŀŎƛƻΣ 
{ǘƻƪƘƻƭƳƻ 

мфнф ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ tǊƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ōǊŜǘƻ рм 

  

мнπлтт .ŜƴƴŜƳŀƴƴΣ tŀǳƭ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

¢Ǌŀ ƭŀ ƳƻƴŘƻ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфнф ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мнπлту 5ǊŜƘŜǊΣ [ŜƻǇƻƭŘ {ǳǇŜǊŀ ƪǳǊǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ !ǺǘƻǊƻΣ YǊŀƪƻǿ мфну ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπлул Κ YƻƴǾŜǊǎŀŎƛŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ    мπу L9LΣ IŀŀƎ мфоΚ [ŜƎƻƭƛōǊƻ   нҌл 

мнπлфл Κ YƭƧǳő 9ǎǇŀǊŀƴǘŀ όƪǊƻŀǘπǎŜǊōŀύ WǳƎƻǎƭŀǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπǎŜǊǾƻ мфоΚ }ƭƻǎƛƭƻ    

мнπлфм Κ /ƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭΩ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύόƛǘŀƭŀύ !Φ tŀƻƭŜǘΣ {ŀƴ ±ƛǘƻ ŀƭ ¢ŀƎƭƛŀƳŜƴǘƻ мфор ǐƭƻǎƛƭƻ    

мнπлфн Κ YƭƧǳő Ȋŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όǎƭƻǾŜƴŀύ 9ǎǇΦπYƭǳōƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфоΚ ǐƭƻǎƛƭƻ    

мнπлфф Κ 4Ŝƭǎƛ ƛ ƎƧǳƘšǎ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όŀƭōŀƴŀύ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ {ǘǊǳƎŀ ƪŀƧ ±ƻŐƻΣ 
.ƻǊƻǾƻ 

мфул ǐƭƻǎƛƭƻ  ϝ мҌу 

мнπмлл 5ŜƎŜƴΣ !ǊǘƘǳǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ǇƻǊ ǇƻǇƻƭƭŜǊƴŜƧƻƧ ς ƭŀǺ 
ǊŜƪǘŀ ƳŜǘƻŘƻ όмπŀ ǇŀǊǘƻύ 

CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфол ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмлм 5ŜƎŜƴΣ !ǊǘƘǳǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ǇƻǊ ǇƻǇƻƭƭŜǊƴŜƧƻƧ ς ƭŀǺ 
ǊŜƪǘŀ ƳŜǘƻŘƻ όмπŀ ǇŀǊǘƻύ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ /ǎŜƘπLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

мфол ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмлп {ŜƪŜƭƧΣ ¢ƛōƻǊΤ ŀŘŀǇǘΦ 
!ƴǘƻƴƛƧŜ {ŜƪŜƭƧ 

5ƻǇƛǎƴƛ ǘŜőŀƧ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ {ŀǾŜȊ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ {ǊōƛƧŜΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфоΚ [ŜǊƴƻŦƻƭƛƻƧ    

мнπмлс bƻǾƭƧŀƴΣ CǊŀƴƧƻ aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¦ŘȌōŜƴƛƪ ƛ 
őƛǘŀƴƪŀ ǎ ǘǳƳŀőŜƳ ǊƛƧŜőƛ 

[ŀ {ǳŘŀ ǎǘŜƭƻΣ {ƭŀǾƻƴǎƪƛ .ǊƻŘ мфон ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY  нҌл 

мнπмлт DǀƘƭ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {ǇǊŀŎƘƭŜƘǊŜ ŘŜǎ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ±ŜǊƭŀƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪΣ 
.ŜǊƭƛƴ 

мфон ƎǊŀƳŀǘƛƛƪƻ    

мнπмлу .ǳǘƭŜǊΣ aƻƴǘŀƎǳ /Φ {ǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ .ǊƛǘƛǎƘ 9ǎǇΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ [ƻƴŘƻƴƻ мфоо ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπммл YƛŜǎŜǊƛǘȊƪȅΣ ¢ƘΦΣ CǊƛǘǎ 
[ƛƴŘŜƴ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ŜƘǊƎŀƴƎ ŦǸǊ {Ŝƭōǎǘπ ǳƴŘ 
DǊǳǇǇŜƴǎǘǳŘƛǳƳ 

wŀǇƛŘŀ ǾŜƴƪƻΣ ¦ǇǇǎŀƭŀ мфоо ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπммн Κ aƻȊŀƛƪƻ ς [ŜƎƻƭƛōǊƻ ǇƻǊ ƪƻƳŜƴŎŀƴǘƻƧ ƪŀƧ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛƴǘƻƧ 

IŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфор ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

мнπммп Κ !./ ǘŜőŀƧ ƳŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǇƻƳƻŏƴƻƎ ƧŜȊƛƪŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

5ǳǑŀƴ !Φ .ŀƴƪƻǾƛŏΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфос ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπммс IƻǳƎŀŀǊŘΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 9ƭ ƭŀ ƴŜōǳƭƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 5ŀƴǎƪ 9ǎǇΦπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфот ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

мнπмму wŀƪǳǑŀΣ wǳŘƻƭŦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¦őōŜƴƛƪ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ Ȋŀ 
ǑƻƭŜΣ ǘŜőŀƧŜ ƛƴ ǎŀƳƻǳƪŜ 

Yƭǳō ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎƻǾΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфот ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY ϝ нҌм 

мнπмнл {ȊƛƭŀƎȅƛΣ CŜǊŜƴŎ 9ƭƭŜǊƴǳΗ tǊƻƎǊŜǎŀ ƪǳǊǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфот ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ   нҌл 

мнπмнм ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴΣ Dŀǎǘƻƴ ¢ǊŀŘǳƪƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾǘŜƪǎǘƻƧ Ŝƴ ƭŀ DǾƛŘƭƛōǊƻ CǊŀƴŎŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ [ƛƭƭŜ мфот ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

мнπмно Κ /ƻǳǊǎ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘΩ9ǎǇŞǊŀƴǘƻ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 9ǎǇŞǊŀƴǘƛǎǘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ 
.ǊǳǎŜƭƻ 

мфоу ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мнπмнп 5ŀƭƳŀǳΣ 5ŜƭŦƛ LƭǳǎǘǊƛǘŀ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇƻǊ ǇǊŀƪǘƛƪŀ 
ƪƻƳŜƴŎŀ ƪǳǊǎƻ 

!ǺǘƻǊƻΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мфоу ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ¢[   

мнπмнр {ŜǇǇƛƪΣ IŜƴǊƛƪ [ŀ ǘǳǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфоу ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ WY   

мнπмну .ŀǊǘŜƭƳŜǎΣ bΦ 
YƻƳǇƛƭΦ 

¦ƴǳŀ ƭŜƎƻƭƛōǊƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ {!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфоф ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

мнπмон [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǳ мл ƭŜƪŎƛƧŀ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ {ŀǾŜȊ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ½ŀƎǊŜō мфпс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмоп [ƻŎƪΣ 9ŘǿŀǊŘ DΦ ƪŀƧ 
aŀǎƻƴ {ǘǳǘǘŀǊŘ 

bŜƭǎƻƴΩǎ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ŎƻǳǊǎŜ όǊŜǇǊŜǎƻύ ¢Φ bŜƭǎƻƴ ϧ ǎƻƴǎΣ [ƻƴŘƻƴ мфпс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмор DƭŀŘǎǘƻƴŜ {ƻƭƻƳƻƴΣ 
DΦ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇƻǊ ƛƴŦŀƴƻƧ ¢ƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ 
wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ 

мфпс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ   нҌл 

мнπмот {ŀǊŀŦƻǾΣ LǾŀƴ [ŜƎƻƭƛōǊƻ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŀƧ ƪǳǊǎƻƧ ƪŀƧ ƳŜƳƪƭŜǊƛƎƻ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπYƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ {ƻŦƛƻ мфпс ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

мнπмоу ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴΣ Dŀǎǘƻƴ !./ ŘΩ 9ǎǇŞǊŀƴǘƻ ŀ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ŀƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭŜǘǘǊŜǎ 

¦ƴƛƻƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŜ Ř CǊŀƴŎŜΣ tŀǊƛǎ мфпс ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

мнπмпл YǀƪŜƴȅΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ tƻǇǳƭŀǊŀ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 
LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ ǇƻǊ ƪƻƳŜƴŎŀƴǘƻƧ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ƛŘŀǇŜǎǘ мфпт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмпн IŜǎŀǇőƛŜǾΣ {ƛƳŜƻƴΣ 
LǾŀƴ {ŀǊŀŦƻǾΣ tΦ 
YŀƳōǳǊƻǾ 

YǳǊǎ Ǉƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ .ƭƎŀǊǎƪŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪŀ YƻƻǇŜǊŀŎƛƧŀΣ 
{ƻŦƛƧŀ 

мфпу ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

  

мнπмпп {ȊƛƭŀƎȅƛΣ CŜǊŜƴŎΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ CǊŜŘ 
²ŀŘƘŀƳ 

! tǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όтπŀ ŜƭŘƻƴƻύ ¢ƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ 
wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ 

мфпу ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY   

мнπмпр {ȊƛƭŀƎȅƛΣ CŜǊŜƴŎΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ CǊŜŘ 
²ŀŘƘŀƳ 

! tǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όуπŀ ŜƭŘƻƴƻύ ¢ƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ 
wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ 

мфрл ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмпс {ȊƛƭŀƎȅƛΣ CŜǊŜƴŎΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ CǊŜŘ 
²ŀŘƘŀƳ 

! tǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όфπŀ ŜƭŘƻƴƻύ ¢ƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ 
wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ 

мфрр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмпу ²ŜƛŘŜΣ !ǳƎǳǎǘ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ς ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘƳŀǳŜǊƴ 
ŜƴǘŦŜǊƴŜƴΗ 

CǊŜƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘΣ IŀƳōǳǊƎ мфпу ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмрл bŀƪŀƎŀƪƛΣ YƻƩƛǊƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀ ƪǳǊǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όƧŀǇŀƴŀύ ¢ƻƎŀπ}ƻōƻ мфпф ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмрм Κ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όƧŀǇŀƴŀύ Κ мфрΚ [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмрн hǎǎŀƪŀΣ YΦ YǳǊǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όƧŀǇŀƴŀύ Κ мфрΚ [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмро hƻǎƛƳŀΣ ¸ƻǎƛƻ bƻǾŀ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όƧŀǇŀƴŀύ Κ мфрл ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмрп hǎǎŀƪŀΣ YΦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς YƻƳǇƭŜǘŀ ƪǳǊǎǇ ǇƻǊ WŀǇŀƴƻƧ WŀǇŀƴŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ ¢ƻƪƛƻ мфро ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмрр YƛŘƻǎŀƪƛΣ aΦ YƻƳǇƛƭΦ ½ŀƳŜƴƘƻŦŀ ƭŜƎƻƭƛōǊƻ WŀǇŀƴŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻ мфрс ƭŜƎƻƭƛōǊƻ WY   

мнπмрт DǊƛƎƻǊƻǾΣ !ǎŜƴ ¦őŜōƴƛƪπőƛǘŀƴƪŀ Ǉƻ ƳŜȌŘǳƴŀǊƻŘƴƛ ŜȊƛƪ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

bŀǊƻŘƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀΣ {ƻŦƛƻ мфрΚ [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ WY   

мнπмру ±ŀƭŀǑǘŀƴπ5ƻƭƛƴǎƪȅΣ 
Wŀƴ 

±Ŝƭƪŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŀ ǳőŜōƴƛŎŀ ƳŜŘȊƛƴŀǊƻŘƴŜƧ ǊŜőƛ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

{ƭƻǾŀƪƻǘƻǳǊΣ ¢ǊŜƴőƛƴ мфпф ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мнπмсл .ŀƎƘȅΣ Wǳƭƛƻ ƪƻƳǇƛƭΦ DǊŀƳŀǘƛƪŀ ŘŜƳŀƴŘŀǊƻ ǊŜǎǳƳŀ Κ мфрΚ DǊŀƳŀǘƛƪƻ    

мнπмсм .ŀƎƘȅΣ Wǳƭƛƻ ƪƻƳǇƛƭΦ DǊŀƳŀǘƛƪŀ ŘŜƳŀƴŘŀǊƻ ǊŜǎǳƳŀ όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфун ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ  ϝ мҌо 

мнπмсн 5ŜƎŜƴƪŀƳǇΣ DΦ WΦ 9ƛƎŜƴƴŀƳŜƴ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀōƻǊƛǎǘƻƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

мфрΚ [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмсо /ƘŀǾŜǘΣDŀōǊƛŜƭ ƪŀƧ 
DŜƻǊƎŜǎ ²ŀǊƴƛŜǊ 

9ǎǇŞǊŀƴǘƻ ƳŀƴǳŜƭ ¦ƴƛƻƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘƛǎǘŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ tŀǊƛǎ мфрл ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмсп .ǊǳƛƴΣ DΦ tΦ 5Ŝ ƪŀƧ CΦ 
CŀǳƭƘŀōŜǊ 

tƻǎǘ ƭŀ ƪǳǊǎƻ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀōƻǊƛǎǘƻƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

мфрΚ [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмсс ¢ǾŀǊƻȌŜƪΣ 9ŘǳŀǊŘ ±Φ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ǿ мп ǳƭƻƘŀŎƘ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ 9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪȅ ǳǎǘŀǾΣ aŀǊǘƛƴ мфрм ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмст ¢ǾŀǊƻȌŜƪΣ 9ŘǳŀǊŘ ±Φ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ǿ мп ǳƭƻƘŀŎƘ όǊŜǇǊŜǎƻ ŘŜ оπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

{ƭƻǾŜƴǎƪȅ 9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪȅ ǳǎǘŀǾΣ aŀǊǘƛƴ мфрс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мнπмсу ²ŀŘŘȅΣ [ǳŎȅ 9Φ ¢Ǌŀ ƭŀ ƧŀǊƻ ς ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ όǊŜǇǊŜǎƻ ŘŜ 
ƭŀ оπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

/ƘǳƴƎƎǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƻΣ ¢ŀŜƎǳ мфрн ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмтл tƻǇƻǾƛŏΣ .ƻȌΦ aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¦ŘȌōŜƴƛƪ ƻŘ 
мн ƭŜƪŎƛƧŀ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

bŀǳőƴŀ ƪƴƧƛƎŀΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмтм tƻǇƻǾƛŏΣ .ƻȌΦ aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¦ŘȌōŜƴƛƪ ƻŘ 
мн ƭŜƪŎƛƧŀ όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

bŀǳőƴŀ ƪƴƧƛƎŀΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмто {ȊƛƭŀƎȅƛΣ CŜǊŜƴŎΤ 
ǘǊŀŘΦ CǊŜŘ ²ŀŘƘŀƳ 

! ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ 
wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ 

мфрр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ tŜǊŘƛǘŀΚ   

мнπмтр Κ tŜǘǊƻ ς ƪǳǊǎŀ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ǇƻǊ ƭŀōƻǊƛǎǘƻƧ όуπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

{!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфрс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмтт 5ŀƭƳŀǳΣ 5ŜƭŦƛ 5ƛŀƭŜƪǘƻΣ ŘƛŀƭŜƪǘƛƪƻ !ǺǘƻǊƻΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мфрс ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мнπмту CǊƛƛǎΣ [Φ YƻƳǇƛƭΦ bƻǾŀƧ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƘƛǎǘƻǊƛŜǘƻƧ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀƧ 
ŀǺǘƻǊƻƧ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

5ŀƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ !ŀōƛƘǄƧ мфрс ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌн 

мнπмтф tŜǊǊŜƴƻǳŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀ ƻǊŀ ƳŜǘƻŘƻ ǇƻǊ ǇƭŜƧ ǊŀǇƛŘŜ ǇƻǎŜŘƛ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻƴ 

DŜƻƴƛŀƧ ŜƭŘƻƴƻƧΣ bŜǳŎƘŀǘŜƭ мфрс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмун 5ŜƭŀƛǊŜΣ tƛŜǊǊŜ [ǳŘƻǾƛƪƻ Ŝƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘƻ ς /ƻǳǊǎ ŘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ /ƻǳǊǎ ǎǳǇŜǊƛŜǳǊ 
ŘΩ9ǎǇŞǊŀƴǘƻ 

/ŜƴǘǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ǎǇŞǊŀƴǘƻπhŦŦƛŎŜΣ 
hǊƭŜŀƴǎ 

мфрт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмуо CŜǘƘƪŜΣ 9ŘƳǳƴŘ ƪŀƧ 
Wŀƴ CŜǘƘƪŜ 

мллл ǎƭƻǿ ƧŜȊȅƪŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ Ŝƴ 
tƻƭƭŀƴŘƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ 

мфрт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мнπмуп aƻƪƪŜǊΣ [ŜƻǇƻƭŘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƪǳǊǎƻ ς ǇŀǊǘƻƧ м ς т ƪŀƧ мл ±ƻƧǾƻŘƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ [ƛƎƻΣ bƻǾƛ 
{ŀŘ 

мфрт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY ϝ мҌІ 

мнπмур {ŀǊŀŦƻǾΣ LǾŀƴ ƪŀƧ 
{ƛƳŜƻƴ IŜǎŀǇőƛŜǾ 

YǳǊǎ Ǉƻ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ƛ őƛǘŀƴƪŀ bŀŎƛŀ ƪƻƴǎƛƭŀƴǘŀǊƻ ŘŜ ǇŀǘǊƻƭŀƴŘŀ 
ŦǊƻƴǘƻΣ {ƻŦƛƻ 

мфрт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мнπмфл [ƻƎŀǊΣ ¢ƻƴŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ƭŜŎƛƻƴƻƧ м ς сп bŜŘŜƭƧǎƪƛ ŘƴŜǾƴƛƪΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфтн ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

мо πлур [ƻƎŀǊΣ ¢ƻƴŜ ŀǊŀƴƏΦ aŜŘƴŀǊƻŘƛ ƧŜȊƛƪ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ς {ƭƛƪƻǾƴƛ ǘŜőŀƧ 
όƪǳƴ ±ƻǊǘƭƛǎǘƻύ      

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфтф ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ǘŀƧǇŀƩƻ ϝ нҌн 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

моπлпт DƻƭŘǎŎƘƳƛŘǘΣ ¢ƘƻǊŀΤ 
ŀŘŀǇǘΦ WƻƘŀƴƴ 
5ƛŜǘǘŜǊƭŜ 

.ƛƭŘƻǘŀōǳƭƻƧ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 
όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

CŜǊŘƛƴŀƴŘŘ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфно ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπлрл Κ wŜƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ CǊŀƴŎŀƛǎ ŘΩ9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ tŀǊƛǎ мфоΚ LƴǎǘǊǳŀŘƻ    

моπлрр aƛȊŜǊƛǘΣ 5ŜȊƛŘŜǊƛƧ Ґ 
¿ŜƭƧƪƻ aƛȊŜǊƛǘ 

LƴǎǘǊǳƳŀǘŜǊƛŀƭƻƧ ǇƻǊ ƭŜǊƴŜƧƻƧ {L9[ мфрΚ LƴǎǘǊǳŀŘƻ    

моπлсл YƻȊƭŜǾőŀǊΣ WƻȌŜ 
ŀŘŀǇǘΦ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ƻǎƴƻǾƴƛ ǘŜőŀƧ ǇǊƛƪǊƻƧŜƴ Ȋŀ 
ȌŜƭŜȊƴƛǑƪƻ ƻǎŜōƧŜ 

9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY   

моπлсн .ŀōƛƴΣ tΦΤ ƛƭǳǎǘǊΦ DΦ 
aǳǎǎƛŜǊ 

tƻǊ ƭŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƻƧΥ tƭǳŀƧ ǇǳǐƻƧ ŀƭ ǾƛǾŀƴǘŀ 
ƭƛƴƎǾƻ ΦΦΦ 

CǊŀƴŎŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀƧ 
ŜŘǳƪƛǎǘƻƧ 

мфрт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπлсп {ŀȄƭΣ aŀǊƎŀǊŜǘŜ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

5ŀǺǊƛƎŀ ƪǳǊǎƻ ς Ǉƻǎǘ /ǎŜƘπƪǳǊǎƻΥ ƎǾƛŘƛƭƻ ǇƻǊ 
ƪǳǊǎƎǾƛŘŀƴǘƻƧ 

5ŀƴŀ 9ǎǇΦπ[ƛōǊŜƧƻΣ !ŀōȅƘǄƧ мфрт ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ {¢   

моπлсс aŀƳǳȌƛŏΣ aƛǊƪƻ YƻƳǇŜƴŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ όǇƻǊ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŀƧ ŜƪȊŀƳŜƴƻƧύ 

YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфрф ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ WY   

моπлсу ¢ŀǾőŀǊΣ {ƻƴƧŀ tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƛƴ ŘƻŘŀǘƴŜ ƴŀƭƻƎŜ Ƙ ƪƴƧƎƛ wŀƪǳǑŀΣ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ LΦ ŘŜƭ 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрΚ ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ǘŀƧǇŀƩƻ   

моπлсф ¢ŀǾőŀǊΣ {ƻƴƧŀ aŀƴƭƛōǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƛǎǘƻ ǇƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀ 
ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŜǊƴŜƧƻƧ 

!ǺǘƻǊƻΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрф ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ǘŀƧǇŀƩƻ ϝ нҌо 

моπлтл ¢ŀǾőŀǊΣ {ƻƴƧŀ [ŀōƻǊŜƪȊŜǊŎƻƧ Ǉƻ ƭŜǊƴŀƴǘƻƧ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊƻ {ƻƴƧŀ 
¢ŀǾőŀǊΥ aŀƴƭƛōǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƛǎǘƻ ǇƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀ ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŜǊƴŜƧƻƧ 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрф ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ нҌƴ 

моπлтн ¢ŀǾőŀǊΣ {ƻƴƧŀ YŜƭƪŀƧ ƛƴŦƻǊƳƻƧ ƪŀƧ ƪƻƴǎƛƭƻƧ ŀƭ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƛǎǘƻƧ !ǺǘƻǊƻ мфсл ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ǘŀƧǇŀƩƻ   

моπлтр ¢ŀǾőŀǊΣ {ƻƴƧŀ bŀǾƻŘƛƭŀ ƪ ǳőōŜƴƛƪǳ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфун ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ǘŀƧǇŀƩƻ ϝ  нҌм  

моπлтс {ƭƛǾƪŀΣ Wŀƴ [ŜǊƴƻ ƭƛōǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƪǳǊǎƻ ǇƻǊ 
ƪƻƳŜƴŎŀƴǘƻƧ Ŝƴ {9[ όŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘƻύ 

Κ мфтΚ [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ ǘŀƧǇŀƩƻ  оҌл 

моπлтт [ŀǇŜƴƴŀΣ 9ƳƛƭƛƧŀ {ƪǊƛǇǘŀ Ȋŀ ! ƛ . ƛǎǇƛǘŜ ōƛȊ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ς . ƪǳǊǎƻ ½ŀƎǊŜō мфтм ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ǘŀƧǇŀƩƻ ϝ мҌм 

моπлтф LƳōŜǊǘΣ wƻƎŜǊΣ ½ƭŀǘƪƻ 
¢ƛǑƭƧŀǊΣ ¿ƛǾƻǊŀŘ WŜǾǘƛŏ 

[ŜǊƴƻƭƛōǊƻ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŀ ƪǳǊǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όнπ
ŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

½ŀƎǊŜō ς YǊŀƎǳƧŜǾŀŎ мфтп ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ǘŀƧǇŀƩƻ ϝ нҌн 

моπлул ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

¦ǇǳǘǎǘǾŀ Ȋŀ ǾƻŘƛǘŜƭƧŜ ǇƻőŜǘƴƛƘ ǘŜőŀƧŜǾŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ό!ύ  όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфтф ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ǘŀƧǇŀƩƻ  нҌл 

моπмрл {ǘŀƳŀǘƛŀŘƛǎΣ 
!ƴŀƪǊŜƻƴ !Φ 

DǊŀƳŀǘƛƪƻ ς ŜƪȊŜǊŎŀǊƻ ϧ ŜǇƛǘƻƳƻ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ƭƛƴƎǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όнπŀ 
ǾƻƭǳƳƻύ 

!ǘƘƛƴŜ мфру ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπмсл wŀƪǳǑŀΣ wǳŘƻƭŦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ȋŀ ǑƻƭŜΣ ǘŜőŀƧŜ ƛƴ ǎŀƳƻǳƪŜ ς LΦ ŘŜƭ 
όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

5½{Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπмсм wŀƪǳǑŀΣ wǳŘƻƭŦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ȋŀ ǑƻƭŜΣ ǘŜőŀƧŜ ƛƴ ǎŀƳƻǳƪŜ ς LLΦ ŘŜƭ 5½{Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ 5aΣ a2 ϝ нҌп 

моπмсп wŀƪǳǑŀΣ wǳŘƻƭŦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ȋŀ ǑƻƭŜ ƛƴ ǘŜőŀƧŜ ς LΦ ŘŜƭ 5½{Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфст ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπмср wŀƪǳǑŀΣ wǳŘƻƭŦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ȋŀ ǑƻƭŜ ƛƴ ǘŜőŀƧŜ ς LLΦ ŘŜƭ 5½{Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсу ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  фΣπ мҌс 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

моπмсс wŀƪǳǑŀΣ wǳŘƻƭŦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ȋŀ ǑƻƭŜ ƛƴ ǘŜőŀƧŜ ς LΦ ŘŜƭ όоπŀ 
ŜƭŘƻƴƻΣ ǊŜǇǊŜǎƻύ 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфуп ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  мнΣπ мҌмо 

моπмтл {ŜƪŜƭƧΣ !ƴǘƻƴƛƧŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ hƳƭŀŘƛƴŀΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπмтн {ŜƪŜƭƧΣ !ƴǘƻƴƛƧŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ǳŘȌōŜƴƛƪ ǎŀ ǊŜőƴƛƪƻƳ όтπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΣ {ǳōƻǘƛŎŀ мфуп ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπмтп ~ǳǇƛŎƘƻǾŀΣ WǳƭƛŜ bƛ ƭŜƎŀǎ ƪŀƧ ƭŜǊƴŀǎ YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦπ{ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфрт ƭŜƎƻƭƛōǊƻ WY  нҌл 

моπмтс 5ǊŜƘŜǊΣ [ŜƻǇƻƭŘ {ǳǇŜǊŀ ƪǳǊǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ Ŝƴ 
tƻƭƭŀƴŘƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ 

мфру ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌо 

моπмту YŀƭƻŎǎŀȅΣ YŀƭƳŀƴ ƪŀƧ 
Dŀǎǘƻƴ ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴ 

tƭŜƴŀ ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς мπŀ ƪŀƧŜǊƻ 
όоπŀ ŜƭŘƴƻύ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ /ŜƴǘǊƻΣ 
aƛƭŀƴƻ 

мфру ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

моπмтф YŀƭƻŎǎŀȅΣ YŀƭƳŀƴ ƪŀƧ 
Dŀǎǘƻƴ ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴ 

tƭŜƴŀ ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς нπŀ ƪŀƧŜǊƻ 
όоπŀ ŜƭŘƴƻύ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ /ŜƴǘǊƻΣ 
aƛƭŀƴƻ 

мфсп ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ t½   

моπмун aƛƎƭƛƻǊƛƴƛΣ 9ƭƛƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƭŜƎƻƭƛōǊƻ όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ tŀƻƭŜǘΣ {ŀƴ ±ƛǘƻ мфру ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

моπмуо bƛƪƻƭƻǾΣ !ǘŀƴŀǎ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς .ǳƭƎŀǊŀ ŦǊŀȊŀǊƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ {ƻŦƛƻ мфру ŦǊŀȊŀǊƻ    

моπмур ±ŀƴőƛƪΣ .ƻȌƛŘŀǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ǳŘȌōŜƴƛƪ Ȋŀ ǑƪƻƻƭŜΣ ǘŜőŀƧŜǾŜ ƛ 
ǎŀƳƻǳƪŜ 

~ƪƻƭǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ ½ŀƎǊŜō мфру ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπмут DƻƳŜǎ .ǊŀƎŀΣ LǎƳŀŜƭ DǊŀƳŀǘƛŎŀ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ŎƻƳ ŎƘŀǾŜǎ Řƻǎ 
ŜȄŜǊŎƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ 9ŜǎǘǳŘƻ ǎŜƳ ƳŜǎǘǊŜ 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ Řƻǎ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀǎΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 

мфрф ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

моπмуф ¢ƻǊǊŜǎ tŀǎǘƻǊƛƴƛΣ /Φ aŜǘƻŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜύ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

[ƛƎŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻ 

мфрф ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

моπмфл ¢ƻǊǊŜǎ tŀǎǘƻǊƛƴƛΣ /Φ aŜǘƻŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜύ ς 9ȄŜǊŎƛŎƛƻǎ 

[ƛƎŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻ 

мфрф ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

моπмфн ½ŜŜΣ {Φ WΦ ¢ǊŀŘǳƪΦ tƻǊ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƻ ƴƻǾŀ ƳŀƴƛŜǊƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ tŜƪƛƴƻ мфрф ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌн 

моπмфр {ŜǊƎŜŜǾΣ LΦ ±Φ hǎƴƻǾƛ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ Lƴǎǘƛǘǳǘŀ ƳŜȌŘǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǘƴƻǑŜƴƛΣ 
aƻǎƪǾƻ 

мфсм ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ   

моπнлл Κ ¦ƴǳŀ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ¢ŀƳǘŀƳŀ ŜƭŘƻƴŜƧƻΣ ¢Ŝǎŀƭƻƴƛƪƻ мфсо ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY ϝ мҌн 

моπнлм ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀƧ CǊŀƴŎŀƧ 9ƭŘƻƴƻƧΣ 
aŀǊƳŀƴŘŜ 

мфсо ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

моπнлп IƻƴŜǎǘŀΣ IŜƭŜƴŀ Yƛǳ ƪƛƻƴ ǎŎƛŀǎΚ tŀŎƻ 9ǎǇΦπwƻƴŘƻΦ {ȊŜƎŜŘ мфсо ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY   

моπнлр IƻƴŜǎǘŀΣ IŜƭŜƴŀ Yƛǳ ƪƛƻƴ ǎŎƛŀǎΚ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ tŀŎƻ 9ǎǇΦπwƻƴŘƻΣ {ȊŜƎŜŘ мфст ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ WY   

моπнмл CǳƭƘŀōŜǊΣ CΦ bŜ ǘƛŜƭΣ ǎŜŘ ǘƛŜƭ Őƛ ς YƻƴǎƛƭŀǊƻ ǇǊƛ ǎǘƛƭƻ 5ŀƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ !ŀōƛƘǄƧ мфср ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнмм CǳƭƘŀōŜǊΣ CΦ bŜ ǘƛŜƭΣ ǎŜŘ ǘƛŜƭ Őƛ ς YƻƴǎƛƭŀǊƻ ǇǊƛ ǎǘƛƭƻ όоπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōƛƘǄƧ мфтп ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнмр {ǊŜŘƛŏΣ DǾƻȊŘŜƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ȋŀ ȌŜƭŜȊƴƛőŀǊŜ {ŀǾŜȊ ȌŜƭŜȊƴƛőŀǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ 
WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ .ŜƻƎǊŀŘ 

мфср ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌн 

моπнмс {ǊŜŘƛŏΣ DǾƻȊŘŜƴ aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ǳŘȌōŜƴƛƪΣ 
őƛǘŀƴƪŀΣ ǊŜőƴƛƪ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

{ŀǾŜȊ ȌŜƭŜȊƴƛőŀǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ 
WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ .ŜƻƎǊŀŘ 

мфст ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌн 

моπнму bŀƎȅΣ LǎǘǾŀƴ ǘǊŀŘǳƪΦ [ŜǊƴŜƧŀ ŜǎǇǊƛƳŀǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфсс ŦǊŀȊŀǊƻ    

моπннл {ȊŜǊŘŀƘŜƭȅƛΣ LǎǘǾŀƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ м ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ bȅŜƭǾƪǀƴȅǾ ¢ŀƴƪǀƴȅǾƪƛŀŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфсс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

моπннн {ȊŜǊŘŀƘŜƭȅƛΣ LǎǘǾŀƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ н ς [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ ǇƻǊ млπмпπƧŀǊŀƧ 
ƛƴŦŀƴƻƧ ς LLπŀ ǾƻƭǳƳƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

¢ŀƴƪǀƴȅǾƪƛŀŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфул ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

моπннр YƛƭƛŀƴΣ ¢ƘŜƻŘƻǊ !./ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 
ƳŜǘƻŘƛŎƪŀ ǇǊƛǊǳőƪŀ 

!ǺǘƻǊƻΣ ¢ǊŜōƛő мфст ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌн 

моπннс YƛƭƛŀƴΣ ¢ƘŜƻŘƻǊ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

[aw ς [ŀ ƳƻƴŘƻ Ǌŀƪƻƴǘŀǎ ς рл ǊŀƪƻƴǘƻƧ Ŝƭ р 
ƪƻƴǘƛƴŜƴǘƻƧ 

!ǺǘƻǊƻΣ ¢ǊŜōƛő мфтл ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌо 

моπнну tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘ YŀǊƭƻ ς CŀŎƛƭŀ ƭŜƎƻƭƛōǊƻ όмрπŀ ŜƭŘƻƴƻύ L9LΣ IŀƎƻ мфсу ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌн 

моπном !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀǐƻƧ ŀƭ ǇƭŜƴŀ ǇƻǎŜŘƻ ς ǇǊƻƎǊŜǎƛƎŀ ƭŜƎƻƭƛōǊƻ 
ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƪǳƴ ƭƛƴƎǾŀƧ ŜƪȊŜǊŎƻƧ όмπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

1Ŝƙŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǊǳǎŜƭƻπtǊŀƘŀ мфтл ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

моπноо !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀǐƻƧ ŀƭ ǇƭŜƴŀ ǇƻǎŜŘƻ ς ǇǊƻƎǊŜǎƛƎŀ ƭŜƎƻƭƛōǊƻ 
ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƪǳƴ ƭƛƴƎǾŀƧ ŜƪȊŜǊŎƻƧ όрπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǐǘƻπ
aŀŘǊƛŘƻ 

мфуп ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

моπнор !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀǐƻƧ ŀƭ ǇƭŜƴŀ ǇƻǎŜŘƻ ς ǇŜǊŦŜƪǘƛƎŀ 
ƪǊŜǎǘƻƳŀǘƛŀ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

[CπƪƻƻǇΣ [ŀ /ƘŀǳȄπŘŜπCƻƴŘǎ нлму ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

моπноу aŀǊƪŀǊƛŀƴΣ wŀƛŦ IΦ 
aΦ 

bƛ ǇŀǊƻƭǳ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻƴ ς ! ŦƛǊǎǘ ōƻƻƪ ƻŦ ƻǊŀƭ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ tǊŜǎǎΣ [ƻƴŘƻƴ мфтм ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπноф {ŜǇǇƛƪΣ IŜƴǊƛƪ [ŀ ǘǳǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς DǊŀƳŀǘƛƪƻ ǇƻǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛƴǘƻƧΣ DǾƛŘƛƭƻ ǇƻǊ ƪǳǊǎŜǎǘǊƻƧ 

.ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ !ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мфтм ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

моπнпм wƻǎŀΣ tŀǾŜƭΣ aŀƎŘŀ 
~ŀǘǳǊƻǾŀΣ Wŀƴ 
WŀƴƻǑƻǾ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƪǳǊǎƻ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎƛƴǘƻƧ Ґ 
wƻȊƘƭŀǎƻǾȅ ƪǳǊȊ ǇǊŜ ǇƻƪǊƻőƛƭȅŎƘ 

2{ ǊƻȊƘƭŀǎΣ tǊŀƘŀ мфтн ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнпн {ȊƛƭŀƎȅƛΣ CŜǊŜƴŎ YƻƴǾŜǊǎŀŎƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπYǳǊǎƻ ŘŜ ŘǊπƻ {ȊƛƭŀƎȅƛ 
όǊŜǇǊŜǎƻύ 

5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōƛƘǄƧ мфтн ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнпр Κ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ŜƪȊŀƳŜƴƻ ς {ǇŜŎƛƳŜƴŀƧ 
ŘŜƳŀƴŘƻƧ 

¦9!Σ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мфто ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ   нҌл 

моπнрл aŀǊƪƻǾΣ WƻǊŘŀƴΣ 
Yǳƴŏƻ ±ŀƭŜǾΣ LǾŀƴ 
{ŀǊŀŦƻǾ 

[ŜǊƴƻƭƛōǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǳƴǳŀ 
ƭŜǊƴƻƧŀǊƻ 

bŀǊƻŘƴŀ ǇǊƻǎǾŜǘŀΣ {ƻŦƛŀ мфтс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнрм ¢ŀǊƪƻƴȅΣ [ŀƧƻǎ 5Ŝ ǇŀƏƻ ŀƭ ǇŀƏƻ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтс ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

моπнро .ŀƎƘȅΣ Wǳƭƛƻ aŜǘƻŘƛƪƻ ς 5ŜƳŀƴŘŀǊƻ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтт ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ    

моπнрр YƻǊǘŜΣ tΦ {ǳō ƭŀ ǾŜǊŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƛƴǎǘǊǳƻ 
ŀƭ ƛƴŦŀƴƻƧ ƭŀǺ ƭŀ ǊŜƪǘŀ ƳŜǘƻŘƻΥ [ŀōƻǊƛƭƻ LΦ όтπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфтт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнрс YƻǊǘŜΣ tΦ {ǳō ƭŀ ǾŜǊŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƛƴǎǘǊǳƻ 
ŀƭ ƛƴŦŀƴƻƧ ƭŀǺ ƭŀ ǊŜƪǘŀ ƳŜǘƻŘƻΥ [ŀōƻǊƛƭƻ LLΦ όрπ
ŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфтт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнрт YƻǊǘŜΣ tΦ {ǳō ƭŀ ǾŜǊŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƛƴǎǘǊǳƻ 
ŀƭ ƛƴŦŀƴƻƧ ƭŀǺ ƭŀ ǊŜƪǘŀ ƳŜǘƻŘƻΥ DǾƛŘƛƭƻ όрπŀ 
ǊŜǇǊŜǎƻύ 

5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфтт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

моπнсл [ƻƎŀǊΣ ¢ƻƴŜ ŀŘŀǇǘΦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ŘƻǇƛǎƴƛ ǘŜőŀƧ Ǿ ǎƭƛƪŀƘΣ ƭŜŎƛƻƴƻƧ м 
ς мл 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфтф ƭŜǊƴƻŦƻƭƛƻƧ  ϝ нҌм 

моπнсо tŜŎƘŀƴΣ !ƭŦƻƴǎƻ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

DǾƛŘƭƛōǊƻ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŀ ŜƪȊŀƳŜƴƻ ς ƘƛǎǘƻǊƛƻΣ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƻ 

IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтф ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  пΣул мҌп 

моπнсс [ŀǇŜƴƴŀΣ 9ƳƛƭƛƧŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ȋŀ ǎǾŀƪƻƎŀ Ґ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇƻǊ Őƛǳ 5ǊǳǑǘǾƻ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ .ǳŘŜ .ƻǊƧŀƴΣ 
½ŀƎǊŜō 

мфул ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

моπнст [ŜƴǘŀƛƎƴŜ YƛŜƭ ŘƛǊƛ ΦΦΦ Κ ς tǊŀƪǘƛƪŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ŦǊŀȊŜƻƭƻƎƛƻ /ŜǊŎƭŜ ŜǎǇŞǊŀƴǘƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŀƛǎΣ 
[ŀǊƻǉǳŜ 

мфул ŦǊŀȊŀǊƻ    

моπнтл YŀƭƻŎǎŀȅΣ YŀƭƳŀƴ ƪŀƧ 
Dŀǎǘƻƴ ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴ 

tƭŜƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ όпπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

¦9!Σ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мфул ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

моπнтм ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

¦ŘȌōŜƴƛƪ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ Ґ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ 
όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфул ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнто ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

¦ǇǳǘǎǘǾŀ Ȋŀ ǾƻŘƛǘŜƭƧŜ ǇƻőŜǘƴƛƘ ǘŜőŀƧŜǾŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ό!ύ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфул ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ    

моπнтп ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ǳőŜōƴƛƪ Ǉƻ ƳŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƻǘ ƧŀȊƛƪ 
όȊŀ ǇƻőŜǘƴƛŎƛύόƭŀ ½ŀƎǊŜōŀ ƳŜǘƻŘƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀ 
ƪǳǊǎƻύ 

{ƻƧǳȊƻǘ ƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƛǘŜ ƴŀ 
aŀƪŜŘƻƴƛƧŀΣ {ƪƻǇƧŜ 

мфул ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌо 

моπнтр ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
{ƻƴƧŀ ¢ŀǾőŀǊ 

¦őōŜƴƛƪ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ Ґ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ όмπ
ŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

LY{ ½ŀƎǊŜō мфум ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ C{ мΣπ мҌпр 

моπнтс ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¦ŘȌōŜƴƛƪ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻƎ ƧŜȊƛƪŀ 
όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфун ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌн 

моπнтт ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¦ŘȌōŜƴƛƪ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻƎ ƧŜȊƛƪŀ 
όрπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфуо ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнту ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¦ŘȌōŜƴƛƪ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻƎ ƧŜȊƛƪŀ 
όсπŀ ŜƭŘƻƴƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀ ƪǳǊǎƻ !ύ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфуп ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

моπнтф ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¦ŘȌōŜƴƛƪ ƳŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƧŜȊƛƪŀ 
όƭŀ ½ŀƎǊŜōŀ ƳŜǘƻŘƻΣ ŘŀǺǊƛƎŀ ƪǳǊǎƻύ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфус ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ C{   

моπнул ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¦őōŜƴƛƪ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ 
ό[ŀ ½ŀƎǊŜōŀ ƳŜǘƻŘƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀ ƪǳǊǎƻύ 

LƴǘŜǊπƪǳƭǘǳǊƻΣ aŀǊƛōƻǊ мффо ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  оΣπ мҌн 

моπнум ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¦őōŜƴƛƪ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ 
ό[ŀ ½ŀƎǊŜōŀ ƳŜǘƻŘƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀ ƪǳǊǎƻύ 

LƴǘŜǊπƪǳƭǘǳǊƻΣ aŀǊƛōƻǊ мффс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнуп /ƻƻǇŜǊΣ WΦ CΦΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
wƻƎŜǊ LƳōŜǊǘ 

[ŀ ǎŜƴǘƛƳǳƭƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфуп ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  сΣπ мҌо 

моπнур ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƴŜ Ŝǎǘŀǎ ƴǳǊ ƭƛƴƎǾƻ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ aƻǊƛΣ Iǳƪǳƻƪŀ мффо ƭŜƎƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌп 

моπнфм tǊŀŎƘŀǊΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇǊƻ ŘŜǘƛΣ   LLΦ 2Ŝǎƪȅ ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪȅ ǎǾŀȊΣ tǊŀƘŀ мфуо ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπнфн tǊŀŎƘŀǊΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ tǊŀŎƻǾƴƛ ƭƛǎǘȅ ƪ ǳőŜōƴƛŎƛ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇǊƻ ŘŜǘƛΣ   
LLΦ 

2Ŝǎƪȅ ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪȅ ǎǾŀȊΣ tǊŀƘŀ мфуо ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

моπнфп .ŜŎƪƳŀƴƴΣ YŀǊƭΣ DΦ 
.ǊŜǳƭƛŎƘΣ [Φ DǊƛƳƳŜ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǎǳǊǾƻƧŜ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻLƴǎǘƛǘǳǘΣ 
±ƛŜƴƻ 

мфуп ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

моπнфр .ƻǳƭǘƻƴΣ aŀǊƧƻǊƛŜ CŀƪǘƻƧ ƪŀƧ ŦŀƴǘŀȊƛƻƧ ς ǇǊƻƎǊŜǎƛƎŀ ƭŜƎƻƭƛōǊƻ ¦9!Σ wƻǘǘǘŜǊŘŀƳ мфуп ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

моπнфс aŎ DƛƭƭΣ {ǘŜŦŀƴ tƻǊŘƻƧ {ǘŜŦŜǘƻ мфуп ƭŜƎƻƭƛōǊƻ    

моπнфу Κ !ǾŜƴǘǳǊƻƧ ŘŜ WƻƘŀƴƛƴƻ ƪŀƧ YŀǊƭƻ ς LƭǳǎǘǊƛǘŀ 
ƧǳƴǳƭπƪǳǊǎƻ όǊŜǇǊŜǎƻύ 

{!¢πŀƳƛƪŀǊƻΣ tŀǊƛȊƻ ƪŀƧ tƛǊŀƴΣ 
{ƭƻǾŜƴƛƻ 

мфус ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ {¢ ϝ мҌм 

моπнфф CƻǊƳŀƎƎƛƻΣ 
9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ 

bƻǘƪŀƧŜǊƻ ƪŀƧ 9ƪȊŜǊŎƻπ ƪŀƧ ǘŜǎǘŦƻƭƛƻƧ  /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ 
aƛƭŀƴƻ 

мфуо [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ     

моπолм !ƭƻǎΣ IŜƪǘƻǊ ƪŀƧ YƛǊƛƭ 
±ŜƭƪƻǾ 

9ƪ ŀƭ ƭŜƎΩΗ ς ƪŀƧŜǊƻ ǳƴǳŀ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мффм ƭŜƎƻƭƛōǊƻ ½w   

моπолн !ƭƻǎΣ IŜƪǘƻǊ ƪŀƧ YƛǊƛƭ 
±ŜƭƪƻǾ 

9ƪ ŀƭ ƭŜƎΩΗ ς ƪŀƧŜǊƻ Řǳŀ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мффм ƭŜƎƻƭƛōǊƻ ½w   

моπуол {ǊŜŘƛŏΣ DǾƻȊŘŜƴ aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ǳŘȌōŜƴƛƪΣ 
őƛǘŀƴƪŀΣ ǊŜőƴƛƪ όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

WǳƎƻǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфур ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπуом {ǊŜŘƛŏΣ DǾƻȊŘŜƴΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ aƛǊŀ [ƛǇƛőŀǊ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ȋŀ ȌŜƭŜȊƴƛőŀǊƧŜ ¿95 aŀǊƛōƻǊ мфур ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌо 

моπуоо {ǊŜŘƛŏΣ DǾƻȊŘŜƴ ƪŀƧ 
YŀǊƭ YƻǾŀő 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ȋŀ ȌŜƭŜȊƴƛőŀǊƧŜ 
ƛƴ ŘǊǳƎŜ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

¿95 aŀǊƛōƻǊ нлмп ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ   нҌл 

моπуор DǳōōƛƴǎΣ tŀǳƭ tΦ YǳƴǾƻƧŀƏǳ ς tǊŀƪǘƛƪŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƪǳǊǎƻ ǇƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘƻƧ ƪŀƧ ǇƭŜƴƪǊŜǎƪǳƭƻƧ 

9ŘƛǎǘǳŘƛƻ ƪŀƧ L[9LΣ tƛǎŀ мффп ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

моπупм aŀǊőŜƪΣ [ƛƴŘŀ LƴǎǘǊǳŀƧ ōƛƭŘƻƧ ǇƻǊ ǊŜƪǘƳŜǘƻŘŀ ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ς мπ
ŀ ǾƻƭǳƳƻ 

!ǺǘƻǊƻΣ aŀǊǘƛƴ нллс ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ    

моπупн aŀǊőŜƪΣ [ƛƴŘŀ LƴǎǘǊǳŀƧ ōƛƭŘƻƧ ǇƻǊ ǊŜƪǘƳŜǘƻŘŀ ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ς нπ
ŀ ǾƻƭǳƳƻ 

!ǺǘƻǊƻΣ aŀǊǘƛƴ нллс ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ    

моπупо aŀǊőŜƪΣ {ǘŀƴƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇŜǊ ǊŜƪǘŀ ƳŜǘƻŘƻ ς LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 
ƛƭǳǎǘǊƛǘŀ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ όмπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

!ǺǘƻǊƻΣ aŀǊǘƛƴ нллс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπупп aŀǊőŜƪΣ {ǘŀƴƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇǊƛŀƳƻǳ ƳŜǘƻŘƻǳ όмπŀ ŜƭŘƻƴƻύ !ǺǘƻǊƻΣ aŀǊǘƛƴ нллс ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπупр aŀǊőŜƪΣ {ǘŀƴƻ [Ω9ǎǇŞǊŀƴǘƻ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ όмπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

!ǺǘƻǊƻΣ aŀǊǘƛƴ нллт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπурл aŀǊőŜƪΣ {ǘŀƴƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ tŜǘŜǊ DǊōŜŎ 
ƪŀƧ WŀƴŜȊ WǳƎ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ǉƻ ŘƛǊŜƪǘƴƛ ƳŜǘƻŘƛ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ нлнл ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  тΣрл мҌсм 

моπусл YƭŜƳŜƴőƛőΣ {ƛƳƻƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΥ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛ олπǳǊƴƛ ǘŜőŀƧ ƧŜȊƛƪŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ 

½¢Yh{ ƪŀƧ ½ŀƭƻȌōŀ ½w/Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ нлмр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

моπусм tƭŜŀŘƛƴΣ WƻǎƛǇ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ƪǎǇƻȊƛŎƛƻ aƛŀ ǳƴǳŀ ŀƭŦŀōŜǘƭƛōǊƻ .ƧŜƭƻǾŀǊŀ 9{Σ .ƧŜƭƻǾŀǊ нлмт ƪŀǘŀƭƻƎƻ    

моπусн YƻǎŜǊΣ [ƧǳŘŜǾƛǘ tƻǇƻƭƴŀ ǎƭƻǾƴƛŎŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ όоπŀ 
ǊŜǾƛȊƛǘŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

/ŜǊŘƻƴƛǎΣ {ƭƻǾŜƴƧ DǊŀŘŜŎ нлмф ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ  ϝ мҌмл 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

моπфлл ²ŜƴŜƎǊŜƴΣ .ŜǊǘƛƭƻ ta9D нлнл 9ϪL Ҍ [ŀ wŀƴŜǘƻƧ нлнл ƎǊŀƳŀǘƛƪƻ    

мпπлло ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻΤ 
ǊŜŘŀƪǘΦ LǾŀƴ aƛǊǎƪƛ 

YǊŀǘƪƛ ǎǾŜŘŜƴƛƧŀ ƴŀ ƳŜȌŘǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŀȊƛƪ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 
 

±ŀǊƴŀ муфф ƳƻǾŀŘƻ WY   

мпπллт Κ YƻƴǎǳƭƻƧ ƪŀƧ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƻŦƛŎŜƧƻƧ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ EŜƴŜǾƻ мфлт ƳƻǾŀŘƻ    

мпπллу [ŀƛǎƴŜȅΣ wΦ YŀƧ 
Dŀǎǘƻƴ aƻŎƘ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

tƻǊ ƭŀ 5ǳŀ IŀƎŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƻ ς ƻǇƛƴƛƻƧΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƧΣ ǇǊƻǇƻƴƻƧ 

tǊŜǎŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ {ƻŎƛŜǘƻΣ tŀǊƛȊƻ мфлт ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлмл Κ tƻǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǊŜǎŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ {ƻŎƛŜǘƻΣ tŀǊƛȊƻ мфлу ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлмн ~ǇƛŎŜǊΣ aŀǾǊƻ aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻ 
ƻǇŏŜƴǘƻ ȊƴŀőŜƴƧŜ 

5ǊǳǑǘǾƻ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀΣ 
½ŀƎǊŜō 

мфлф ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлмп !ƴƻƴƛƳƻΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
/ƘǊƛǎǘŀƭƭŜǊ 

{ƻƭǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳƻ ŘŜ ƭƛƴƎǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ κ 
5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘǎǇǊŀŎƘŜƴπtǊƻōƭŜƳǎ 

aǀƭƭŜǊ ϧ .ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ мфмΚ aƻǾŀŘƻ    

мпπлнм {ŀǇǇƭΣ Iŀƴǎ ƪƻƳǇƛƭΦ YƛŜƭ ƻƴƛ ŦƻƴŘŀǎ ƪŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀƴ 
ƎǊǳǇƻƴΚ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

tŀǺƭǳǎπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ DǊŀȊ мфнм ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлно Κ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ!ǎƻŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƧǳƏƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ 

¦9!Σ EŜƴŜǾƻ мфно ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлнп tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘ ±ƛǾƻ ŘŜ ½ŀƳŜƴƘƻŦ CΦ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфно ōƛƻƎǊŀŦƛƻ    

мпπлнр tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘ IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴƎǾƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 5ŜǾŜƴƻ ƪŀƧ 
ƪƻƳŜƴŎƻ ς муутπмфлл όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

L9LΣ IŀƎƻ мфнт ƘƛǎǘƻǊƛƻ WY  нҌл 

мпπлнс tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘ IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴƎǾƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς [ŀ ƳƻǾŀŘƻ 
ς мфллπмфнт 

CΦ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфнт ƘƛǎǘƻǊƛƻ WY  нҌл 

мпπлнт Κ hǊƎŀƴƛȊŀ ǎǘŀǘǳǘŀǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀ ƪƻƳƛǘŀǘƻ ŘŜ ƭŀ 
9ǎǇΦπƳƻǾŀŘƻΣ EŜƴŜǾƻ 

мфнр ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлну !ǘŀƴŀǎƻǾΣ !ǘŀƴŀǎ 5Φ wŜƳŜƳƻǊƻƧ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻ 5ƛƳƛǘǊ ¢ǳƏŀǊƻǾΣ {ƻŦƛƻ мфнр ƘƛǎǘƻǊƛƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ LǾŀƴ 
YƻƴǎǘŀǘƛƴƻǾ 

  

мпπлнф !ǘŀƴŀǎƻǾΣ !ǘŀƴŀǎ 5Φ 9ƭ ƭŀ ƛƴǘƛƳŀ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŘπǳǊōŀƧ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ 

!ǺǘƻǊƻΣ {ƻŦƛƻ мфнт ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлол /ƻƭƭƛƴǎƻƴΣ ²Φ 9Φ [ŀ IƻƳŀ ƭƛƴƎǾƻ wǳŘƻƭŦ aƻǎǎŜΣ .ŜǊƭƛƴ мфнт ƳƻǾŀŘƻ WY   

мпπлом DǊŜƴƪŀƳǇΣ {Φ YŀƧ wΦ 
5Ŝ [ŀƧŀǊǘŜ ǊŜŘŀƪǘΦ 

±ƻǊǘƻƧ ŘŜ tǊƻŦŜǎƻǊƻ ¢ƘΦ /ŀǊǘ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ǾƻŐƻΣ Wŀǎƭƻ мфнт ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлор Κ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ¦9! όоπŀ ǊŜǇǊŜǎƻύ ¦9!Σ EŜƴŜǾƻ мфнф ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлпл Κ CǊŀǘŜŎƻ ŘŜ ƭŀ bƻǾŀ ±ƛǾƻ ς EŜƴŜǊŀƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ 

¢ǳǘƳƻƴŘŀ LƴǎǘΦ 5Ŝ ƭŀ bŜǇŜǊǎƻƴŀ 
±ƛǾƻΣ tŀǊƛȊƻ 

мфоΚ aƻǾŀŘƻ    

мпπлпн 5ǊŜȊŜƴΣ 9ǊƴŜǎǘ IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŘƻƭƛƴƎǾƻ 9ƪǊŜƭƻΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфом ƘƛǎǘƻǊƛƻ WY   

мпπлпо ¦b¦9[Σ ǘǊŀŘǳƪΦ 
aŀǳǊƛŎŜ WŀǳƳƻǘǘŜ 

[ŀ ƭŀƴƎǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ς [Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴ ό9ǎǇŜǊŀƴǘŜ ƪŀƧ ŦǊŀƴŎŜύ 

.ŜƭƎŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ мфон ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлпп 5ǊŜȊŜƴΣ 9ǊƴŜǎǘ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

!ƭ ƭŀ ƴƻǾŀ ŜǘŀǇƻ 9ƪǊŜƭƻΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфон ƳƻǾŀŘƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мпπлпр }ƛǊƧŀŜǾΣ LΦ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς LΦ ±ƻƭǳƳƻ    ό!πWύ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфоо ŜƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƻ    

мпπлпс }ƛǊƧŀŜǾΣ LΦ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς LLΦ ±ƻƭǳƳƻ   όYπ
½ύ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфоп ŜƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƻ    

мпπлпт }ƛǊƧŀŜǾΣ LΦ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς LLΦ ±ƻƭǳƳƻ   όYπ
½ύ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфор ŜƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƻ    

мпπлпу Κ [ϥŜǎǇŞǊŀƴǘƻΚ [ƛōǊŀƛǊƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜǎǇŞǊŀƴǘƛǎǘŜΣ tŀǊƛǎ мфоо ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлпф Κ tǊŀǾƛƭŀ ǊŀŘƴƛőƪƻƎ ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳ 

[ŀōƻǊƛǎǘŀ 9ǎǇΦπǎƻŎƛŜǘƻΣ ½ŀƎǊŜōƻ мфоп ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлрл wƻƭƭŜǘ ŘŜ ƭΩLǎƭŜΣ aΦ [Ωƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ .ŜƭƎŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ мфоп ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мпπлрм WŀƪƻōΣ Iŀƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ!ǎƻŎƛƻ мфлуπмфоо ¦9!Σ EŜƴŜǾƻ мфоп ƘƛǎǘƻǊƛƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

 нҌл 

мпπлро [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ ǳ ƘƛǎǘƻǊƛƧƛ ƛ Řŀƴŀǎ Yƭǳō ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ŀƪŀŘŜƳƛőŀǊŀΣ 
½ŀƎǊŜō 

мфор ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлрп [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ 9ƴƎƭŜǎƪƛ ƛƭƛ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΚ {ŀǾŜȊ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ 
½ŀƎǊŜō 

мфпл ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлрс .ǊǳƛƴΣ DΦ tΦ 5Ŝ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

[ŀōƻǊƛǎǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƳƻǾŀŘƻ ŀƴǘŀǺ ƭŀ 
ƳƻƴŘƳƛƭƛǘƻ 

{!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфос ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлрт 5ǊŜȊŜƴΣ 9ǊƴŜǎǘ ½ŀƳŜƴƘƻŦ ς tǊŜǾƻŘ ǎŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ !ƴǘŀǺŜƴΣ hǎƛƧŜƪ мфос ōƛƻƎǊŀŦƛƻ 5ƻƴŀŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜƭŘƻƴƛƴǘƻ 

  

мпπлрф ±ŀƘŜƴΣ 5ŀƳƧŀƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƧŜ ƭŀǎǘ ǾǎŀƪƻƎŀǊ ƛƴ ǾǎŜƘΗ Yƭǳō ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻǾΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфос ƳƻǾŀŘƻ hǊƛƎƛƴŀƭƻ ƪŀƧ 
ǊŜŦŀǊŀƩƻ 

ϝ нҌм 

мпπлсн .ƭŜƛŜǊΣ ±Φ YŀƧ 9Φ 
/ŜƴǎŜ ǊŜŘŀƪǘΦ 

hǊŀ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳƻǾŀŘƻ муутπмфот [YY ŘŜ нфπŀ ¦YΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфот ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мпπлсо /ȊǳōǊȅƴǎƪƛΣ !ƴǘƻƴƛ LƴǘŜǊǐǘŀǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπŀƪƻǊŘƻ ǇǊƛ ƭŀ ŜƴƪƻƴŘǳƪƻ 
ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜǊƴŜƧƻƧƴ 

[YY ŘŜ нфπŀ ¦YΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфот ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлсс {ǘŜƛƴŜǊΣ IǳƎƻ ¢ǳǘƳƻƴŘŀ ŀŘǊŜǎŀǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ ς 
мфоу 

!ǺǘƻǊƻΣ .ƛǎŀƳōŜǊƎ мфоу ƴƻƳŀǊƻ   нҌл 

мпπлтл ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻΤ 
ǊŜŘŀƪǘΦ {ƛƳŜƻƴ 
IŜǎŀǇőƛŜǾ 

[ŜǘŜǊƻ ǇǊƛ ƭŀ ŘŜǾŜƴƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ κ tƛǎƳƻ Ȋŀ 
ǇǊƻƛȊƘƻŘŀ ƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

{ŜǾƭƛŜǾƻ мфоф ƳƻǾŀŘƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŘŀƪǘƛƴǘƻ 

  

мпπлтн Κ 9L!w ǊŀŘƛƻŦƻƴƛŀƧ ǇǊƻƎǊŀƳƻƧ ǇƻǊ ŜƪǎǘŜǊƭŀƴŘƻΣ 
ƻƪǘƻōǊƻ мфоф 

9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ǾƻŐƻΣ wŀŘƛƻ ǎǘŀŎƛƻ 9L!wΣ 
wƻƳƻ 

мфоф ƳƻǾŀŘƻ WY   

мпπлто [ŀƴǘƛΣ 9Φ [ŜǘŜǊƻƧ ŘŜ 9Φ [ŀƴǘƛ {!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфпл ƳƻǾŀŘƻ    

мпπлтр IŜǎŀǇőƛŜǾΣ {ƛƳŜƻƴ LȊ ƛǎǘƻǊƛƧŀǘŀ ƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ {ŜǾƭƛŜǾƻ мфпм ƘƛǎǘƻǊƛƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

  

мрπллр Κ tǊŀǾƛƭŀ ½ǾŜȊŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻǾ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфпс ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌн 

мрπллс WǳƴƎǎŎƘŀŦŦŜǊΣ Iŀƴǎ Iŀǘ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴŦǘΚ !ǺǘƻǊƻΣ wƛŜŘ мфпс ƳƻǾŀŘƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мрπллт 5ƛƳƛǘǊƛƧŜǾƛŏΣ 5ǊŀƎŀƴ 
bΦ 

LŘŜƧŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛȊƳŀ .ŜƻƎǊŀŘǎƪƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻΣ 
.ŜƻƎǊŀŘ 

мфпс ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлмл {ǘŜƛƴŜǊΣ IǳƎƻ ¢ǳǘƳƻƴŘŀ ŀŘǊŜǎŀǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ ς 
мфпт 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊƭŀƎΣ 
YƻǊƴŜǳōǳǊƎ 

мфпт ƴƻƳŀǊƻ   нҌл 

мрπлмн {ǘƻǇπ.ƻǿƛǘȊ /Φ YŀƧ 
LwΦ WΦ wΦ DΦ LǎōǊǸŎƪŜǊ 

[ŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳƻǾŀŘƻ ς Əƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻ 
ƪŀƧ ƴǳƴŀ ǎǘŀǘƻ 

9ƭŘƻƴŜƧƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ hǎƭƻ мфпу ƘƛǎǘƻǊƛƻ WY ϝ мҌм 

мрπлмо {ȊŜƪŜƭȅΣ WΦ tǊƻǇŀƎŀƴŘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ǎǇΦπCƛƭƳπDǊǳǇƻΣ .ŜǊƎŜƴπƻǇπ½ƻƻƳ мфпу ƳƻǾŀŘƻ   нҌл 

мрπлмр ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻΤ 
ǊŜŘŀƪǘΦ Dŀǎǘƻƴ 
²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴ 

[ŜǘŜǊƻƧ ŘŜ [Φπ[Φ ½ŀƳƴŜƘƻŦ ς Lπŀ ǾƻƭǳƳƻ 
όмфлмπмфлсύ 

{!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфпу ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлмс ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻΤ 
ǊŜŘŀƪǘΦ Dŀǎǘƻƴ 
²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴ 

[ŜǘŜǊƻƧ ŘŜ [Φπ[Φ ½ŀƳƴŜƘƻŦ ς LLπŀ ǾƻƭǳƳƻ 
όмфлтπмфмпύ 

{!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфпу ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлнл YǊǳƛǘΣ ²Φ CΦ [ƛƴƎǾƻ ƪŀƧ ƳƻǾŀŘƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ CŜŘΦ [ŀōΦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ мфрм ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлнм {ƛǊƪΣ IΦ 9ƭ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƴƛŀ ƭƛƴƎǾƻ ά[ŀ 5ƛǎǘǊƻέΣ нπŀ ƧŀǊƻΣ ƳŀǊǘƻπŀǇǊƛƭƻΣ 
±ƛŜƴƻ 

мфрм ƘƛǎǘƻǊƛƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ ŀƭ WY 

  

мрπлно wŀƪǳǑŀΣ wǳŘƻƭŦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ǾŀȌŜƴ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ŦŀƪǘƻǊ [ƧǳŘǎƪŀ ǇǊƻǎǾŜǘŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ 
[ƧǳōƭƧŀƴŀ 

мфрн ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌр 

мрπлнр {ǘƻƧŀƴΣ tŜǘǊƻ 5ŜǾŜƴƻ ϧ ǾƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴƎǾƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ CƭŀƴŘǊŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ .ǊǳƎƎŜ мфро ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлну [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ ǊŜŘŀƪǘΦ [ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ όCŀƪǘƻƧ ǇǊƛ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻύ ¦9! ς /95Σ [ƻƴŘƻƴƻ мфрп ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлнф wƛōƻǘΣ !ƴŘǊŜ [Ω9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ŎŜǘ ƛƴŎƻƴƴǳ !ƭōƛƴ aƛŎƘŜƭΣ tŀǊƛȊƻ мфрп ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлон tƻǇƻǾƛŏΣ .ƻȌƛŘŀǊ tǊƻōƭŜƳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƧŜȊƛƪŀ ƴŜƪŀŘ ƛ ǎŀŘ {ŀǾŜȊ ŜǎǇΦ .ƛIΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ мфрр ƳƻǾŀŘƻ   нҌл 

мрπлор YƻȊƭŜǾőŀǊΣ WƻȌŜ !ƭ ƭŀ ǾŜƴƪƻ ς IƛǎǘƻǊƛŀƧ ŜǾŜƴǘƻƧ ŘǳƳ ор ƧŀǊƻƧ 
ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳƻǾŀŘƻ Ŝƴ [ƧǳōƭƧŀƴŀ 

9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрс ƘƛǎǘƻǊƛƻ  ϝ нҌƴ 

мрπлос tŀƧǘŀƪΣ aƛƭŀƴ ƪŀƧ 
ŀƭƛŀƧ ǊŜŘŀƪǘΦ 

tŀǐƻ Ǉƻǎǘ Ǉŀǐƻ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ .ƧŜƭƻǾŀǊ мфрс ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπлоу Κ {ǘŀǘǳǘ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ 
[ƧǳōƭƧŀƴŀ 

мфрт ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлпл tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘ ±ƛǾƻ ŘŜ ½ŀƳŜƴƘƻŦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ 
wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ 

мфрт ōƛƻƎǊŀŦƛƻ    

мрπлпн [ƻǇŜȊ [ǳƴŀΣ !Φ ½ŀƳŜƴƘƻŦΥ LƴƛŎƛŀŘƻǊ Řƻ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ tƻƴƎŜǘǘƛΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ мфрф ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлпо ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴΣ Dŀǎǘƻƴ [ƛƴƎǾƻ ƪŀƧ ǾƛǾƻ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻƭƻƎƛŀƧ ŜǎŜƻƧ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфрф ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлрл Κ aƻŘŜǊƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ DŜǊƳŀƴŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ bǸǊƴōŜǊƎ мфсΚ aƻǾŀŘƻ    

мрπлрн ŘƛǾŜǊǎŀƧ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ȅƻǳǊ 
ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ǿƻǊƭŘ ŦǊƛŜƴǎƘƛǇ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ wŜǾƛŜǿΣ ǾƻƭΦфΣ bƻΦ рΣ 
/ƘƛŎŀƎƻ 

мфсΚ aƻǾŀŘƻ    

мрπлрр tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘ ! ǾƛŘŀ ŘŜ ½ŀƳŜƴƘƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ Řƻǎ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀǎΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 

мфсл ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌм 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мрπлрс ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 5ǊŀƎŀƴ 
5ƛƳƛǘǊƛƧŜǾƛŏ 

{ǳǑǘƛƴŀ ƛŘŜƧŜ ƻ ƳŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ƧŜȊƛƪǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ 
[ƧǳōƭƧŀƴŀ 

мфсл ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌп 

мрπлрт wŀƪǳǑŀΣ wǳŘƻƭŦ tƛǎƳƻ ǎǘŀǊǑŜƳ ƻ ŜǎǇŜǊŀƴǘǳ ς ½ŀƪŀƧ ƴŀƧ ǎŜ 
ǇƻǳőǳƧŜ Ǿ Ǒƻƭƛ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфсл ƳƻǾŀŘƻ  ϝ нҌмс 

мрπлсм {ŀǊŀŦƻǾΣ LǾŀƴ ƪŀƧ {ǘΦ 
aŀǎƻǊƻǾ 

{ǾŜǘƻǘ ƛƳŀ ƳŜȌŘǳƴŀǊƻŘŜƴ ŜȊƛƪ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мфсм ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлср .ƻǳƭǘƻƴΣ aŀǊƧƻǊƛŜ ½ŀƳŜƴƘƻŦ ς !ǺǘƻǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфсн ōƛƻƎǊŀŦƛƻ    

мрπлсс CǊŀŘƛŜǊΣ DŜƻǊƎŜǎ hǊƛŜƴǘƻ ƪŀƧ ƻƪŎƛŘŜƴǘƻ ς !ƭ ǊŜŎƛǇǊƻƪŀ 
ƪƻƳǇǊŜƴƻΚ 

¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфсн ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌн 

мрπлст ά¢ŀƳŜƴέ мфсо ς WŀǊƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳƴǳƭŀǊƻ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
ƳƻǾŀŘƻ 

ƧŀǊƻ пΣ ƴπǊƻ ммπмнΣ ¢ƻǊǳƴ мфсн ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлсу Κ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς {ƪŀōŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƘŜƭŜ ǾŜǊŘŜƴ 5ŀƴǎƪ 9ǎǇΦπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфсн ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлтл ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ tŀǊƻƭŀŘƻƧ ƪŀƧ ǇƻŜƳƻƧ YǳƭǘǳǊŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 

мфсо ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлто /ƻǳǊǘƛƴŀǘΣ [Şƻƴ IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς aƻǾŀŘƻ ƪŀƧ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ муут ς мфмо 

.ŜƭƭŜǊƛǾŜπǎǳǊπ!ƭƭƛŜǊ мфсп ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπлтп /ƻǳǊǘƛƴŀǘΣ [Şƻƴ IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς aƻǾŀŘƻ ƪŀƧ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ мфмп ς мфоо 

.ŜƭƭŜǊƛǾŜπǎǳǊπ!ƭƭƛŜǊ мфср ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπлтр /ƻǳǊǘƛƴŀǘΣ [Şƻƴ IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς aƻǾŀŘƻ ƪŀƧ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ мфоп ς мфсл 

.ŜƭƭŜǊƛǾŜπǎǳǊπ!ƭƭƛŜǊ мфсс ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπлул α.ƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭά 

bǳƳŜǊƻΥ мфрф όпотύ Lƴǎǘƛǘǳǘ /ƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜŎƻƭŜ 
ƳƻŘŜǊƴŜΣ /ŀƴƴŜǎ 

мфрф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

мрπлуо Κ {ǘŀǘǳǘ {ŀǾŜȊŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ {9WΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфсм ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлур YƻƴƎǊŜǎƛƴǘƻ .ƻǳƭƻƎƴŜ мфлр ς ¢Ŝǎǘƻ ƪŀƧ ǘǊƛǳƳŦƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀƧ ŦǊŀƴŎŀƧ ŜƭŘƻƴƻƧΣ 
aŀǊƳŀƴŘŜ 

мфср ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπлфл Κ {ǘŀǘǳǘƻ ƪŀƧ wŜƎǳƭŀǊƻƧ ŘŜ ¦9! ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфсу ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌм 

мрπлфн aŀŎƛŏΣ DǊŀŘƛƳƛǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƳŜŘƧǳ ȌŜƭŜȊƴƛőŀǊƛƳŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ {ŀǾŜȊ ȌŜƭŜȊƴƛőŀǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ 
WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ .ŜƻƎǊŀŘ 

мфср ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπлфо Κ IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ CŜǊǾƻƧƛǎǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳƻǾŀŘƻ 
мфлуπмфсу 

LC9CΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ мфсу ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπлфп Κ 5ǊŀƳŀ ǳ ǎǾŜƳƛǊǳ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ tǊƛƳƻǑǘŜƴ ƪŀƧ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ 
ŘǊǳǑǘǾƻ ½ŀƎǊŜō 

мфсс ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлфр LƭǘƛǎΣ !ǊǘǳǊ 9Φ YƛŜƭ όƳŀƭύǾŜƴƪƛƎƛ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻƴΚ ς 9ƭŜƪǘƛǘŀƧ 
ƳŜǘƻŘƻƧ ŘŜ YŀƴƎǳǊǳƻ 

[ŀƴǘŜǊƴƻΣ aǳƴƪŜƴƻ мфсу ƳƻǾŀŘƻ    

мрπлфс DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

YƻƴŎƛȊŀƧ ōƛƻƎǊŀŦƛƻƧ ŘŜ ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ 

!ǺǘƻǊƻΣ ½ŀƎǊŜō мфсу ƴƻƳŀǊƻ  ϝ нҌм 

мрπлфт ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ ƧŜȊƛőƴƛ ŦŜƴƻƳŜƴ ς 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪΣ ȊŀǑǘƻ ƛ ƪŀƪƻΚ 

wŜǇǊŜǎƻ Ŝƭ ±ƧŜǎƴƛƪΣ ½ŀƎǊŜōƻΣ 
мфттκлнκлп 

мфтф ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌр 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мрπлфу aŜŘΣ bŀŘŀ рл ƎƻŘƛƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ǳ ±ƛƴƪƻǾŎƛƳŀ ƛ но 
ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǑƪƻƭŀƳŀ 9¦~/ 

9¦~/Σ ±ƛƴƪƻǾŎƛ мфтф ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπлфф [ƛǇƛőŀǊΣ aƛǊŀ ƪŀƧ LǾƻ 
DƭƛƘŀ ƪƻƳǇƛƭΦ 

ноΦ ƪƻƴƎǊŜǎ ȌŜƭȊƴƛőŀǊƧŜǾ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻǾΣ 
aŀǊƛōƻǊ 

C9{ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ƪŀƧ W!C9 .ŜƻƎǊŀŘ мфтм ƳƻǾŀŘƻ   нҌл 

мрπмлл 5ǊŜȊŜƴΣ 9ǊƴŜǎǘ !ƴŀƭƛȊŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳƻǾŀŘƻ όнπŀ 
ŜƭŘƻƴƻ 

[ΩƻƳƴƛōǳǎƻ мфтн ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмлн tƻǇƻǾƛŏΣ .ƻȌƛŘŀǊ tǊƻōƭŜƳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƧŜȊƛƪŀ ƴŜƪŀŘ ƛ ǎŀŘ 
όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

{ŀǾŜȊ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ 
.ŜƻƎǊŀŘ 

мфтл ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмлр Κ [ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻπǇǊƻōƭŜƳƻ ς [ŀ ǎƻƭǾƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όƛǘŀƭŜ ƪŀƧ 9ǎǇΦύ 

Lǘŀƭŀ ǎƻŎƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǘŀ ǇŀǊǘƛƻΣ wƻƳƻ мфтп ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмлс !ǊŀƴŘƧŜƭƻǾƛŏΣ WŜƭŜƴŀ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

bƻōŜƴƛƘ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƧŜǾ Ȋŀ ƪŀǘŜǊƛƪƻƭƛ ƴŀǊƻŘ ŀƭƛ 
ƧŜȊƛƪ 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфтм ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌƳ 

мрπмлу !ŘƴŀŘƧΣ 5ǳǑŀƴ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

!ŘǊŜǎŀǊƻ ŘŜ ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ ±ƻŐƻΣ .ƻǊƻǾƻ мфтр ƴƻƳŀǊƻ  ϝ мҌм 

мрπмлф DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

.ƛƻƎǊŀŦƛƻƧ ŘŜ Ǉƭƛ ŜƭǎǘŀǊŀƧ ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ ŦŜǊǾƻƧƛǎǘƻƧ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ 

CŜǊǾƻƧƛǎǘŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻΣ bƛǑ мфтр ƴƻƳŀǊƻ    

мрπммн YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ 
ƳƭŀŘƛƴǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ 
ƛƴ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Lb5hY 

tǊƛǊƻőƴƛƪ Ȋŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфтс ƳƻǾŀŘƻ  ϝ нҌн  

мрπммп Κ ¦ǎǘŀǾ ƴŀ ōƻƭƎŀǊǎƪƛ ŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪƛ ǎƻƧǳȊ κ {ǘŀǘǳǘƻ 
ŘŜ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ !ǎƻŎƛƻ 

.ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мфтс ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌм 

мрπммр Κ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƻ ŘŜ ƘƻƳŀƧ ǊŀƧǘƻƧ όƪǳƴ 
ǎƭƻǾŜƴŀƧ ǘǊŀŘǳƪƻƧ мфсн ƪŀƧ мфттύ 

¦ƴǳƛƏƛƴǘŀƧ ƴŀŎƛƻƧΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ мфтс ƳƻǾŀŘƻ   нҌл 

мрπммт !ƴŘǊŜƧŜǾƛŏΣ LǾŀƴ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

tƻƭŀ ǎǘƻƭŜŏŀ ƴŀŘŜ ƛ ƛǎǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀΣ bƻǾƛ {ŀŘ мфтс ƘƛǎǘƻǊƛƻ  ϝ мҌм 

мрπмму ±ƻǳƪƻƴΣ CǊŀƴƧƻ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

IƻƴƻǊŜ ŀƭ ƛƭƛ YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ ½ŀƎǊŜō мфтс ƴƻƳŀǊƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ϝ нҌр 

мрπммф 5ǊŀǘǿŜǊΣ LǎŀƧ tǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ ŘǳƳ ƧŀǊŎŜƴǘƻƧ όнπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

!ǺǘƻǊƻΣ ¢Ŝƭπ!ǾƛǾƻ мфтт ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмнл .ƭŀƴƪŜΣ 5ŜǘƭŜǾ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ƭƛƴƎǾƻΣ ƳƻǾŀŘƻΣ ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ YǳƭǘǳǊƭƛƎƻ ŘŜ D5wΣ .ŜǊƭƛƴ мфтт ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмнн .ƭŀƴƪŜΣ 5ŜǘƭŜǾ ƪŀƧ 
ŀƭƛŀƧ 

{ƻŎƛǇƻƭƛǘƛƪŀƧ ŀǎǇŜƪǘƻƧ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻπ
ƳƻǾŀŘƻ 

IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфту ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмно !ƭŜƪǎƛŜǾΣ bƛƪƻƭŀ {ǘƻ ƎƻŘƛƴƛ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς муутπмфут .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мфту ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмнп CǊŀƴŎƛƴƛΣ ²ŀƭǘŜǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǎŜƴ ŀƴǘŀǺƧǳƏƻƧ YǳƭǘǳǊŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ƪŀƧ 9{ 
{ŀƻ tŀǳƭƻ 

мфту ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмнр YƴƛŎƘŀƭΣ hΦ wŜŘŀƪǘΦ YƻƴŎƛȊŜ ǇǊƛ aƻƴŘǇŀŎŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ aƻǾŀŘƻ 
мфроκмфту 

a9aΣ tǊŀƘŀ мфту ƘƛǎǘƻǊƛƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мрπмнс Κ 1ŀǊǘƻ ŘŜ ¦ƴǳƛƏƛƴǘŀƧ bŀŎƛƻƧ ƪŀƧ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YƻǊǘǳƳƻ 

¦bΣ bƻǾƧƻǊƪƻ мфтф ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмнт Κ ¦ƴŜǎƪƻΥ Yƛƻ Əƛ ŜǎǘŀǎΚ Yƛƻƴ Əƛ ŦŀǊŀǎΚ YƛŜƭ Əƛ 
ŦǳƴƪŎƛŀǎΚ 

¦ƴŜǎƪƻΣ tŀǊƛȊƻ мфтф ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌм 

мрπмну α9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
5ƻƪǳƳŜƴǘƻƧά 

bǳƳŜǊƻƧΥ мнΣ моΣ мсΣ муΣ мфΣ нлΣ нм ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфтф ǎŜǊƛƻ    

мрπмнф aƛƭƛőŜǾƛŏΣ .ƻǊƛǑŀ 
ŀŘŀǇǘΦ 

aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ aŀǊƪƻ 
bŜǑƛŏΣ bƻǾƛ {ŀŘ 

мфтф ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌм 

мрπмол ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀΤ  
ǘǊŀŘǳƪΦ LǾŀƴ .ǊŀǘƻǑ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ½ŀƪŀƧΚ YŀƪƻΚ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфтф ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌм 

мрπмом {ŎƘǳƭȊΣ wƛŎƘŀǊŘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ IƻŎƘǎǇǊŀŎƘŜ ƻŘŜǊ 
{ǇǊŀŎƘŜƴƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳǳǎΚ 

.ƭŜƛŎƘŜǊ ±ŜǊƭŀƎΣ DŜǊƭƛƴƎŜƴ мфтф ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмон bƻōŜǎΣ !ǊǘƘǳǊ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ .Ǌƛǘŀ [ŀōƻǊƛǎǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
!ǎƻŎƛƻ ƪŀƧ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻ ŘŜ tǊƻƭŜǘŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀǊƻ 

YƻƭŜƪǘƛǾƻ ŘŜ ōǊƛǘŀƧ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƻƧ мфуΚ IƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмоо .ǊŀǘƻǑΣ LǾŀƴ ƪŀƧ 
CǊŀƴƧƻ ±ŜǘǊƛƘ 

{ŜǇŘŜƪ ƧŀǊƻƧ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳƻǾŀŘƻ Ŝƴ 
aŀǊƛōƻǊ ςWǳƎƻǎƭŀǾƛƻ 

9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ aŀǊƛōƻǊ мфул ƘƛǎǘƻǊƛƻ  ϝ мҌм 

мрπмор DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ ƪŀƧ 
LǾƻ .ƻǊƻǾŜőƪƛ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ǊŀŘƴƛőƪƛ ƧŜȊƛƪ ±ƻŐƻΣ .ƻǊƻǾƻ мфум ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмот Κ [ƛǎǘƻ ŘŜ ƎŀǎǘƛƎŀƴǘƻƧ мфун ¢9WhΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфун ƴƻƳŀǊƻ    

мрπмоу Κ [ƛǎǘƻ ŘŜ ƎŀǎǘƛƎŀƴǘƻƧ мфуо ¢9WhΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфуо ƴƻƳŀǊƻ    

мрπмпл Κ aƻƴŘǇŀŎŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ aƻǾŀŘƻ ол ƧŀǊŀ IǳƴƎŀǊŀ a9aπ{ŜƪŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǐǘƻ мфуо ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмпм .ƻōŜƪΣ 5ǊŀƎƛŎŀ ƪŀƧ 
ŀƭƛŀƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ŝƴ /ŜƭƧŜ Ґ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ǿ /ŜƭƧǳ мфнпπ
мфуп 

9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ /ŜƭƧŜ мфуп ƘƛǎǘƻǊƛƻ bw ϝ мҌм 

мрπмпн IƛǎǘƻǊƛŀ ƪƻƳƛǎƛƻƴƻ LC9C IƛǎǘƻǊƛƻ мфлф ς мфуп LC9C мфуп ƘƛǎǘƻǊƛƻ  ϝ мҌм 

мрπмпо ~ƛƳǳƴƛŏΣ !ƴǘǳƴ bƻǾŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ Ґ bƻǾŀƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƻƧ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ [ƛōŜǊƛƎŀ ǎǘŜƭƻΣ hǎƛƧŜƪ мфуп ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмпр Κ tŀǎǇƻǊǘŀ ǎŜǊǾƻ ς [ƛǎǘƻ ŘŜ ƎŀǎǘƛƎŀƴǘƻƧ ς ¢9Wh 
ς мфурκус 

DŜǊƳŀƴŀ 9ǎǇΦπWǳƴǳƭŀǊƻΣ IŀƳōǳǊƎ мфур ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмпс aŀǊǘƛƴƻǾΣ ½ƭŀǘƻƧŜ ƪŀƧ 
ŀƭƛŀƧ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ƧŜȊƛƪ ƛ ǇƻƪǊŜǘ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфур ƘƛǎǘƻǊƛƻ  ϝ мҌм 

мрπмпт DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ [Ŝƪǎƛƪƻƴƻ ŘŜ ŀƪǘƛǾŀƧ ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ ±ƻŐƻΣ .ƻǊƻǾƻ мфур ƴƻƳŀǊƻ  ϝ мҌм 

мрπмрл {ǘŜƛƴŜǊΣ IǳƎƻ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

±ƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǊǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭƛƴǘŜǊƪƻƳǇǊŜƴƛƏƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 9ǎǇΦπaǳȊŜƻΣ ±ƛŜƴƻ мфсо ƳƻǾŀŘƻ !ǺǘƻƎǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

  

мрπмро DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳƻǾŀŘƻ Ŝƴ WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ 
όǊŜǇǊŜǎƻ Ŝƭ άWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ CŜǊǾƻƧƛǎǘƻέ 

!ǺǘƻǊƻΣ ½ŀƎǊŜō мфср ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмрр DƧƛǾƻƧŜΣ  aŀǊƛƴƪƻ IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳƻǾŀŘƻ Ŝƴ WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ 
όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

½ŀƎǊŜō мфту ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмрт aŀǌƛƪΣ WŀǊƻǎƭŀǾ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

wŜǎǳƳŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƳƻǾŀŘƻ 
όƳŀƴǳǎƪǊƛǇǘƻύ 

tǊŀƎƻ мфрр ƘƛǎǘƻǊƛƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мрπмру ½ŀŘǊŀǾŜŎΣ WŀƴŜȊ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 5ƻƪǳƳŜƴǘƛ ǑǘΦ 
м 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфтс ƳƻǾŀŘƻ  ϝ нҌо 

мрπмсл ½ŀŘǊŀǾŜŎΣ WŀƴŜȊ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 5ƻƪǳƳŜƴǘƛ ǑǘΦ 
н 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфтт ƳƻǾŀŘƻ  ϝ нҌп 

мрπмсо ½ŀŘǊŀǾŜŎΣ WŀƴŜȊ 
ƪƻƳǇƛƭΦ  

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 5ƻƪǳƳŜƴǘƛ ǑǘΦ 
п 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфуп ƳƻǾŀŘƻ  ϝ нҌо  

мрπмтл Κ YƻƴŎƛȊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǘǊŀǊƛƎŀǊŘƻ ǇǊƛ ƭŀ олπƧŀǊŀ 
ŀƪǘƛǾŜŎƻ όмфрпπмфупύ 

CŜǊǾƻƧƛǎǘŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ ½ŀƎǊŜō мфуп ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмтн {ǊŜŘƛŏΣ DǾƻȊŘŜƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƴŀ W¿ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ W!C9Σ .ŜƻƎǊŀŘ мфур ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмтр ¢ǊƛŜǎǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
!ǎƻŎƛƻ 

/Ŝƴǘƻ ŀƴƴƛ Řƛ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ŀ ¢ǊƛŜǎǘŜ .ƛōƭƛƻƴ ŜŘƛȊƛƻƴƛΣ aƛƭŀƴƻ нллу ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπмтс ±ƛƻǘǘƻΣ !ƭŘƻ ƪŀƧ 9ƭŘŀ 
5ǀǊŦƭŜǊ 

DǾƛŘƭƛōǊƻ ǇƻǊ ƭƻƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ¢9!Σ ¢ǊƛŜǎǘƻ мффс ƳƻǾŀŘƻ  ϝ мҌф 

мрπмту IǳƧǳŎȊ [ŀ ƛŘŜŀƭƻ ƪŀƧ ƭŀ ǊŜŀƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ 
ό9ǎǇŜǊŀƴǘŜ ƪŀƧ ŐƛƴŜύ 

}ŀƴπ±ǳΣ tŜƪƛƴƻ мфус ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмул 2ƻƭƛŏΣ {ŜƴŀŘΣ CŜǘŀƘ 
½ǾƛǊŀŎΣ YŜƳŀƭ 
WŀƪǳǇƻǾƻŏ 

~ǘŀ ǘǊŜōŜ ƻǊƛŜƴǘƻ 
ŀ ȊƴŀǘƛΚ  

9ǎǇΦπ[ƛƎƻ .ƪIΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ мфус ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмун .ƻǳƭǘƻƴΣ aŀǊƧƻǊƛŜΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ CǊŀƴŎ ~ǊƛƳǇŦ 

½ŀƳŜƴƘƻŦ ς ƻőŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ hōȊƻǊƧŀΣ aŀǊƛōƻǊ мфут ōƛƻƎǊŀŦƛƻ  фΣπ мҌмс 

мрπмур !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфуу ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмфл tƛǊƭƻǘΣ DŜǊƳŀƛƴ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

YƛŜƭ ŘƛǎƪƻƴƛƎƛ Ǿƛŀƴ ŀǎƻŎƛƻƴ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мффм ƳƻǾŀŘƻ    

мрπмфр CŀōǊŜǘǘƻΣ [ƛƭƛŀ ƪŀƧ 
ŀƭƛŀƧ ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ǾŜƎŜǘŀǊŀƴƻ мффп ¢9±!Σ wƻƳƻ мффп ƻǊƎŀƴƻ    

мрπнлл Κ tŀǎǇƻǊǘŀ ǎŜǊǾƻ мффр ¢9WhΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мффр ƴƻƳŀǊƻ    

мрπнлн .ŀƪǎŀΣ WƻȊǎŜŦ }ǘǳǇƻ Ǉƻǎǘ ǐǘǳǇƻ ό[ŀǺǇŀǐŀ ǇǊƻǎǇŜǊŀŘƻύ tǊƻǎǇŜǊŀ [ƛƴƛƻπtǊƻǎǇŜǊƛƏƻΣ 
½ŀƭŀŜƎŜǊǎȊŜƎ 

мффр ƎǾƛŘƭƛōǊƻ    

мрπнло YƻǊƩŜƴƪƻǾΣ 
!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ǉƻǎǘ ƭŀ ƧŀǊƻ нллл ό5ƛǎƪǳǘƪŀƧŜǊƻƧ мύ ¦9!Σ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мффу ƳƻǾŀŘƻ    

мрπнлр ½ŀŘǊŀǾŜŎΣ WŀƴŜȊ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ƛƴ ƧŜȊƛƪƻǾƴŀ 
ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƧŀ 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мффс ƳƻǾŀŘƻ  мΣπ мҌоос 

мрπнлс ½ŀŘǊŀǾŜŎΣ WŀƴŜȊ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

DǊŀŘƛǾƻ Ȋŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴƻ ƎƛōŀƴƧŀ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ нллм ƳƻǾŀŘƻ  мΣрл мҌплф 
 

мрπнмл ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪΥ ǊŜŀƭƴŀ ŀƭƛ ƴŜǊŜŀƭƴŀ 
ǳǘƻǇƛƧŀΚ 

hǊōƛǎΣ [ƧǳōƭƧŀƴƻ нлло ƳƻǾŀŘƻ  пΣул мҌннм 

мрπннл ½ŀŘǊŀǾŜŎΣ WŀƴŜȊ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

[ƧǳŘƧŜ ƛƴ ŘƻƎƻŘƪƛ Ǿ ƎƛōŀƴƧǳ Ȋŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ 
ƧŜȊƛƪ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ нллт ƘƛǎǘƻǊƛƻ  рΣπ мҌмфо 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мрπннр ¢ƛǑƭƧŀǊΣ ½ƭŀǘƪƻ ǊŜŘŀƪǘΦ млл ƧŀǊƻƧ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳƻǾŀŘƻ Ŝƴ aŀǊƛōƻǊΥ 
YǊƻƴƛƪƻ мфул ς нлмл 

LƴǘŜǊπƪǳƭǘǳǊƻΣ aŀǊƛōƻǊ нлмл ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπнол tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ±ƛǊƛƴŜƧŀ 
YŀƧȊŜǊ ƪŀƧ ±ƛƴƪƻ 
hǑƭŀƪ 

½ŀƳŜƴƘƻŦƻǾƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ aŀǊƛōƻǊ нлмф ōƛƻƎǊŀŦƛƻ ōƛǘƭƛōǊƻ  нҌл 

мрπнор Κ LC9CπƘƛǎǘƻǊƛƻΥ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻ мффф ς нлмф LC9C нлнл ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

мрπнпл ½ŀŘǊŀǾŜŎΣ WŀƴŜȊ  
ǊŜŘŀƪǘΦ 

h ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƧŜȊƛƪǳ ǎƪƻȊƛ ǎǘƻƭŜǘƧŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ aŀǊƛōƻǊ нлнм ƳƻǾŀŘƻ ōƛǘƭƛōǊƻ   

мрπнпр .ǊŀǘƻǑΣ LǾŀƴ ƪŀƧ 
CǊŀƴƧƻ ±ŜǘǊƛƘ 

{ŜǇŘŜƪ ƧŀǊƻƧ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳƻǾŀŘƻ Ŝƴ 
aŀǊƛōƻǊ ςWǳƎƻǎƭŀǾƛƻ όǊŜǾƛȊƛǘŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ aŀǊƛōƻǊ нлнн ƘƛǎǘƻǊƛƻ ōƛǘƭƛōǊƻ   

мрπнрл Κ tǊŜŘǑƳŀǊƴƛ ǾŜőŜǊ ƴŀ aƭƛƴŜƳ [ƧǳŘǎƪŀ ǳƴƛǾŜǊȊŀΣ wŀŘƻǾƭƧƛŎŀ нлнн ƳƻǾŀŘƻ    

мсπллр Κ мπŀ ¦Y .ƻǳƭƻƎƴŜπǎǳǊπaŜǊ мфлр ς ƻŦƛŎƛŀƭŀ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭŀǊƻ 

tǊŜǎŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ {ƻŎƛŜǘƻΣ tŀǊƛȊƻ мфлр ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπллс .ƻǳƭŜǘΣ tŀǳƭ мπŀ ¦Y .ƻǳƭƻƎƴŜπǎǳǊπaŜǊ мфлр [YYΣ .ǳƭƻƴƧƻπǎǳǊπƳŀǊƻ мфлр ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπллу .ƻǳǊƭŜǘΣ /ŀǊƭƻ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

[ŀ ¢Ǌƛŀ ς bƻǘƻƧ ǇǊƛ ƭŀ ǘǊƛŀ YƻƴƎǊŜǎƻ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ Ŝƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

IŀŎƘŜǘǘŜΣ tŀǊƛȊƻ мфлу ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπллф /ƻǊǊŜǘΣ tΦ YŀƧ 9w! wŀǇƻǊǘƻ ǇǊƛ ƭŀ YǾŀǊŀ YƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ 

tǊŜǎŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ {ƻŎƛŜǘƻΣ tŀǊƛȊƻ мфлу ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπлмл aŜƴƛƭΣ CΦ 5Ŝ ǊŜŘŀƪǘΦ ¢ǳǘƳƻƴŘŀ WŀǊƭƛōǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ мфƻу IŀŎƘŜǘǘŜΣ tŀǊƛȊƻ мфлу !ƭƳŀƴŀƙƻ    

мсπлну Κ wŀǇƻǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ±LLπŀ IƛǎǇŀƴŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ {ŜǾƛƭƭŀ мфну 

[YYΣ {ŜǾƛƭƭŀ мфну ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ 5ƻƴŀŎƻ ŀƭ 5Φ 
aƛȊŜǊƛǘ 

  

мсπлон Κ [ŀ {ŜǊǾŀǊƻ мфон ¦9!Σ EŜƴŜǾƻ мфон !ƭƳŀƴŀƙƻ  ϝ нҌм 

мсπлпр Κ нтπŀ ¦Y wƻƳƻ мфор [YYΣ wƻƳƻ мфор YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ WY   

мсπлпс Κ нтπŀ ¦Y wƻƳƻ мфор ς hŦƛŎƛŀƭŀ wŀǇƻǊǘŀǊƻ [YYΣ wƻƳƻ мфор YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ WY   

мсπлрл Κ YƻƴŦŜǊŜƴŎƻ α9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŀ ǾƛǾƻάΣ 
tŀǊƛǎ мфот 

LƴǘΦ 9ƪǎǇƻȊƛŎƛƻ ŘŜ ŀǊǘƻƧ ƪŀƧ ǘŜƪƴƛƪƻƧΣ 
tŀǊƛȊƻ 

мфот YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мсπлрн DƭǸŎƪΣ Wǳƭƛǳǎ ƪƻƳǇƛƭΦ [ŀ ƧǳōƛƭŜŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ мфмн όƭŀ уπ
ŀ ¦Y Ŝƴ YǊŀƪƻǿ ύ 

WΦ aǳǳǎǎŜǎΣ tǳǊƳŜǊŜƴŘ мфот ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мсπлтл Κ ооπŀ ¦Y aŀƭƳǀ мфпу ς ƻŦƛŎƛŀƭŀ ōǳƭǘŜƴƻ [YY aŀƭƳǀ мфпу ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπлтн Κ опπŀ ¦Y .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ мфпф [YYΣ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ мфпф ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ WY   

мсπлул {ǘǳǘǘŀǊŘΣ aŀǎƻƴ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

отπŀ ¦Y hǎƭƻ мфрн [YY hǎƭƻ мфрн ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπлур Κ оуπŀ ¦Y ½ŀƎǊŜō мфро [YY ½ŀƎǊŜō мфро ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπлфл Κ мсπŀ YƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ 
{ŀǊŀƧŜǾƻ мфрр 

[YY {ŀǊŀƧŜǾƻ мфрр ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ   нҌм 

мсπлфн Κ aŀǘǊƛƪŜƭ мфрр YǊƛǎǘƭƛƎŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻŦǀǊōǳƴŘŜǘ {ǾŜŘŀ {ŜƪŎƛƻ ŘŜ Y9[LΣ mǊŜōǊƻ мфрр !ƭƳŀƴŀƙƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мсπлфр Κ фπŀ LC9CπƪƻƴƎǊŜǎƻ wƛƧŜƪŀ мфрт [YY wƛƧŜƪŀ мфрт ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ a2   

мсπлфт Κ олπŀ {!¢πƪƻƴƎǊŜǎƻ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мфрт [YY wƻǘŜǊŘŀƳƻ мфрт ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмлл !ƴŘǊŜƧŜǾƛŏΣ LǾŀƴ ǊŜŘΦ мтπŀ YƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ 
bƻǾƛ ǎŀŘ мфру 

[YY bƻǾƛ {ŀŘ мфру ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ {¢ ϝ мҌм 

мсπммл Κ ппπŀ ¦Y ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфрф [YY ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфрф YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπммр Κ прπŀ ¦Y .ǊǳǎŜƭƻ мфсл ς 5ǳŀ ƻŦƛŎƛŀƭŀ ōǳƭǘŜƴƻ [YY .ǊǳǎŜƭƻ мфсл ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмму Κ  псπŀ ¦Y IŀǊǊƻƎŀǘŜ мфсм [YY IŀǊǊƻƎŀǘŜ мфсм ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмнр tƻƳǇƛƭƛƻΣ DΦ DΦ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

пуπŀ ¦Y {ƻŦƛƻ мфсо [YYΣ {ƻŦƛƻ мфсо ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ WY   

мсπмол Κ муπŀ YƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ 
wƛƧŜƪŀ мфсп 

[YY wƛƧŜƪŀ мфсп YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмрл Κ пнπŀ {!¢πƪƻƴƎǊŜǎƻ bƻǾƛ {ŀŘ мфсф [YY bƻǾƛ {ŀŘ мфсф ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мсπмрн Κ нфπŀ IƛǎǇŀƴŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς [ŀ 
[ŀƎǳƴŀ мфсф 

[YY [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфсф ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌн 

мсπмсл Κ ррπŀ ¦Y ±ƛŜƴƻ мфтл Ҍ {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀƭ ƭŀ 
ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƭƛōǊƻ Ҍ 5ǳŀ ƻŦƛŎƛŀƭŀ ōǳƭǘŜƴƻ 

¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфтл YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ a2 ϝ мҌн 

мсπмсн Κ нсπŀ LWY DǊŀȊ Ҍ мπŀ .ǳƭǘŜƴƻ Ҍ нπŀ .ǳƭǘŜƴƻ [YYΣ DǊŀȊ мфтл ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмср EƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

ноπŀ LC9CπYƻƴƎǊŜǎƻ aŀǊƛōƻǊ мфтм [YYΣ aŀǊƛōƻǊ мфтм ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмтл Κ руπŀ ¦Y .ŜƻƎǊŀŘ мфто Ҍ hŦƛŎƛŀƭŀ ōǳƭǘŜƴƻ όнπ
ŀύ 

¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфто YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мсπмтн Κ нфπŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƧǳƴǳƭŀǊŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
мфто 

[YY {ŀǊŀƧŜǾƻ мфто ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мсπмтр aƛǊƪƻǾƛŏΣ WƻǾŀƴ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

мрπŀ LC9CπǎƪƛǎŜƳŀƧƴƻ tƻƘƻǊƧŜ мфтп C9{ aŀǊƛōƻǊ мфтп ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌн 

мсπмтт Κ мсπŀ LC9CπǎƪƛǎŜƳŀƧƴƻ tƭŀƴ ±ŀƭ DŀǊŘŜƴŀ мфтр Lǘŀƭŀ C9!Σ .ƻƭƻƎƴŀ мфтр ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмул .ǸǊƎŜǊΣ IΦ wŜŘŀƪǘΦ нтπŀ LC9CπYƻƴƎǊŜǎƻ ±ƛƭƭŀŎƘмфтр [YY ±ƛƭƭŀŎƘ мфтр YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмур Κ нлπŀ YƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ 
tǊƛƭŜǇ мфтс 

9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ [ŀ tǊƻƎǊŜǎƻΣ tǊƛƭŜǇ мфтс ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмфл Κ олπŀ LC9CπYƻƴƎǊŜǎƻ wƻƳƻ мфту [YY wƻƳƻ мфту ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ t½   

мсπмфо Κ нлπŀ LC9CπǎƪƛǎŜƳŀƧƴƻ aŀǊƛŀ !ƭƳ мфтф !ǺǎǘǊƛŀ C9 CŜŘŜǊŀŎƛƻ ±ƛŜƴƻ мфтф ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмфс DƛƳŜƭƭƛΣ DŜǊƳŀƴƻΣ 
5ŜƭǾƛƴŀ ƪŀƧ DƛŀƴƭǳƛƎƛ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

нмπŀ LC9CπǎƪƛǎŜƳŀƧƴƻ tƭŀƴ ±ŀƭ DŀǊŘŜƴŀ мфул Lǘŀƭŀ C9!Σ .ƻƭƻƎƴŀ мфул ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπмфу Κ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŘƻΥ ŀǇƭƛƪŀŘƻ ŘŜ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ς {ǘǊŀǎōǳǊƎƻΣ Ƨǳƴƛƻ мфул 

¢9WhΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфул ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнлл Κ роπŀ {!¢πƪƻƴƎǊŜǎƻ wƛƧŜƪŀ мфул [YY wƛƧŜƪŀ мфул ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнло Κ ннπŀ LC9CπǎƪƛǎŜƳŀƧƴƻ .ƻƘƛƴƧ мфум C9{ aŀǊƛōƻǊ мфум ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мсπнлр Κ тπŀ ǳƴǳŀƳŀƧŀ ǊŜƴƪƻƴǘƛƏƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻƧ 
½ŜƴƛŎŀ мфум 

{ŀǾŜȊ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ƪƭǳōƻǾŀ .ƛIΣ ½ŜƴƛŎŀ мфум ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнлу Κ рпπŀ {!¢πƪƻƴƎǊŜǎƻ .ŀȊŜƭƻ мфум [YY .ŀȊŜƭƻ мфум ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнмл Κ ррπŀ {!¢πƪƻƴƎǊŜǎƻ LƛǎŀƭƳƛ мфун [YY LƛǎŀƭƳƛ мфун ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ t½   

мсπнмн Κ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ wŜƴƪƻƴǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 
мфуо 

tƻƭŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ Cƛƭƛƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ мфуо ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнмр Κ нмπŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƪƻƴƎǊŜǎƻ ς ~ƪƻŦƧŀ 
ƭƻƪŀ мфуо Ҍ YƻƴƎǊŜǎŀ ǘŜƳƻ 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфуо ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ нҌс 

мсπннл Κ тмπŀ ¦Y tŜƪƛƴƻ мфус ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфус ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπннн Κ ннπŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƪƻƴƎǊŜǎƻ ς .ŀƴƧŀ 
[ǳƪŀ мфут Ҍ мπŀ ōƛƭǘŜƴƻ 

WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфут YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ     

мсπннр Κ тнπŀ ¦Y ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфут Ҍ 5ǳŀ ōǳƭǘŜƴƻ Ҍ 
tǊƻƎǊŀƳƻ 

¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфут ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнол Κ рмπŀ IƛǎǇŀƴŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς [ŀ 
[ŀƎǳƴŀ мффм 

[YYΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мффм ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌо 

мсπнон Κ тсπŀ ¦Y .ŜǊƎŜƴƻ мффм Ҍ 5ǳŀ ōǳƭǘŜƴƻ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мффм YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнпл wŀǑƛŏΣ bΦ wŜŘŀƪǘΦ туπŀ ¦Y ±ŀƭŜƴŎƛƻ мффо 5ǳŀ .ǳƭǘŜƴƻ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мффо ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнпо Κ сπŀ !ƭǇπ!ŘǊƛƻ YƻƴŦŜǊŜƴŎƻ мффп Ҍ 
YǳƴǾŜƴƪŀƧŜǊƻ 

¢9!Σ ¢ǊƛŜǎǘƻ мффп YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌп 

мсπнпр wŀǑƛŏΣ bΦ ǊŜŘŀƪǘΦ тфπŀ ¦Y {Ŝǳƭƻ мффп Ҍ нπŀ ōǳƭǘŜƴƻ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мффп ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнрл wŀǑƛŏΣ bΦ ǊŜŘŀƪǘΦ умπŀ ¦Y tǊŀƎƻ мффс Ҍ 5ǳŀ ōǳƭǘŜƴƻ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мффс ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнрн Κ срπŀ Lǘŀƭŀ YƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς CŜǊǊŀǊŀ 
мффс 

¢9!Σ ¢ǊƛŜǎǘƻ ƪŀƧ C9LΣ aƛƭŀƴƻ мффс YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мсπнрр .ŜƭƻǑŜǾƛŏΣ aŀǊƛƧŀ 
ǊŜŘΦ 

фπŀ !ƭǇπ!ŘǊƛƻ YƻƴŦŜǊŜƴŎƻ /ǊƛƪǾŜƴƛŎŀ мффт YǊƻŀǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ¦ƴǳƛƏƻΣ ½ŀƎǊŜōƻ мффт YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнсл Κ пπŀ YǊƻŀǘŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ 
EǳǊƏŜǾŀŎ нллл 

9{ Yƻƪƻ EǳǊƏŜǾŀŎ ƪŀƧ Y9[Σ ½ŀƎǊŜōƻ нллл ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнсн Κ мнπŀ !ƭǇπ!ŘǊƛƻ YƻƴŦŜǊŜƴŎƻ tǘǳƧ нллл {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ нллл YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌн 

мсπнср Κ усπŀ ¦Y ½ŀƎǊŜōƻ нллм ς нπŀ ōǳƭǘŜƴƻ [YY ½ŀƎǊŜōƻ нллм ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπнул Κ bŀƧōŀǊƻƧ Ŝƴ 9ǺǊƻǇƻ ς YƻƳǳƴŀ bŜŘŜǊƭŀƴŘŀ 
ƪŀƧ ууπŀ DŜǊƳƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπYƻƴƎǊŜǎƻ 
aǸƴǎǘŜǊ 

[YY aǸƴǎǘŜǊ нлмм YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπолл Κ млмπŀ ¦Y bƛǘǊŀ нлмс Ҍ нπŀ ōǳƭǘŜƴƻ ¦9! нлмс YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπолр Κ CŜǎǘƛǾŀƭŀ ƭƛōǊƻ LƴǘŜǊπŦŜǎǘ нлмт .ƧŜƭƻǾŀǊŀ 9{Σ .ƧŜƭƻǾŀǊ нлмт YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπомл Κ Lǘŀƭŀ YƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ¢ǊƛŜǎǘƻ нлмф ¢9!Σ ¢ǊƛŜǎǘƻ ƪŀƧ C9LΣ aƛƭŀƴƻ нлмф YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

мсπомр Κ ¢w!Yh CǊŀƴƪŦǳǊǘόhύκ{ƭǳōƛŎŜ нлнм DŜǊƳŀƴŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻ нлнм YƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ  ϝ мҌм 

мсπрлм άWŀǊƭƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻπaƻǾŀŘƻέ 

WŀǊƻƧΥ мфннΣ мфноΣ мфнсΣ мфнтΣ мфнуΣ мфнфΣ 
мфолΣ мфонΣ мфооΣ мфопΣ мфор όнπŀύΣ мфосΣ 
мфоуΣ мфофπмфпл 

¦9!Σ EŜƴŜǾƻ мфнн !ƭƳŀƴŀƙƻ  ϝ мҌм 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мсπрлн άWŀǊƭƛōǊƻ ŘŜ ¦9!έ WŀǊƻƧΥ мфпт όмπŀΣ нπŀύΣ мфпу όмπŀΣ нπŀύ ¦9!Σ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфпт !ƭƳŀƴŀƙƻ    

мсπрло άWŀǊƭƛōǊƻ ŘŜ ¦9!έ WŀǊƻƧΥ мфрт όнπŀύΣ мфру όмπŀΣ нπŀύΣ мфрфΣ мфтлΣ 
мфтрΣ мфунΣ мфурΣ мфуфΣ мффлΣ мффмΣ мффм 
όƎǾƛŘƭƛōǊƻύΣ мффнΣ мффоΣ мффпΣ мффрΣ мффсΣ 
мфффΣ нлллΣ нллмΣ нлмоΣ нлмп 

¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфрт !ƭƳŀƴŀƙƻ    

мсπрлс άWŀǊƭƛōǊƻ ŘŜ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻέ 

WŀǊƻƧΥ мфоуΣ мфоф L9[Σ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфоу !ƭƳŀƴŀƙƻ    

мсπрлт άWŀǊƭƛōǊƻ ŘŜ {!¢έ WŀǊƻƧΥ мфорΣ мфруπмфрфΣ мфслπмфсм {!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфор !ƭƳŀƴŀƙƻ    

мсπрлу ά!ƭƳŀƴŀƪƻ ŘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ [ƛƎƻέ 

WŀǊƻƧΥ мфпуΣ мфрпΣ мфру  ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ [ƛƎƻΣ IŀƎƻ мфпу !ƭƳŀƴŀƙƻ    

нмπлмл .ŜƛƴΣ YŀȊƛƳƛŜǊȊ tƻƭŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ IŀŎƘŜǘǘŜΣ tŀǊƛȊƻ мфлс ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлмн .ŜƛƴΣ YŀȊƛƳƛŜǊȊ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƪǊŜǎǘƻƳŀǘƛƻ [ƛōǊŜƧƻ aΦ !ǊŎǘΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфлт ƪǊŜǎǘƻƳŀǘƛƻ    

нмπлнл ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ƪǊŜǎǘƻƳŀǘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴƎǾƻ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ /ŜƴǘǊŀ [ƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛǎ мфнп ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ WY   

нмπлнн YǊŜǎǘŀƴƻǾΣ LǾŀƴ IΦ 
YƻƳǇƛƭΦ 

.ǳƭƎŀǊŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ.ƛōƭƛƻǘŜƪƻΣ {ƻŦƛƻ мфнр ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ WY ϝ мҌн 

нмπлнр WŀǳƳƻǘǘŜΣ aΦ .ŜƭƎŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ ς CǊŀƴŎŀ ǇŀǊǘƻ .ŜƭƎŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ 
!ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ 

мфну ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлнс ±ŜǊƳǳȅǘŜƴΣ IΦ .ŜƭƎŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ ς CƭŀƴŘǊŀ ǇŀǊǘƻ .ŜƭƎŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ 
!ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ 

мфну ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлол !ƴǘƻƭƻƎƛŀ ƪƻƳƛǎƛƻƴƻ 9ǎǘƻƴŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ  LΦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ!ǎƻŎƛƻ ŘŜ 9ǎǘƻƴƛƻΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфон ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ WY   

нмπлон Κ YƻƴŀǘƛƏǳ ƪǳƴ ƳƛΗ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфоп ōƛōƭƛƻƎŀŦƛƻ    

нмπлор ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ CŜƭƛƪǎƻΤ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 9ŘǾŀǊŘƻ 
²ƛŜǎŜƴŦŜƭŘ 

±ŜǊƪƻƧ ŘŜ CŜ½ ς tƭŜƴŀ ǾŜǊƪŀǊƻ ŘŜ ŘπǊƻ CŜƭƛƪǎƻ 
½ŀƳŜƴƘƻŦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфор ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлоф .ŀǳǊΣ !ǊǘƘǳǊ ǊŜŘŀƪǘΦ {Ǿƛǎŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ƛŘŀǇŜǎǘ мфоф ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлрл {ȊƛƭŀƎȅƛΣ CŜǊŜƴŎ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

{ǾŜŘŀ ƴƻǾŜƭŀǊƻ {ǾŜŘŀ ƭŀōƻǊƛǎǘŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻπŀǎƻŎƛƻΣ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

мфрл ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ a2   

нмπлрп ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ƪǊŜǎǘƻƳŀǘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴƎǾƻ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όмтπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

9ǎǇΦπtǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфрп ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлрт !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ƪŀƧ 
wŜǘƻ wƻǎǎŜǘǘƛ ǊŜŘŀƪǘΦ 

!ƴƎƭŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ мллл ς мулл ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфрт ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлру !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ǊŜŘŀƪǘΦ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ ς ǇƻŜƳƻƧ муут ς мфрт WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфру ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлрф Κ 1ƛƴŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ  мфпф ς мфрф 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻΣ tŜƪƛƴƻ мфрф ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ   мҌм 

нмπлсл {ŜŀōǊŀΣ aŀƴǳŜƭ ŘŜ 
ƪƻƳǇƛƭƛǎ 

!ƴǘƻƭƻƎƛƻ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎŀƭŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧ DǊǳǇƻ ŘŜ ŀŘƳƛǊŀƴǘƻƧ ŘŜ ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ 
[ƛǎōƻŀ 

мфрф ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ  ϝ мҌм 

нмπлсн Κ .ǳƭƎŀǊŀ ǇǊƻȊƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ ŘŜ ŦǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻΣ 
{ƻŦƛƻ 

мфсл ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ ¢ƻƴŜ 
[ƻƎŀǊ 

  



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нмπлсп wƻǎǎŜǘǘƛΣ wŜǘƻ ƪŀƧ 
CŜǊŜƴŎ {ȊƛƭŀƎȅ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

оо ǊŀƪƻƴǘƻƧ ς [ŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƴƻǾŜƭŀǊǘƻ {ǘŀŦŜǘƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфсп ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлср aƛȅŀƳƻǘƻΣ aŀǎŀƻ 
ƪŀƧ LǎƛƎǳǊƻ ¢ŜǊǳƘƛƪƻ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ƭ ƧŀǇŀƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ όмусу ς мфпрύ WŀǇŀƴŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ ¢ƻƪƛƻ мфср ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ ½wΣ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ 
.Φ wŀƎƴŀǊǊǎƻƴ 

  

нмπлтс YƻȊƭŜǾőŀǊΣ WƻȌŜ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

5Ŝ ƻǊƛŜƴǘƻ ŀƭ ƻƪŎƛŘŜƴǘƻ ς Yƻ ƳǇŜƴŘƛƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ 

{L9[ ƪŀƧ Y9W!Σ ½ŀƎǊŜō мфтс ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ WY нΣπ мҌнм 

нмπлтт !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ƪŀƧ 
±ƛƳƻǎ .ŜƴŎȊƛƪ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

нр ƧŀǊƻƧ ς !ƴǘƻƭƻƎƛƻ ŘŜ .ŜƭŀǊǘŀƧ ƪƻƴƪǳǊǎƻƧ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ!ǎƻŎƛƻΣ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ 

мфтт ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ  ϝ мҌп 

нмπлту IǊƻƳŀŘŀΣ wǳŘƻƭŦ LƴǘƛƳŀ ǘǊƛǇǘƛƪƻ ς tŀƴƻǊŀƳƻ 1Ŝƙŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΦ tǊŀƎƻ мфту ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлтф .ŜƴŎȊƛƪΣ ±ƛƭƳƻǎ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

.ŀȊŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƪǊŜǎǘƻƳŀǘƛƻ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ!ǎƻŎƛƻΣ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ 

мфтф ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлул {ȊŜǊŘŀƘŜƭȅƛΣ LǎǘǾŀƴ YǊŜǎǘƻƳŀǘƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻΣ ±ƻƭΦ L ¢ŀƴƪƻƴȅǾƪƛŀŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтф ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ  ϝ мҌм 

нмπлум ½ŜŜΣ {ΦWΦ ǘǊŀŘǳƪΦ 9ƭ 1ƛƴŀ ǇƻŜȊƛƻ 9ƭ tƻǇƻƭŀ 1ƛƴƛƻΣ tŜƪƛƴƻ мфул ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

нмπлуо YǊǘŀƭƛŏΣ LǾŀƴ ƪƻƳǇƛƭƛǎ YǊƻŀǘƛŀ ǇƻŜȊƛƻ LƴǘΦ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфуо ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлур aǳǊƎƛƴΣ /ŀƴƪƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπǇƻŜǘƻƧ ŘŜ .ǳƭƎŀǊƛƻ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦ !ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мфур ǇƻŜȊƛƻ    

нмπлус Κ 1ƛƴŀ !ƴǘƻƭƻƎƛƻ  мфмф ς мфпф 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфус ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлут aǳǊƎƛƴΣ /ŀƴƪ 
ƪƻƳǇƛƭƛǎ 

!ƴǘƻƭƻƎƛƻ wƻȊƻ ƪŀƧ ƎƭŀǾƻ {ƻŦƛŀ tǊŜǎǎΣ {ƻŦƛƻ мфут ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

нмπлуф YǊǘŀƭƛŏΣ LǾŀƴ ǊŜŘŀƪǘΦ aƻŘŜǊƴŀ ƪǊƻŀǘƛŀ ǇǊƻȊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǎŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфтф ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нмπлфн hǑƭŀƪΣ ±ƛƴƪƻΣ ǊŜŘŀƪǘΦ 
YŀƧ ǘǊŀŘǳƪΦ 

{ǳƴŦƭŀƴƪŜ ŘŜ !ƭǇƻƧ ς !ƴǘƻƭƻƎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻŘŜǊƴŀ {ƭƻǾŜƴŀ ƴƻǾŜƭŀǊƻ 

aƻƘƻǊƧŜǾŀΣ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘ мффн ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ ½w тΣπ мҌп 

нмπмлл aƛƴƴŀƧŀΣ /ŀǊƭƻ ƪŀƧ 
DƛƻǊƎƛƻ {ƛƭŦŜǊ 

IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ YƻƻǇΦ 5Ŝ [ƛǘŜǊΦ CƻƛǊƻ нлмт ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ  пуΣсл мҌн 

нмπрлр ¢ƘƻǊǎŜƴΣ tƻǳƭ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ ǇǊƛ Řŀƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ ǘǊŀŘǳƪƛǘŀ Ŝƴ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ.ƭŀŘΣ мфрн ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ  ϝ мҌн 

нмπрлс Κ {ƛǎǘŜƳŀ ƭƛōǊƻƭƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ ŘŜ Yƭǳōƻ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ŘŜ aŀƭƳǀ 

Yƭǳōƻ 9ǎǇΦ aŀƭƳǀ мфрс ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ    

нмπрлт {ǘŜƛƴŜǊΣ IǳƎƻ YŀǘŀƭƻƎƻ ǇǊƛ ƭŀ ƪƻƭŜƪǘƻƧ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƳǳȊŜƻ Ŝƴ ²ƛŜƴ ς ǇŀǊǘƻ LΦ 

LƴǘΦ 9ǎǇΦπƳǳȊŜƻ Ŝƴ ²ƛŜƴ мфрт ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ tǊƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ōǊŜǘƻ рм 

  

нмπрлф aŀǊƛƴƛΣ .Ǌǳƴƻ [Φ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

C9LΣ ¢ƻǊƛƴƻ мфрп ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ  ϝ мҌм 

нмπрмл DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ Ŝƴ 
WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ 
½ŀƎǊŜō 

мфрп ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ  ϝ нҌн 

нмπрмр DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ ŘŜ ƭŀ ōŜƭŜǘǊŀƧ ǘǊŀŘǳƪƻƧ ŘŜ 
ƧǳƎƻǎƭŀǾŀƧ ǾŜǊƪƛǎǘƻƧ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƎŀȊŜǘŀǊƻ 

!ǺǘƻǊƻΣ ½ŀƎǊŜō мфсп ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ  ϝ нҌп 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нмπрнл DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ Ŝƴ 
WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ ς LLΦ ς мфрпπмфст 

±ƧŜǎƴƛƪ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ 
½ŀƎǊŜō 

мфст ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ  ϝ нҌн 

нмπрнр DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƧŀ ǇǊƛƧŜǾƻŘŀ ŘƧŜƭŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ǇƛǎŀŎŀ 
ƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ 

½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǘ ƛ ǘŜŀǘǊƻƭƻƎƛƧǳ 
W!½¦Σ ½ŀƎǊŜō 

мфум ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ    

нмπртп 9ǊƎƻǘƻ ŘŜ .ƻƴŀŜǊƻ 
ƪŀƧ CΦ YŜƴ 

bƛŀƧ ǇƭŜƧ ƎǊŀƴŘŀƧ ǾŜǊƪƛǎǘƻƧ ς 9ƪŦƭƻǊŀŘƻ ŐŜ 
tƭŀǘŀ ǊƛǾŜǊƻ 

!ǊƎŜƴǘƛƴŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ .ƻƴŀǊŜƻ мфтп ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ    

нмπртф EƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ tŀƴƻǊŀƳƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфтф ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ  ϝ мҌм 

нмπрул DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ YƻƴǎǳƭǘƭƛōǊƻ ǇǊƛ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧ ƪŀƧ 
ƳǳȊŜƻƧ 

!ǺǘƻǊƻ ƪŀƧ DŀōǊƛŜƭƭƛΣ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ мфул ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ    

нмπрур Κ 1ƛƴŀƧ ŜƭŘƻƴŀƩƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŐƛƴŀƧ ŜƭŘƻƴŀƩƻƧΣ tŜƪƛƴƻ мфун ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ    

нмπрут aƛƭƛŏŜǾƛŏΣ .ƻǊƛǑŀ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻπǘǊŀŘǳƪƻƧ Ŝƭ 
ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ 

YƴƧƛȌŜǾƴŀ ȊŀƧŜŘƛŎŀ bƻǾƻƎ {ŀŘŀ мфут ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ    

нмπрфл Κ [ƛōǊƻǎŜǊǾƻ ŘŜ ¦9! ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƪŀǘŀƭƻƎƻ 
όƭƛōǊƻƧ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ ŜƭŘƻƴŀƩƻƧύ 

¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мффп ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƻ    

ннπллу DƻŜǘƘŜΣ {ŎƘƛƭƭŜǊΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [ǳŘƻǾƛƪƻ 
½ŀƳŜƴƘƻŦ 

9ƭ ŘǊŀƳƻƧ ς LŦƛƎŜƴƛƻ Ŝƴ ¢ŀǺǊƛŘƻ ƪŀƧ [ŀ ǊŀōƛǎǘƻƧ 
όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌм 

ннπллф DƻƎƻƭΣ aƻƭƛŜǊŜΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [ǳŘƻǾƛƪƻ 
½ŀƳŜƴƘƻŦ 

9ƭ ƪƻƳŜŘƛƻƧ ς [ŀ ǊŜǾƛȊƻǊƻ ƪŀƧ DŜƻǊƎƻ 5ŀƴŘƛƴ 
όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌм 

ннπлмл LōǎŜƴΣ IŜƴǊƛƪΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ hǎŎŀǊ 
.ǳŜƴŜƳŀƴƴ 

wŜŀǇŜǊŀƴǘƻƧ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнр ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌн 

ннπлмм {ŎƘƳƛŘǘΣ wŜƛƴƘƻƭŘ [ŀ ŀƳƪƻƴƪǳǊŀƴǘƻƧ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфно ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌн 

ннπлмр IƻƘƭƻǾΣ bƛƪƻƭŀƻ [ŀ ƳƻǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭŜƎƛǘƻ ŘŜ ¦Φ9Φ!Φ {ǳŘǎƭŀǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ{ŜǊǾƻΣ  ½ŀƎǊŜō мфнп ǘŜŀǘǊƻ WY   

ннπлмс hƎǊƛȊƻǾƛŏΣ aƛƭŀƴΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ LΦ wƻǘƪǾƛŏ 

!Ǻǘǳƴŀ ǾŜǎǇŜǊƻ {ǳŘǎƭŀǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ{ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфнп ǘŜŀǘǊƻ  ϝ нҌн 

ннπлмт 5ƻōƛƴΣ 5Φ DǊŀƴŘŀ ōǊǳƻ ǇǊƻ ƴŜƴƛƻ {ǳŘǎƭŀǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ{ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфнт ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌу 

ннπлом Κ bƛŀ ǘŜŀǘǊƻΥ [ŀ ƭƛƎƴƻǾŜǊƳƻ {!¢Σ [ŜƛǇȊƛƎ мфом ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлос /ŀƴƪŀǊΣ LǾŀƴΤ CŜǊŘƻ 
5Ŝƭŀƪ 

{ŜǊǾƛǎǘƻ WŜǊƴŜƧ ƪŀƧ ƭƛŀ ǊŀƧǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπYƭǳōƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфос ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌс 

ннπлрм LōǎŜƴΣ IŜƴǊƛƪ tŜŜǊ Dȅƴǘ 9ƭŘƻƴŀ wƻƴŘƻΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ мфрм ǘŜŀǘǊƻ WY   

ннπлрп [ŀǇŜƴƴŀΣ 9ƳƛƭƛƧŀ ¢ŜŀǘǊƻ Ŝƴ ǎƻŎƛŜǘƻ YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ{ŜǊǾƻ мфрр ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌм 

ннπлрр bǳǑƛŏΣ .ǊŀƴƛǎƭŀǾΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ .ƻƩƛŘŀǊ 
¢ǊǳŘƛŐ 

!ƴŀƭŦŀōŜǘƻ ƪŀƧ .ǳǘƻƴƻ {ŜǊōƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ [ƛƎƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрр ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌм 

ннπлрс bǳǑƛŏΣ .ǊŀƴƛǎƭŀǾΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ !ƴǘƻƴƛƧŜ 
{ŜƪŜƭƧ 

{ǳǎǇŜƪǘƛƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴƻ {ŜǊōƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ [ƛƎƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрс ǘŜŀǘǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ннπлру 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπǊƻƴŘŜǘƻ !ƭƳŀƴŀƪŜǘƻ YƭŜǊƛƎŀ ŘƻƳƻΣ aŀǊǘƛƴ мфру ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлрф .ƻǳƭǘƻƴΣ aŀǊƧƻǊƛŜ ±ƛǊƛƴƻ ŐŜ ƭŀ ƭŀƴŘƭƛƳƻ YhYhΣ YƻǇŜƴƘŀƎƻ мфрф ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌм 

ннπлсс {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ YŀƭƳŀƴ 
YŀƭƻŎǎŀȅ 

wŜƏƻ [ŜŀǊ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфсс ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлсф bƧŜƎƻǑΣ tŜǘǊƻ 
tŜǘǊƻǾƛŏ 

[ŀ ƳƻƴǘŀǊŀ ƪǊƻƴƻ hōƻŘΣ /ŜǘƛƴƧŜ мфтл ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлтл .ƻǳƭǘƻƴΣ aŀǊƧƻǊƛŜ bƛŀ ǎŀƴƎƻ .Ǌƛǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ !ǎƻŎƛƻΣ [ƻƴŘƻƴ мфтл ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлтм IŜƛŘŜΣ ½ƻǊŀ bƛ ƪƻƳŜŘƛŜǘŀǎ ΦΦΦ 5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜŀǊƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфтм ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлтн ¢ǾŀǊƻȌŜƪΣ 9Φ ±Φ bƛ ƭǳŘŀǎ ǘŜŀǘǊŀƩƻƧƴ 5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜŀǊƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфтм ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлто YƻőƛŏΣ tŜǘŀǊΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
bŜŘƧŜƭƧƪƻ YƻǊŀǎƛŏ 

aŜƭƻ ŀƴǘŀǺ ǘǊƛōǳƴŀƭƻ LY{Σ ½ŀƎǊŜō мфто ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлтп [ŀǇŜƴƴŀΣ 9ƳƛƭƛƧŀ bƻǾŀ ǘŜŀǘǊƻ ς aƻƴƻƭƻƎƻƧ YǊƻŀǘŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ½ŀƎǊŜōƻ мфтп ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлтр {ƻƭŘŜǾƛƭŀΣ /ŀǊƭŜǎ ¢ŀƳŜƴ ŎƛǾƛƭƛȊƛǘŀƧ  ƪŀƧ  bŜƏƻōǳƭƻ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ wƛǳǘƻǊǘΣ {ŀōŀŘŜƭƭ мфтр ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлтт .ŀƎƘȅΣ Wǳƭƛƻ 9ƴ Ƴŀǎƪƻōŀƭƻ IǳƴƎŀǊƛŀ 9!Σ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтт ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌп 

ннπлул {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ 

wƛƪŀǊŘƻ ¢Ǌƛŀ YŀǊŘƻΣ DƭŀǎƎƻǿ мфул ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлур 5ȅƪΣ ±ƛƪǘƻǊΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
WƻǎŜŦ ±ƻƴŘǊƻǳǑŜƪ 

hƴŘǊƻ ƪŀƧ ŘǊŀƪƻ 9ǎǇΦπYƭǳōƻΣ ¢ǊŜōƛő мфус ǘŜŀǘǊƻ    

ннπлут Dǳƻ aƻǊǳƻ vǳ ¸ǳŀƴ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфут ǘŜŀǘǊƻ ½w   

ннπлфо wǳƛȊ bŜƎǊŜΣ !ƴǘƻƴƛƻ YƛŜƭ ŦƛŘŜƭŀ ƘǳƴŘƻ !ǺǘƻǊƻΣ ±ŀƭŜƴŎƛƻ мффо ǘŜŀǘǊƻ  ϝ мҌм 

ннπмлс .ǊƻǿƴΣ IŀǊƻƭŘ 9Řǳƪƻ ŘŀƴƏŜǊŀ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ ǘŜŀǘǊŀƩƻƧ ¦ƭŜƪǎƻΣ IǀƎǎōȅ нллс ǘŜŀǘǊƻ ½w   

ннπр ²ƻƻŘǎǿƻǊǘƘ YǊŜǎƪƛƏƻ tƻƭƭŀǊŘ tǊŜǎǎ мфсн ǇƻŜȊƛƻ  ϝ  

ннπрлу CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ 9ŘǿŀǊŘ [ŀ wǳōŀƧǘƻƧ ŘŜ hƳŀǊ YŀƧƧŀƳ .ǊƛǘƛǎƘ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘ мфΚΚ tƻŜȊƛƻ WY   

ннπрлф ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [Ŝƻƴƻ aƛŀ ƭƛǊƻ Wŀƴ DǸƴǘƘŜǊΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфлф ǇƻŜȊƛƻ    

ннπрно tŜǘǀŦƛΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻΣ 
ǘǊŀŘǳƪΦ YŀƭƳŀƴ 
YŀƭƻŎǎŀȅ 

WƻƘŀƴƻ ƭŀ .ǊŀǾŀ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфно CŀōŜƭƻ Ŝƴ ǾŜǊǎƻƧ a2   

ннπрнт IƻƘƭƻǾΣ bƛƪƻƭŀƻ [ŀ ǘŀƧŘƻ IŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ YƻŜƭƴ мфну ǇƻŜȊƛƻ WY   

ннπрнф .ƻǘƧƻǾΣ JǊƛǎǘƻ ±ŜǊǎŀƩƻƧ /ŜƴǘǊŀ [ƛōǊŜƧƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ {ƻŦƛŀ мфнф ǇƻŜȊƛƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ WY   

ннπрол aƛƘŀƭǎƪƛΣ 9ǺƎŜƴƻ tǊƻƭƻƎƻ {!¢Σ [ŜƛǇȊƛƎ мфнф ǇƻŜȊƛƻ    

ннπром YŀƭƻŎǎŀȅΣ YŀƭƳŀƴ wƛƳǇƻǊǘǊŜǘƻƧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфом ǇƻŜȊƛƻ    

ннπроо aŀȌǳǊŀƴƛŏΣ LǾŀƴ [ŀ ƳƻǊǘƻ ŘŜ {Ƴŀƛƭπ!Ǝŀ 1ŜƴƎƛƧƛŐ [ŀ {ǳŘŀ {ǘŜƭƻΣ {ƭŀǾƻƴǎƪƛ .ǊƻŘ мфоо ǇƻŜȊƛƻ    

ннπроп YŀƭƻŎǎŀȅΣ YŀƭƳŀƴ 
ǊŜŘŀƪǘƛǎ 

5ŜƪŘǳ ǇƻŜǘƻƧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфоп ǇƻŜȊƛƻ    

ннπрос ¢ŀŘƛƧŀƴƻǾƛŏΣ 
5ǊŀƎǳǘƛƴΣ ǘǊŀŘΦ WƻǎƛǇ 
±ŜƭŜōƛǘ 

Yŀƴǘƻ ŀƭ Ƴƛŀ ƪƻǊƻ ¢ǊŀŘǳƪƛƴǘƻΣ ½ŀƎǊŜō мфос ǇƻŜȊƛƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ WΦ 
±ŜƭŜōƛǘ 

  



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ннπрпл CǊŀƴƛőŜǾƛŏπtƭƻŏŀǊΣ 
WǳǊŜΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 5ǊŀƎƻ 
YƻǎǘŀƴƧǑŜƪ 

CŀƧǊƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƻ ǘǊŀŘǳƪƛƴǘƻ мфпΚ tƻŜȊƛƻ ǘŀƧǇŀƩƻ   

ннπрпп YƻƘŜƴπ/ŜŘŜƪΣ WΦ ¢ƛōŜǊƛƻ tŀƭŜǎǘƛƴŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳƻ мфпп ǇƻŜƳƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ   

ннπрпф ¿ƛōŜǊǘΣ CǊŀƴ YǎŀǾŜǊ CƻƭƛƻƧ Ŝƭ Ƴƛŀ ǾƛǾƻ ς !ōŜƭŜǘƻ !ǺǘƻǊƻΣ ¢ǊōƻǾƭƧŜ мфпф ǇƻŜȊƛƻ  ϝ нҌпм 

ннπррп tŀǾƭƻǾƛŏΣ .ƻǊƻ 9ƭŜƪǘƛǘŀƧ ǇƻŜƳƻƧ YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ ½ŀƎǊŜō мфрп ǇƻŜȊƛƻ  ϝ нҌн 

ннπррр !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀ ƛƴŦŀƴŀ Ǌŀǎƻ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфрс ǇƻŜȊƛƻ    

ннπррс ¢ǳǿƛƳΣ Wǳƭƛŀƴ tƻŜȊƛŀƩƻƧ ς ǇǊƻǇǊŀƧ ƪŀƧ ǘǊŀŘǳƪƛǘŀƧ tƻƭƻƴƛŀΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфрс ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌр 

ннπррт .ŀǳŘŜƭŀƛǊŜΣ /ƘŀǊƭŜǎΤ 
ǊŜŘŀƪǘΦ YŀƭƳŀƴ 
YŀƭƻŎǎŀȅ ƪŀƧ Dŀǎǘƻƴ 
²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴ 

[ŀ CƭƻǊƻƧ ŘŜ ƭΩ Ƴŀƭōƻƴƻ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфрт ǇƻŜȊƛƻ    

ннπрру .ƻǳƭǘƻƴΣ aŀǊƧƻǊƛŜ /Ŝƴǘ ƏƻƧƪŀƴǘƻƧ !ǺǘƻǊƻΣ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ мфрт ǇƻŜȊƛƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ 
ŀǺǘƻǊƻ ŀƭ WY 

  

ннπррф 5ŜǐƪƛƴΣ DŜƻǊƎƻ 9ƭŜƪǘƛǘŀƧ ǾŜǊǎŀƩƻƧ мфлф ς мфрс {ŜǊōƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрт ǇƻŜȊƛƻ a2  нҌл 

ннπрсл tŜǘǊƻǾƛŏΣ {ǾŜǘƛǎƭŀǾ {Φ {ƻƴŜǘƪǊƻƴƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŜŀƴǘƛǎǘŀǊƻ {ŜǊōƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрт ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

ннπрсм wƻǎǎŜǘǘƛΣ wŜǘƻ tƛƴǘŀ ƪǊŀƧƻƴƻ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфрф ǇƻŜȊƛƻ    

ннπрсн ¦ǊōŀƴƻǾŀΣ 9ƭƛ bǳǊ ǘǊƛ ƪƻƭƻǊƻƧƴ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфсл ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

ннπрсо EƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻΤ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

wŜŜƙƻƧ ς ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ǇƻŜƳŀǊƻ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфсм ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ a2   

ннπртл {ŜƛŦŜǊǘΣ WŀǊƻǎƭŀǾΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ Wƛǌƛ YƻǊƛƴŜƪ 

tŀƴƧƻ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфсл ǇƻŜȊƛƻ  нΣπ мҌмрт 

ннπртм ¢ƘƻǊǎŜƴΣ tƻǳƭ tƭǳƪ 5ŀƴŀ [ŀōƻǊƛǎǘŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ !ŀǊƘǳǎ мфсл ǇƻŜȊƛƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

ϝ мҌм 

ннπртр ±ŀƘŜƴ {ǾŜǘƛƴƻǾΣ 
5ŀƳƧŀƴ 

YǊƛƻƧ Ŝƭ ƳŀƭƭǳƳƻ !ǺǘƻǊƻΣ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфсо ǇƻŜȊƛƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ a2   

ннπртс .ǳǊƎƳŜƛǎǘŜǊΣ aƛǊŘȊŀ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

[ŀǘǾŀ ǇƻŜȊƛƻ  мфпр ς мфсс ½ǾŀƛƎȊƴŜΣ wƛƎŀ мфсу ǇƻŜȊƛƻ    

ннπртт .ǳǊƎƳŜƛǎǘŜǊΣ aΦ 
wŜŘŀƪǘΦ 

Wŀƴƛǎ wŀƛƴƛǎ ς [ŀǘǾŀ ǇƻǇƻƭŀ ǇƻŜǘƻ aƻǎƪǾƻ мфср ǇƻŜȊƛƻ a2   

ннπрту {ŀŘƭŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊ 
ǊŜŘŀƪǘƛǎ 

aŜƳƪǊƛǘƛƪƻ YhYhΣ YƻǇŜƴƘŀƎŜƴ мфст ǇƻŜȊƛƻ    

ннπртф {ƪŀƭƧŜǊπwŀŎŜΣ ±Ŝǎƴŀ aŀǊƛǎǘƻ ǎǳǊƳŀǎǘŜ !ǺǘƻǊƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфсф ǇƻŜȊƛƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ 
ŀǺǘƻǊƻ 

  

ннπрул tŜƴŜǘŜǊΣ DŜƻǊƎƻ tΦ 
YŀƧ tŜǘŜǊ tŜƴŜǘŜǊ 

[ƛōǊƻ ŘŜ !Ƴƻ .ȅōƭƻǎ мфсф ǇƻŜȊƛƻ    

ннπрун ~ƛƳǳƴƛőΣ !ƴǘǳƴΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ  ±ƭŀŘƛƳƛǊ 

9ƭǇǊƻǾŀŘƻ ŘŜ ƭΩ ŀƳƻ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ [ƛōŜǊƛƎŀ ǎǘŜƭƻΣ  hǎƛƧŜƪ мфуΚ tƻŜȊƛƻ  ϝ мҌф 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

5ƧŀƴƪƻΣ ǘǊŀŘǳƪΦ 
[ǳŎƛƧŀ .ƻǊőƛŏ 

ннπрур tŜƴŜǘŜǊΣ tŜǘŜǊ {ŜƪǊŜǘŀƧ ǎƻƴŜǘƻƧ IǳƴƎŀǊŀ 9!Σ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфуф ǇƻŜȊƛƻ ½w   

ннπруф .ŜȊǊǳőΣ tŜǘǊ tŜǘǊ .ŜȊǊǳő муст ς мфру aŜƳƻǊŘƻƳƻ ŘŜ tΦ .ŜȊǊǳőΣ hǇŀǾŀ мфср ǇƻŜȊƛƻ    

ннπрфл .ŜȊǊǳőΣ tŜǘǊ {ƛƭŜȊƛŀƧ ƪŀƴǘƻƧ 5ƛǎǘǊƛƪǘŀ tƻǇƻƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƻΣ hǇŀǾŀ мфтл ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌо 

ннπрфм ¦ƪǊŀƛƴƪŀΣ [ŜǎƧŀΤ 
ƪƻƳǇƛƭΦ bŀŘƛƧŀ 
!ƴŘǊƛŀƴƻǾŀ 

[ƛǊƛƪƻ YƻƳƛǎƛƻƴƻ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀƧ ƭƛƎƻƧ ŘŜ 
ǳƪǊŀƛƴƛŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ YƛŜǾƻ 

мфтм ǇƻŜȊƛƻ    

ннπрфн aŀƩǳǊŀƴƛŐΣ LǾŀƴ {ƳŀƛƭπŀƎŀƻ 1ŜƴƎƛŐ YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ ½ŀƎǊŜō мфтн ǇƻŜȊƛƻ    

ннπрфр ²ŀƭǊŀƳǀƴΣ YƧŜƭƭ ƪŀƧ 
[ƛƴŀ DŀōǊƛŜƭƭƛ 

bƛ ŘŜǾŀǎ ǾƛǾƛ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфтп ǇƻŜȊƛƻ    

ннπрфт YǊŜǳǘȊǿŀƭŘΣ CǊΦ wΦ YŀƭŜǾƛǇǀƎ ς Ŝǎǘƻƴŀ ǇƻǇƻƭŀ ŜǇƻǎƻ 9Ŝǎǘƛ wŀŀƳŀǘΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфтр ǇƻŜȊƛƻ    

ннπрфф bŜǊǾŀƭΣ DŜǊŀǊŘ ŘŜ [Ŝǎ ŎƘƛƳŜǊŜǎ Ґ [ŀ ƙƛƳŜǊƻƧ DŀōǊƛŜƭƭƛΣ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ мфтс ǇƻŜȊƛƻ    

ннπслл !ŘȅΣ 9ƴŘǊŜ [ŀ ƳƻǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ŐƛŜƭŀǊƪƻ IǳƴƎŀǊƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтт ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌп 

ннπслм !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ WΦ {Φ 
5ƛƴǿƻƻŘƛŜΣ WΦ 
CǊŀƴŎƛǎΣ wŜǘƻ 
wƻǎǎŜǘǘƛ 

YǾŀǊƻǇƻ    όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтт ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

ннπслн .ǳǊƴǎΣ wƻōŜǊǘ YŀƴǘƻƧΣ ǇƻŜƳƻƧ ƪŀƧ ǎŀǘƛǊƻƧ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀƧ ƪŀƧŜǊƻƧΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ мфтт ǇƻŜȊƛƻ    

ннπсло 5ǊŜǎŜƴΣ IƛƭŘŀ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

9ǎǘƻƴŀ ǎƻǾŜǘŀ ǇƻŜȊƛƻ 9Ŝǎǘƛ wŀŀƳŀǘΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфтт ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

ннπслр .ŜŜƪƳŀƴΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ [ǳƳƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀ 9ǺǊƻǇƻ 9Ŝǎǘƛ wŀŀƳŀǘΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфту ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

ннπсмл !Ǿƻǘƻ DǳǘŀǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ŘƛǘƛƻƴǎΣ IŀǎǘƛƴƎǎ мфтф ǇƻŜȊƛƻ    

ннπсмм .ŀƧǊƻƴΣ [ƻǊŘƻ 5ƻƴ WƻƘŀƴƻ ς ƪŀƴǘƻ ǳƴǳŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀƧ ƪŀƧŜǊƻƧΣ aŀƴŐŜǎǘǊƻ мфтф ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

ннπсмн DŀōǊƛŜƭƭƛΣ [ƛƴŀ ±ƛǾŜƴŘƻ DŀōǊƛŜƭƭƛΣ !ǎŎƻƭƛ мфтф ǇƻŜȊƛƻ    

ннπсмо DƻƻŘƘŜƛǊΣ !ƭōŜǊǘ aŜǊƭƻ ǎǳǊ ƳŜƴƘƛǊƻ YŀǊŘƻΣ DƭŀǎƎƻǿ мфтф ǇƻŜȊƛƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ 
ŀǺǘƻǊƻ ŀƭ ¢[ 

  

ннπсмп aŀǺ ½ŜŘƻƴƎ tƻŜƳƻƧ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтф ǇƻŜȊƛƻ    

ннπснл /ŀƳƻŜǎΣ [ǳƛǎ ŘŜ [ŀ [ǳȊƛŘƻƧ CƻƴǘƻΣ /ƘŀǇŜŎƻ мфул ǇƻŜȊƛƻ    

ннπснм aŀƭƭƛŀΣ /ŀǊƳŜƭ YƻƴǘǊŀǎǘƻƧ !ǺǘƻǊƻΣ aŀƭǘŀ мфул ǇƻŜȊƛƻ    

ннπснн {ȊŎǳǊŜƪΣ YŀȊƛƳƛŜǊȊ 
ƪŀƧ [ƛƴŀ DŀōǊƛŜƭƭƛ 

bǳŀƴŎƻƧ ς ǇƻŜƳƻƧ DŀōǊƛŜƭƭƛΣ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ мфул ǇƻŜȊƛƻ    

ннπсно tƻǇƻƭŀ όǎŀƴƛƻƧύ !ǐƳŀ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфул ǇƻŜȊƛƻ    

ннπснп [ƛƛǾΣ WǳƘŀƴΤ 
ǘǊŀŘΦIƛƭŘŀ 5ǊŜǎŜƴ 

!ƭ ŀōŜƭǳƧƻ Əƛ ŦƭǳƎŀǎ 9Ŝǎǘƛ wŀŀƳŀǘΣ ¢ŀƭƭƛƴƴ мфул ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

ннπснр tŀǎǘŜǊƴŀƪΣ .ƻǊƛǎ bƛŀ ǘƻƴŘǊƻ мфмпπнн YǊƛǎ [ƻƴƎΣ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ мфум ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

ннπснс tŀǎǘŜǊƴŀƪΣ .ƻǊƛǎ tƻǎǘ ǐǘƻǊƳƻ ς ǇƻŜƳƻƧ мфррπф YǊƛǎ [ƻƴƎΣ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ мфум ǇƻŜȊƛƻ    

ннπсну ¦ǊōŀƴƻǾŀΣ 9ƭƛ 9ƭ ǎǳōŀƧ ŦƻƴǘƻƧ ς tŀƴƻǊŀƳƻ 1Ŝƙŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ tǊŀƎƻ мфум ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌн 

ннπсол Κ [ƛǊƛƪŀ ǇƻŜƳŀǊƻ Ŝƭ ±ƻƧǾƻŘƛƴƻ ό{ŜǊōƛƻύ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ YƻƳǳƴǳƳƻΣ bƻǾƛ {ŀŘ мфуо ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ  ϝ мҌм 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ннπсом aƻǊƎŜƴǐǘŜǊƴƻΣ 
YǊƛǎǘƛŀƴƻΤ ǘǊŀŘǳƪ 
wƛƪŀǊŘƻ }ǳƭŎƻ 

tŀƭƳǐǘǊƻƧƳƻ 9ǎǇΦπ/ŜƴǘǊƻΣ tŀŘŜǊōƻǊƴ мфуо ǇƻŜȊƛƻ    

ннπсон .ŜȊȊƛƴŀΣ aŀǊƛƻ CΦΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ /ŀǊƳŜƭ 
aŀƭƭƛŀ 

tǊƛƴǘŜƳǇŀ ŘŀƴŎƻ όǇƻŜƳŀǊƻ ŘǳƭƛƴƎǾŜύ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǾƛƎƭƻΣ aŀƭǘŀ мфуо ǇƻŜȊƛƻ    

ннπсоо bŜǘƻΣ !ƴǘƻƴƛƻ 
!ƎƻǎǘƛƴƘƻ 

.Ǌǳƭƻ ƪŀƧ ǊƛǘƳƻ LƴǘΦ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊƻΣ ½ŀƎǊŜō ƪŀƧ ±ǳƭǇƻΣ 
[ŜƭȅǎǘŀŘ 

мфуо ǇƻŜȊƛƻ    

ннπсор YƻǊŘƛőΣ LǾŀƴ ƪƻƳǇƛƭΦ оф ƳƻŘŜǊƴŀƧ ǇƻŜǘƻƧ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻ ŘŜ .ƻǎƴƛƻ ƪŀƧ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 

мфур ǇƻŜȊƛƻ    

ннπспл tǊŜǑŜǊŜƴΣ CǊŀƴŎŜΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ¢ƻƴŜ [ƻƎŀǊΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ ±ŀƭŜƴǘƛƴ hƳŀƴ 

{ƻƴŜǘƴƛ ǾŜƴŜŎ κ YǊƻƴƻ ŘŜ ƭΩ ǎƻƴŜǘƻƧ 5ǊǳȌōŀ ǎǾΦ aƻƘƻǊƧŀΣ /ŜƭƻǾŜŎ мфус ǇƻŜȊƛƻ ½w   

ннπспм tǊŜǑŜǊŜƴΣ CǊŀƴŎŜΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ¢ƻƴŜ [ƻƎŀǊΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ ¢ƻƴŜ wƻƧŎ 

{ƻƴŜǘƴƛ ǾŜƴŜŎ κ YǊƻƴƻ ŘŜ ƭΩ ǎƻƴŜǘƻƧ 9{ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ƪŀƧ aŀǘƘΣ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мффс ǇƻŜȊƛƻ   нҌл 

ннπспн tǊŜǑŜǊŜƴΣ CǊŀƴŎŜΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ¢ƻƴŜ [ƻƎŀǊ 

{ƻƴŜǘƴƛ ǾŜƴŜŎ κ YǊƻƴƻ ŘŜ ƭΩ ǎƻƴŜǘƻƧ {L9[ ƪŀƧ 9{ [ƧǳōƭƧŀƴŀ нллф ǇƻŜȊƛƻ  оΣπ мҌнон 

ннπсрл ±ŀŀǊŀƴŘƛΣ 5ŜōƻǊŀ ±ŜƴǘƻƭǳƳŜ 9Ŝǎǘƛ wŀŀƳŀǘ мфус ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌу 

ннπсрн {ƳƛǊƴŜƴǎƪƛΣ IǊƛǎǘƻ ¢Ǌŀ ƭŀ ǾŜƴǘŜƎƻ  όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ {ƻŦƛŀπtǊŜǎǎ мфус ǇƻŜȊƛƻ    

ннπсрр wƛǎƻƧŜǾƛŏΣ wŀƴƪƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ±Ŝǎƴŀ 
{ƪŀƭƧŜǊπwŀŎŜ 

.ƻǎƴƛŀƧ ŜƭŜƎƛƻƧ YƻƳǳƴǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
ƧǳƴǳƭŀǊƻΣ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ 

мфус ǇƻŜȊƛƻ bw   

ннπссл aƛƭƻǑŜǾƛŏΣ wŀŘŜƴƪƻ 
ǊŜŘŀƪǘƛǎ 

WǳōƛƭŜŀ ǾŜǊǎƎƛǊƭŀƴŘƻ ½ŀƎǊŜōŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ ½ŀƎǊŜō мффл ǇƻŜȊƛƻ    

ннπсср {ǳΣ !ǊƳŀƴŘΤ 
ƪƻƳǇƛƭƛǎ Iǳ DǳƻȊƘǳ 
ƪŀƧ {Ƙƛ /ƘŜƴƎǘŀƛ 

tƻŜƳƻƧ ŘŜ !ǊƳŀƴŘ {ǳ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мффн ǇƻŜȊƛƻ ½w   

ннπсст aƻƴǘŀƎǳǘΣ !ōŜƭ tƻŜƳƻ ŘŜ ¦ǘƴƻŀ tǊƻ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ±ƛŜƴƻ мффо ǇƻŜȊƛƻ ½wΣ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ 
.Φ wŀƎƴŀǊǎǎƻƴ 

  

ннπтлл .ƻǊőƛŏΣ [ǳŎƛƧŀ tǳƭǎŀǎ ƭŀ ǾƛǾϥ   π  ǇƻŜƳƻƧ мфтт ς нллм LY{Σ ½ŀƎǊŜōƻ нллм ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

ннπтлф DƻƭǳōΣ LǾŀƴ {ǾƧŜǘƭƻ ƛ ǎƧŜƴŀ κ [ǳƳƻ ƪŀƧ ƻƳōǊƻ I9{κY9¦Σ ½ŀƎǊŜōƻ нллф ǇƻŜȊƛƻ  ϝ мҌм 

ннπтмо YƻǎƻǾŜƭΣ {ǊŜőƪƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 

± ȊƭŀǘŜƳ őƻƭƴǳ κ 9ƴ ƭŀ ƻǊŀ ōƻŀǘƻ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ нлмо ǇƻŜȊƛƻ  тΣπ мҌмтр 

ннπтмр 5ǀǊŦƭŜǊ 9ΦΣ tŜǊƛő 
!ƭǘƘŜǊǊ !ΦΣ ¢ŀƴǘƛƴ 
!ŎƪŜǊƳŀƴƴ 9Φ 

vǳŀƴŘƻ ŦƛƻǊƛǎǎƛ Ŝƭ ƳŀƴŘƻǊƭƻ ΦΦΦ κ YƛŀƳ 
ŜƪŦƭƻǊŀǎ ƭŀ ƳƛƎŘŀƭŀǊōƻ ΦΦΦ 

¢9!Σ ¢ǊƛŜǎǘƻ нлмр ǇƻŜȊƛƻ    

ннπтмт .ƻǊőƛŏΣ [ǳŎƛƧŀ tƻǎǘ ƭŀ ƴŀǺŘŜƪŀƧ ς 30ƻǘƻ ƧŜƭ ƳŀƭƧǳƴǳƭŜƧƻ Ґ 
tƻǎƭƛƧŜ ŘŜǾŜŘŜǎŜǘŜ ς ½ŀǇƛǎƛ ƛȊ ǎǘŀǊŀőƪƻƎ ŘƻƳŀ 

I9{κY9¦Σ ½ŀƎǊŜōƻ нлмс ǇƻŜȊƛƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ннπффл !ƭƛƎƘƛŜǊƛΣ 5ŀƴǘŜΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ {ŀƴŘǊƻ 
.ƻǘǘƛŎŜƭƭƛΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
DƛƻǾŀƴƴƛ tŜǘŜǊƭƻƴƎƻ 

[ŀ 5ƛǾƛƴŀ /ƻƳƳŜŘƛŀ Ґ [ŀ 5ƛŀ YƻƳŜŘƛƻ {L9LΣ aƛƭŀƴƻ мфсо ǇƻŜȊƛƻ 5ƻƴŀŎƻ ŘŜ ¢9!   

ноπллр ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ tǊƻǾŜǊōŀǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ όƭŀǺ ƭŀ ǾŜǊƪƻ 
CǊŀȊŜƻƭƻƎƛƻ ǊǳǎŀπǇƻƭŀπŦǊŀƴŎŀπƎŜǊƳŀƴŀύ 

IŀŎƘŜǘǘŜΣ tŀǊƛȊƻ мфмл ŦǊŀȊŜƻƭƻƎƛƻ    

ноπллт ~ŜƴƻŀΣ !ǳƎǳǎǘΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ CǊŀƴ YƻƭŀǊ ς 
YǊƻƳ 

[ŀ ǘǊŜȊƻǊƻ ŘŜ ƭΩ ƻǊŀƩƛǎǘƻ ¢ǊŀŘǳƪƛƴǘƻΣ ½ŀƎǊŜōƻ мфмм ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌм 

ноπллф ¢ƻƳƛŏΣ {ǘΦ 5ǳ ǎǳŘǎƭŀǾŀƧ ǇƻǇƻƭŦŀōŜƭƻƧ [ƛōǊŜƧƻ ½ŀƪƭƛƴőƛŏΣ ½ŀƎǊŜō мфмΚ CŀōŜƭƻƧ    

ноπлмн .ƻƛǊŀŎΣ 9ƳƛƭŜ tŜǊŘƛǘŀ ƪŀƧ ǊŜǘǊƻǾƛǘŀ tǊŜǎŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ {ƻŎƛŜǘƻΣ tŀǊƛȊƻ мфнΚ wŀƪƻƴǘƻ    

ноπлмр aƻŘǊƛƧŀƴΣ CǊŀƴƧƻ CŀōŜƭƻƧ 9ǎǇŜǊƻ ƪŀǘƻƭƛƪŀΣ tŀǊƛȊƻ мфнΚ CŀōŜƭƻƧ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

 нҌл 

ноπлмф tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘ YŀǊƭƻ  όуπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ǎǇŜǊŀƴƻπ±ŜǊƭŀƎΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнн ǊƻƳŀƴƻ WYΣ ŘŜŘƛŐŀƩƻ   

ноπлнл ¿ƛǾŀƴƻǾƛŏΣ {ǘŜǾŀƴ {Φ [ŀ ƳƛȊŜǊǳƭƻƧ όмπŀ Ǌŀƪƻƴǘƻ Ŝƭ ƭŀ ƪƻƭŜƪǘƻ ά¢Ǌŀ 
ƳƛȊŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƻέύ 

!ǺǘƻǊƻΣ ½ŀƎǊŜō мфнн Ǌŀƪƻƴǘƻ    

ноπлно 9ǊƻǐŜƴƪƻΣ ±ŀǎƛƭƛ ¢ǳǊƻ ǇƻǊ Ŧŀƭƛ ό9ǎǇŜǊŀƴǘŜ ƪŀƧ ƧŀǇŀƴŜύ [ŀ ǾŜǊŘŀ ƻƳōǊƻΣ CƻǊƳƻǎƻ мфно Ǌŀƪƻƴǘƻ    

ноπлнс !ƴŘŜǊǎŜƴΣ Iŀƴǎ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴΤ ǘǊŀŘΦ CΦ 
{ƪŜŜƭπDƛǀǊƭƛƴƎ 

CŀōŜƭƻƧ ŘŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфно ŦŀōŜƭƻƧ    

ноπлнт hǊȊŜǎȊƪƻΣ 9ƭƛȊŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ YŀōŜ 

.ƻƴŀ {ƛƴƧƻǊƛƴƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ƴƻǾŜƭƻ  ϝ мҌм 

ноπлну {ƛōƛǊƧŀƪΣ aŀƳƛƴΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ bΦ YŀōŀƴƻǾ 

wǳǎŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ŦŀōŜƭƻƧ  ϝ мҌн 

ноπлнф /ŜǊǾŀƴǘŜǎ {ŀŀǾŜŘǊŀΣ 
aƛƎǳŜƭ 

5ƻƴ Yƛƙƻǘƻ ŘŜ ƭŀ aŀƴŐƻ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴƻ όнπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌм 

ноπлор !ǇǳƭŜƧǳǎΣ [ǳŎƛǳǎΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 9Φ tŦŜŦŦŜǊ 

!ƳƻǊƻ ƪŀƧ tǎƛƙŜ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌм 

ноπлос ±ŀȊƻǾΣ LǾŀƴ aƛƴŐŜǾΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ !ǘΦ 5Φ 
!ǘŀƴŀǎƻǾ 

.ǳƭƎŀǊŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфно ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ мҌм 

ноπлпм wǳǎƪƛƴΣ WƻƘƴΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
LǾȅ YŜƭƭŜǊƳŀƴƴ 

[ŀ wŜƏƻ ŘŜ ƭŀ hǊŀ ǊƛǾŜǊƻ ŀǺ [ŀ bƛƎǊŀƧ ŦǊŀǘƻƧ 
όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнс ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ мҌм 

ноπлпо aƛǘŎƘŜƭƭΣ WΦ !ΦΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [Φ ²ŜƴŘŜƭƭ 

[ŀ ƭŀǎǘŀ ¦ǎƻƴŀƴƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп Ǌŀƪƻƴǘƻ  ϝ мҌм 

ноπлпп IŜǊŎŜƎΣ CŜǊŜƴŎΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ !Φ tŀƴŀƧƻǘǘ 

IǳƴƎŀǊŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнр ǊŀƪƻƴǘƻƧ  Ҍ мҌм 

ноπлпр .ŀƴŘƭƻǿΣ IŜƛƴǊƛŎƘΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 9ƭƭŀ 
{ŎƘŜŜǊǇŜƭǘȊ 

bƻǊŘπƎŜǊƳŀƴŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ мҌо 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ноπлпт WǳƭƭƛŜƴΣ WŜŀƴ [ŀ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ aƛƭƴŜǊ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфно Ǌŀƪƻƴǘƻ  ϝ мҌн 

ноπлпф ±ƛƎƴȅΣ !ƭŦǊŜŘ ŘŜΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ {ŀƳΦ aŜȅŜǊ 

[ŀ ƛƴǘŜǊǾƛŘƛƏƻ ƪŀƧ bŜƪƻƴƛǘŀ ŘƛŀƭƻƎƻ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ мҌн 

ноπлрм tǳƭǾŜǊǎΣ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ  
ǘǊŀŘǳƪΦ 

9ƭȊŀǎŀƧ ƭŜƎŜƴŘƻƧ όнπŀŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ŦŀōŜƭƻƧ  ϝ мҌн 

ноπлро tƻǊŎƘŀǘΣ WΦ WΦΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
WΦ .ƻǊŜƭ 

{ǳō ƭŀ ƴŜƏƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфно Ǌŀƪƻƴǘƻ  ϝ мҌн 

ноπлрр [ǳȅƪŜƴΣ IΦ !Φ tǊƻ LǐǘŀǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфнп ǊƻƳŀƴƻ    

ноπлрт hǊȊŜǎȊƪƻΣ 9ƭƛȊŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [ǳŘƻǾƛƪƻ 
½ŀƳŜƴƘƻŦ 

aŀǊǘŀ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀ [ƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛȊƻ мфнп Ǌŀƪƻƴǘƻ    

ноπлру hǊȊŜǎȊƪƻΣ 9ƭƛȊŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [ǳŘƻǾƛƪƻ 
½ŀƳŜƴƘƻŦ 

aŀǊǘŀ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀ [ƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛȊƻ мфну Ǌŀƪƻƴǘƻ    

ноπлсм .ŜǊǘǊŀƴŀΣ tǊǳŘŜƴŎƛΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ WŀǳƳŜ DǊŀǳ 
/ŀǎŀǎ 

.ŀǊōŀǊŀƧ ǇǊƻȊŀƩƻƧ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфнс ǊŀƪƻƴǘƻƧ t½   

ноπлсн !ƴŘŜǊǎŜƴ IΦ /ΦΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [ǳŘƻǾƛƪƻ 
½ŀƳŜƴƘƻŦ 

CŀōŜƭƻƧ ς tƭŜƴŀ ƪƻƭŜƪǘƻ ς нπŀ ǇŀǊǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ /ŜƴǘǊŀ [ƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛȊƻ мфнс ŦŀōŜƭƻƧ    

ноπлсо !ƴŘŜǊǎŜƴ IΦ /ΦΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [ǳŘƻǾƛƪƻ 
½ŀƳŜƴƘƻŦ 

CŀōŜƭƻƧ ς tƭŜƴŀ ƪƻƭŜƪǘƻ ς оπŀ ǇŀǊǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ /ŜƴǘǊŀ [ƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛȊƻ мфон ŦŀōŜƭƻƧ    

ноπлср ¿ƛǾŀƴƻǾƛŏΣ {ǘŜǾŀƴ {Φ 
Ґ {Φ .ŀƭƪŀƴŀƴƻ 

[ŀ Řƛƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƻ !ǺǘƻǊƻΣ ½ŀƎǊŜō мфнс Ǌŀƪƻƴǘƻ    

ноπлсу ŘƛǾŜǊǎŀƧ hǊƛŜƴǘƻ IŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ YƻŜƭƴ мфнт ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

ноπлсф .ŀƎƘȅΣ Wǳƭƛƻ 5ŀƴŎǳ ƳŀǊƛƻƴŜǘƻƧΗ !ǺǘƻǊΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфнт ƴƻǾŜƭŀǊƻ    

ноπлтр YƻƧŎΣ aŀǊǘƛƴΤ ǘǊŀŘΦ 
Wǳƭƛŀ LǎōǊǸŎƪŜǊ 

[ŀ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƻ L9LΣ IŀŀƎ мфоΚ tǊƻȊƻ  ϝ мҌм 

ноπлтт bŀƻƧŀ }ƛƎŀΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
aŀŐƛƪƻ YŀƩƛ 

YǊƛƳƻ ŘŜ Cŀƴ ƪŀƧ aƻǊǘƻ ŘŜ ǇŀƎǳǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπYŜƴƪƧǳπ{ŀΣ ¢ƻƪƛƻ мфол ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

ноπлул .ƻŀǘƳŀƴΣ 5ƻǳƎƭŀǎ tΦ [ŀ ƴŜƪƻƴŀǘŀ ƪƻƴŀǘƻ IŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ YƻŜƭƴ мфон Ǌŀƪƻƴǘƻ    

ноπлун WŜƭǳǐƛŐΣ aƛǊƪƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ LǾƻ wƻǘƪǾƛŐ 

/ŜȊŀǊƻ ¢ǊŀŘǳƪƛƴǘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфоп ǊƻƳŀƴƻ a2   

ноπлуо [ŀƎŜǊƭǀŦΣ {ŜƭƳŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ {ǘŜƭƭŀƴ 
9ƴƎƘƻƭƳ 

Dǀǎǘŀ .ŜǊƭƛƴƎ 9ƭŘƻƴŀ {ƻŎƛŜǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

мфоп ǊƻƳŀƴƻ a2   

ноπлуп {ǘǳǊƳŜǊΣ YΦ wΦ /Φ 9ƭ ƭŀ ƴƻǘƭƛōǊƻ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфоп ǇǊƻȊƻ WYΣ ŘŜŘƛŐŀƩƻ   

ноπлфл .ǳƭǘƘǳƛǎΣ IΦ WΦ LƴŦŜǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ /ǎŜƘπLƴǎǘƛǘǳǘƻ мфоу Ǌŀƪƻƴǘƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ноπлфр {ȊŜƪŜƭȅπ[ǳƭƻŦǎΣ aΦ IΦ Yǳƭƛƻ {!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфпΚ wƻƳŀƴƻ    

ноπмлл 9ƎŜǊǊǳǇΣ IΦ [Φ 5πǊƻ 5ƻǊƴŜǊ 5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфпр ǊƻƳŀƴƻ a2 ϝ мҌм 

ноπмлр IŜŜǊΣ WΦ/Φ 1Ŝ ƭŀ ǎŀƴƪǘŀƧ ŀƪǾƻƧ όмπŀ ƪŀƧ нπŀ ǇŀǊǘƻƧύ {Ǿƛǎŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻΣ .ŜǊƴ мфпт ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌп 

ноπмлс YŀƳŜƳƻǊƻ aŀǊȅ ƪŀƧ {ǳƭƻ 9ƭŘƻƴŀ {ƻŎƛŜǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

мфпт Ǌŀƪƻƴǘƻ    

ноπмлу tŜƭƛƴΣ 9ƭƛƴΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
LƳŜƻƴ IŜǎŀǇŐƛŜǾ 

9ƭŜƪǘƛǘŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπYƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ {ƻŦƛƻ мфпу ǊŀƪƻƴǘƻƧ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀŘǳƪƛƴǘƻ 

  

ноπммл bŜǊȅΣ CŜǊƴŀƴŘƻ wǳƛ .ŀǊōƻǎŀ όмупфπмфноύ 5ƻƳƻ ŘŜ wǳƛ .ŀǊōƻǎŀΣ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻ 

мфпф ōƛƻƎǊŀŦƛƻ    

ноπммн .ƻŜƎƘπIƻŜƎǎǘŜŘΣ 
!ƎƴŜǎΤ ǘǊŀŘǳƪΦ /Φ 
DǊŀǾŜǊǎŜƴ 

aƛǎǘŜǊƻƧ ŘŜ ƭΩ ǾƛǾƻ 5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфрл ƴƻǾŜƭƻƧ  ϝ мҌм 

ноπммо {ȊƭŀƎȅƛΣ CŜǊŜƴŎ LƴǘŜǊ ǎǳŘƻ ƪŀƧ ƴƻǊŘƻ 9ƭŘƻƴŀ {ƻŎƛŜǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

мфрл ǊŀƪƻƴǘƻƧ a2   

ноπммр [ǳ {ƛƴ {ƻǾŀƏŀ ƘŜǊōŀǊƻ }ŀƴƘŀƧŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ [ƛƎƻΣ }ŀƴƘŀƧƻ мфрм ǊŀƪƻǘƻƧ    

ноπммт ŘƛǾŜǊǎŀƧ tƻǊ ƴƻǾŀ ŀŦŜǊƻ ƴƻǾŀ ƳŀƴƛŜǊƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфрн ƴƻǾŜƭƻƧ    

ноπмнл aƛŎƪƛŜǿƛŎȊΣ !ŘŀƳΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ !ƴǘƻƴƛ 
DǊŀōƻǿǎƪƛ 

{ƛƴƧƻǊƻ ¢ŀŘŜƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ tƻƭƻƴƛŀΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфрр ǊƻƳŀƴƻ    

ноπмнм ¢ǊǳŘƛŐΣ .ƻƩƛŘŀǊ tǊƻǾƛƴŎŀ ƎŀǎǘŜƧƻ {ŜǊōƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрр Ǌŀƪƻƴǘƻ    

ноπмнн wŀŘŀƪƻǾƛŏΣ .Ǌŀƴƪƻ 5ǳ ƴƻǾŜƭƻƧ  π 1Ŝ ƭŀ ƳŀƭƴƻǾŀ ŦŀƧǊŜƧƻΣ {ƛƭǾƛŀ {ŜǊōƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрр ƴƻǾŜƭƻƧ  ϝ нҌс 

ноπмнр {ŜƪŜƭƧΣ !ƴǘƻƴƛƧŜ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

wŀƪƻƴǘƻƧ Ŝƭ ƭŀ ƴŀŎƛƭƛōŜǊƛƎŀ ōŀǘŀƭƻ ŘŜ 
ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ ǇƻǇƻƭƻƧ 

{ŜǊōƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфрс ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ нҌмн 

ноπмол ±ƻƭǘŀƛǊŜΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 9Φ 
[ŀƴǘƛ 

¢Ǌƛ ǾŜǊƪƻƧ ŘŜ ±ƻƭǘŜǊΥ YŀƴŘƛŘ ŀǺ ƭŀ ƻǇǘƛƳƛǎƳƻΣ 
½ŀŘƛƎ ŀǺ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴƻ ƪŀƧ {ŜƴŀǊǘƛŦƛƪǳƭƻ 

{!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфрс ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌм 

ноπмон ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴΣ Dŀǎǘƻƴ 9ǎŜƻƧ ς ǾƻƭǳƳƻ L ς .ŜƭŜǘǊƻ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфрс ŜǎŜƻƧ    

ноπмор {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊΣ IŜƴǊȅƪΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [ƛŘƛŀ 
½ŀƳŜƴƘƻŦ 

vǳƻ ǾŀŘƛǎ tƻƭƻƴƛŀΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфрт ǊƻƳŀƴƻ    

ноπмос !ŘŜƳŀΣ ¢ƧŜŜǊŘΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ CΦ CŀǳƭƘŀōŜǊ 

5ŜƪƪƛƴƎŀ ŦǳƏŀǎ 5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфрт Ǌŀƪƻƴǘƻ    

ноπмот 5ƻƳŀƴƻǾƛŏΣ wŀŘƻƧŜ 
ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 

о ǎŀǘƛǊƻƧ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфрт ǎŀǘƛǊƻƧ a2 πΣтл мҌрол 

ноπмоу bŀƱƪƻǿǎƪŀΣ ½ƻŦƛŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ 
IƻŘŀƪƻǿǎƪƛ 

aŜŘŀƭƛƻƴƻƧ tƻƭƻƴƛŀΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфрт ǊŀƪƻƴǘƻƧ  нΣπ мҌр 

ноπмоф bŀƱƪƻǿǎƪŀΣ ½ƻŦƛŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ 
IƻŘŀƪƻǿǎƪƛ 

aŜŘŀƭƛƻƴƻƧ tƻƭŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфтф ǊŀƪƻƴǘƻƧ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ноπмпл wƻǎōŀŎƘΣ WƻƘŀƴ 
IŀƳƳƻƴŘ 

IƻƳƻƧ ƪŀƧ ǊƛǾŜǊƻƧ YhYhΣ YƻǇŜƴƘŀƎƻ мфрт ǊŀƪƻƴǘƻƧ a2 ϝ мҌм 

ноπмпо DǊƎǳǊƛƴŀΣ !ƴǘŜ 1Ŝ ŘƻƪǘƻǊƻ {ŜǊōƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфру ǊŀƪƻƴǘƻƧ a2 ϝ мҌм 

ноπмпп {ȊƛƭŀƎȅƛΣ CŜǊŜƴŎ ¢ƛŜƭ ƻƪŀȊƛǎ ŀǺ aƛǎǘŜǊƻ ƳƛƴƻǊŀ YhYhΣ YƻǇŜƴƘŀƎƻ мфру ǊƻƳŀƴƻ a2   

ноπмпт YŀǊŀǎƭŀǾƻǾΣ DŜƻǊƎƛ .ƻŦƛƭƛƴƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ {ƻŦƛƻ мфрф ǊƻƳŀƴƻ a2 сΣπ мҌт 
нпπлло ±ŀȊƻǾΣ LǾŀƴ {ǳō ƭŀ ƧǳƎƻ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мфрф ǊƻƳŀƴƻ C{ сΣπ мҌмм 

нпπллр 5ŜƎǳŐƛΣ IƛŘŜƳŀǊǳΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ }ƛƎŜƪƛ aŀŜŘŀ 

CŀōŜƭƻƧ ŘŜ .ƻǘŀŜƳƻƴ bƻǾŀ ǾƻƧƻΣ мфсΚ CŀōŜƭƻƧ    

нпπллт CǊŀƴŎƛǎΣ WƻƘƴ LΦ ±ƛǘǊŀƭƻ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфсл ƴƻǾŜƭƻƧ  ϝ мҌм 

нпπллу ŘƛǾŜǊǎŀƧ tǊƻ ǳƴǳ ōƻǾƛƴƻ ς 9ƭŜƪǘƛǘŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧ ǇǊƛ ƭŀ 
ƳƛƭƛǘǊŜȊƛǎǘŀŘƻ Ŝƴ ±ƧŜǘƴŀƳƛƻ 

CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ ŜƭŘƻƴŜƧƻΣ IŀƴƻƧƻ мфсл ǊŀƪƻƴǘƻƧ WY   

нпπллф [ƛƴǘƻƴΣ YŜƴƴŜǘƘ DΦ Yŀƴŀƪƻ Ŝƭ YŀƴŀƴŀƳ 9ǎǇΦπtǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфсл ŀǾŜƴǘǳǊƻ a2 ϝ нҌм 

нпπлмн CƻǊƎŜΣ WŜŀƴ [ŀ ǾŜǊŘŀ ǊŀƪŜǘƻ YhYhΣ YƻǇŜƴƘŀƎƻ мфсм ǎŀǘƛǊƻƧ a2   

нпπлмо hƭǎǎƻƴΣ 9Ǌƴǎǘ YǊŜŘƻ ς CƭƻǊƻƧ ς 5ƛƴŀƳƛǘƻ 9ƭŘƻƴŀ {ƻŎƛŜǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ aŀƭƳǀ мфсм ōƛƻƎǊŀŦƛƻƧ  нΣπ мҌу 

нпπлмп {ǿƛŦǘΣ WƻƴŀǘƘŀƴΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 9ǘƘŜƭ aΦ 
tǊŜƴǘ 

[ƛƭƛǇǳǘƻ ς ¦ƴǳŀ ǾƻƧŀƏƻ ŘŜ DǳƭƛǾŜǊƻ aŀƛǘƭŀƴŘΣ [ƻƴŘƻƴƻ мфсм ǊƻƳŀƴƻ    

нпπлмр ¢ŀƎƻǊŜΣ 
wŀōƛƴŘǊŀƴŀǘƘ 

aŀƭǎŀǘŀ ǐǘƻƴƻ 9ƭŘƻƴŀ {ƻŎƛŜǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ aŀƭƳǀ мфсм ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ мҌм 

нпπлмс ¢ŀƎƻǊŜΣ 
wŀōƛƴŘǊŀƴŀǘƘΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 

[ŀőƴƛ ƪŀƳƴƛ ς bƻǾŜƭŜ ƛƴ ǇǊƛǇƻǾŜŘƛ aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфуу ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

нпπлмф ±ŜǊŘƛǊƻ 9ƭƛƴƎƛǘŀ ƎƭŀǾƻ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфсн ŀǊǘƛƪƻƭƻƧ  ϝ мҌм 

нпπлнн wƛōƛƭƭŀǊŘΣ WŜŀƴ ±ƛǾƻ ƪŀƧ ƻǇƛƴƛƻƧ ŘŜ ƳŀƧǎǘǊƻ aΩ{ŀǳŘ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфсо ǊƻƳŀƴƻ ½wΣ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ 
.ΦwΦ 

  

нпπлно {ŀǊǘǊŜΣ WŜŀƴ tŀǳƭΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ wƻƎŜǊ 
.ŜǊƴŀǊŘ 

[ŀ bŀǺȊƻ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфсо ǊƻƳŀƴƻ    

нпπлнр DƻƭŘƻƴƛΣ !ǘǳǎ ƪŀƧ 
[ƛƴŀ DŀōǊƛŜƭƭƛ 

.ƛƭƭ ƪŀƧ ƭŀȊǳǊŀƧ ƻƪǳƭƻƧ ŀǺ 5ǳ ƪǳƭŜǊŜǘƻƧ Řŀ ŐƛŜƭƻ ±ŜǊƪƛƴǘƻƧΣ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ мфсп Ǌŀƪƻƴǘƻ    

нпπлнс [ŜǊƳƻƴǘƻǾΣ aƛƘŀƛƭ WΦ YŀǺƪŀȊŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфсп ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

нпπлол {ŀƛƪŀƪǳ LƘŀǊŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ aΦ 
aƛȅŀƳƻǘƻ 

YǾƛƴ ǾƛǊƛƴƻƧ ŘŜ ŀƳƻǊƻ tƛǊŀǘƻΣ hƻǎŀƪŀ мфсс ǊƻƳŀƴƻ    

нпπлон wŀǐƛŘƻǾΣ }ŀǊŀŦΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ tŜǘǊƻ 
tƻƭƛǐŐǳƪ 

[ŀ ƪŀǐƳƛǊŀ ƪŀƴǘƻ ¦ȊōŜƪŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŀƳƛƪŜŎƻ ƪŀƧ 
ƪǳƭǘǳǊŀƧ ƭƛƎƻƧΣ ¢ŀǐƪŜƴǘ 

мфст ƭŜƎŜƴŘƻ    

нпπлоп ¢ŀƴƛȊŀƪƛΣ ½ȅǳƴΩƛǘƛǊƻ 9ƭ ƭŀ ǾƛǾƻ ŘŜ {ȅǳƴƪƛƴ tƛǊŀǘƻΣ hƻǎŀƪŀ мфсу ǇǊƻȊƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ ¢[   

нпπлоу IŜƛŘŜΣ ½ƻǊŀ bƛΣ ƘƻƳƻƧ ΦΦΦ 5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфтл ǊƻƳŀƴƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ   



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нпπлпл DŀǊŘƻƴȅƛΣ DŜȊŀΤ 
ǘǊŀŘΦ WƻƘŀƴƻ IŀƳǾŀƛ 

{ƪƭŀǾƻƧ ŘŜ Řƛƻ IǳƴƎŀǊƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтн ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌп 

нпπлпм wƻƘŘŜƴΣ IǳōŜǊǘƻ aŀƘŀǘƳƻ DŀƴŘƘƛ !ǎƻŎƛƻ 9ǎǇΦ 5Ŝ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ мфтн ōƛƻƎǊŀŦƛƻ  ϝ мҌм 

нпπлпн wŀƳƭƧŀƪΣ !ƴǘŜ [ŀ ǇŀǇŜǊƻƧ ŘŜ ŘπǊƻ !ƴǘŜ wŀƳƭƧŀƪ LY{Σ ½ŀƎǊŜō мфто ǇǊƻȊƻ    

нпπлпо CƻǊƎŜΣ WŜŀƴ !ōƛǎƳƻƧ CƻƴŘǳƳƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ IŜƭǎƛƴƪƛ мфто ǊƻƳŀƴƻ    

нпπлпп DŀōǊƛŜƭƭƛΣ [ƛƴŀ YŀǊƴŀǾŀƭƻ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ !ǊǘǎΣ wƻƳƻ мфто ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌр 

нпπлпр bŀƪŀƎŀƪƛΣ YƻƩƛǊƻ рл ŦŀōƭƻƧ ŘŜ 9ȊƻǇƻ WŀǇŀƴŀ 9ǎǇΦπ[ƛōǊƻƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ мфто ŦŀōŜƭƻƧ  ϝ мҌм 

нпπлпу [ǳǎƛƴ bƻǾŜƭƻƧ ŘŜ [ǳǎƛƴ ς tƭŜƴŀ ƪƻƭŜƪǘƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтп ƴƻǾŜƭƻƧ    

нпπлпф {ŎƘǿŀǊǘȊΣ wŀȅƳƻƴŘΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ wŀȅƳƻƴŘ [ŀǾŀƭ 

!ƴƴƛ ƪŀƧ aƻƴǘƳŀǊǘǊŜ όǊŜǇǊŜǎƻύ 5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘǄƧ мфтп ǊƻƳŀƴƻ    

нпπлрл bŜǎǾŀŘōŀΣ WƻǎŜŦ [ŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ǾƛȊŀƏƻ 1Ŝƙŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ tǊŀƎƻ мфтп ǎŎƛŜƴŎŦƛƪŎƛƻ    

нпπлрм {ŜƪŜƭƧΣ ¢ƛōƻǊ tǊŜƳƛƛǘŀƧ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ ƴƻǾŜƭƻƧ LY{Σ ½ŀƎǊŜō мфтп ǇǊƻȊƻ    

нпπлрн DŀƭƭŜƎƻǎΣ wƻƳǳƭƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ 
5ƛŜƎƻ 

5ƻƴŀ .ŀǊōŀǊŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ /ŀǊŀŎŀǎ мфтр ǊƻƳŀƴƻ    

нпπлрп tŀǘǊƛƴǳΣ 5ŜǎǇƛƴŀ IƻƳŀ ŀƴƛƳƻ !ǺǘƻǊƻΣ !ǘŜƴƻ мфтс ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

нпπлрс .ǊŜŎƘǘΣ .ŜǊǘƻƭǘ ¢ǊƛƎǊƻǐŀ ǊƻƳŀƴƻ .ƭŜƛŎƘŜǊ ±ŜǊƭŀƎΣ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ мфтт ǊƻƳŀƴƻ  млΣπ мҌп 

нпπлрт 5ƻǊƴƻΣ CΦ ±Φ [ŀ ŀǾƴǘǳǊƻƧ ŘŜ [ΦwΦaΦ {ǘǳƭǘǳƭƻŦ ƭŀ ·πŀ ƪŀƧ [ŜǾǳ 
ƭŀ ƳŀƴƻƧƴΗ 

IǳƴƎŀǊƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтт ǎŀǘƛǊƻƧ    

нпπлру CƻƭƭŜǊŜŀǳΣ wŀƻǳƭΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [ƛƴŀ DŀōǊƛŜƭƭƛ 

[ŀ ƭƛōǊƻ ŘŜ ŀƳƻ DŀōǊƛŜƭƭƛΣ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ мфтт ƴƻǾŜƭƻƧ ŀǺǘƻƎǊŀƳƻ ŘŜ 
ǘǊŀŘǳƪƛƴǘƻ 

ϝ мҌн 

нпπлрф {ƪŀƭƧŜǊπwŀŎŜΣ ±Ŝǎƴŀ 9ƭ ƭŀ ǾƛǾƻ !ǺǘƻǊƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфтт ƴƻǾŜƭƻƧ    

нпπлсл {ȊŀǘƳŀǊƛΣ {ŀƴŘƻǊ Yŀƛƴ ƪŀƧ !ōŜƭ IǳƴƎŀǊƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтт ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌн 

нпπлсн .ŀƎƘȅΣ Wǳƭƛƻ [ŀ ǾŜǊŘŀ ƪƻǊƻ Lǘŀƭŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ ±ŜǊƻƴŀ мфту ǊƻƳŀƴƻ    

нпπлсо aƻƭƴŀǊΣ CŜǊŜƴŎ [ŀ ƪƴŀōƻƧ ŘŜ ƭŀ tŀẼƭƻπǎǘǊŀǘƻ IǳƴƎŀǊƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфту ǊƻƳŀƴƻ  пΣπ мҌп 

нпπлср .ŜƴŎȊƛƪΣ ±ƛƭƳƻǎ [ƛōǊƻ ŘŜ ǊƻƳŀƴƻƧ IǳƴƎŀǊƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтф ǇǊƻȊƻ  ϝ мҌо 

нпπлсс CǳőƛƪΣ Wǳƭƛǳǎ wƛǇƻǊǘƻ ǎƪǊƛōƛǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜƴŘǳƳƛƭŀ Ƴŀǐƻ tŀƴƻǊŀƳŀΣ tǊŀƎƻ мфтф ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ мҌн 

нпπлст aƻǊƛŎȊΣ ½ǎƛƎƳƻƴŘΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ LǎǘǾŀƴ bŀƎȅ 

1ƛŜƭŀ ōƛǊŘƻ IǳƴƎŀǊƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтф ǊƻƳŀƴƻ  мΣрл мҌн 

нпπлсу aƻǊƛŎȊΣ ½ǎƛƎƳƻƴŘΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ .ƻŘƻ YŀǊƻƭȅ 

aŀƭǊƛŐŀƧ ƘƻƳƻƧ IǳƴƎŀǊƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтф Ǌŀƪƻƴǘƻ  ϝ мҌн 

нпπлсф YǊŐƳŀǊΣ {ǘƧŜǇŀƴΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ WƻǎƛǇ ±ŜƭŜōƛǘ 

¢Ǌƛ ƴƻǾŜƭƻƧ LY{Σ ½ŀƎǊŜō мфтф ƴƻǾŜƭƻƧ    

нпπлтл tŀƴŘƛǐƻ ƪŀƧ LΦ Yƻ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

wŀƪƻƴǘƻƧ ǇǊƛ ŦŀƴǘƻƳπǎǇƛǘŀƴǘƻƧ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ ŜƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтф ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ мҌм 

нпπлто .ŀ WƛƴΣ ǘǊŀŘǳƪΦ 
[ŀǺƭǳƳ 

!Ǻǘǳƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƴǘŜƳǇƻ 9ƭ ǇƻǇƻƭŀ 1ƛƴƛƻΣ tŜƪƛƴƻ мфул Ǌŀƪƻƴǘƻ  ϝ мҌо 

нпπлтп YƴƛŎƘŀƭΣ hƭŘǊƛŎƘ aŜŘƛǘŜƳŜ 1Ŝƙŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ tǊŀƎƻ мфул ǇǊƻȊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нпπлтт WŀƴŐƻǾŀΣ aŀǊƛŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ WǳǊŀƧ ½ŀƘƻǊŀ 
ƪŀƧ CΦ wŜǾŀȅ 

!ǾƛƴƧƻ Ǌŀƪƻƴǘŀǎ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŜǎǇΦ 9ƴ {ƭƻǾŀƪŀ 
{ƻŎƛŀƭƛǎƳŀ wŜǎǇǳōƭƛƪƻ 

мфум ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

нпπлту YŀǊƭƻǾőŀƴΣ DǊƎǳǊΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ WƻǎƛǇ tƭŜŀŘƛƴ 

bƻǾŜƭŀǊƻ ŘŜ DǊƎǳǊ YŀǊƭƻǾőŀƴ 9ǎǇΦπYƭǳōƻ YƻƪƻΣ 5ƧǳǊŘƧŜǾŀŎ ƪŀƧ LY{Σ 
½ŀƎǊŜō 

мфум ƴƻǾŜƭƻƧ    

нпπлтф [ǳ {ƛƴ aŀǘŜƴŀƧ ŦƭƻǊƻƧ ƪƻƭŜƪǘƛǘŀƧ Ŝƴ ǾŜǎǇŜǊƻ 9ƭ tƻǇƻƭŀ 1ƛƴƛƻΣ tŜƪƛƴƻ мфум ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

нпπлул YƛǐƻƴΣ 9ŦǊŀƛƳΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦDŜǊƘŀǊŘ 
½ƛŜƎƭŜǊ 

9ƭŜƪǘƛǘŀƧ ǎŀǘƛǊƻƧ .ƭŜƛŎƘŜǊΣ DŜǊƭƛƴƎŜƴ мфум ǎŀǘƛǊƻƧ    

нпπлум YǳǳǎōŜǊƎΣ tŀǳƭΤ 
ǘǊŀŘǳƪ Φ !ƭƳŀ [Ŝƪƪƻ 

{ƻƳŜǊǊƳŜȊŜ 9Ŝǎǘƛ wŀŀƳŀǘΣ ¢ŀƭƭƛƴƴ мфум ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌм 

нпπлуп ŘƛǾŜǊǎŀƧ [ŀ [ŀƴǘŜǊƴƛǎǘƻ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ ƴƻǾŜƭƻƧ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфун ƴƻǾŜƭƻƧ    

нпπлур ŘƛǾŜǊǎŀƧ 5ƻƭŐŀ Ǝǳǎǘƻ ŘŜ ƭΩ ǇŀŎƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ IŀƴƻƧƻ мфун ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ мҌм 

нпπлус YǊƭŜȌŀΣ aƛǊƻǎƭŀǾΤ 
ǊŜŘŀƪǘΦ ½ƭŀǘƪƻ ¢ƛǑƭƧŀǊ 

wŜƴƪƻƴǘŜ ŀƭ YǊƭŜȌŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфун ǇǊƻȊƻ    

нпπлут IŀǎŜƎŀǿŀΣ ¢ŜǊǳ ±ŜǊƪƻƧ ŘŜ ±ŜǊŘŀ aŀƧƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфун ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

нпπлуу .ǊŜȊƛƴŀΣ hǘƻƪŀǊΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ¢ƘŜƻŘƻǊ 
Yƛƭƛŀƴ 

[ŀ ƪƻƴǎǘǊǳŀŘƻ Ŝƴ ŀƭǘƻ 9ǎǇΦπƪƭǳōƻ ¢ǊŜōƛő мфун ǇǊƻȊƻ    

нпπлфл IƻǊŘƛƧŜƴƪƻπ
!ƴŘǊƛŀƴƻǾŀΣ bŀŘƛƧŀ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

¦ƪǊŀƛƴŀƧ ǇƻǇƻƭŀƧ ŦŀōŜƭƻƧ .9! мфуо ŦŀōŜƭƻƧ    

нпπлфн ¢ƻƳƛȊȊŀΣ CǳƭǾƛƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ tΦ DΦ {ƻǊŀƴȊƻ 

aŀǘŜǊŀŘŀ 9ŘƛǎǘǳŘƛƻΣ tƛǎŀ мфуо ǊƻƳŀƴƻ    

нпπлфо ±ƛƭŘŜΣ 9ŘǳŀǊŘ [ŀƪǘƛǎǘƻ ŘŜ aŅŜƪǸƭŀ 9Ŝǎǘƛ wŀŀƳŀǘΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфуо ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌм 

нпπлфр tƻǇƻƭŀƧ ŐƛƴŀƧ {ŀƏƻπǎŀƪƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуо ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

нпπлфт ŘƛǾŜǊǎŀƧ aƛŀ ǾƛǾƻ  1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

нпπлфу ŘƛǾŜǊǎŀƧ .ǳƪŜŘƻ ŀƭ ±ƛ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп ƴƻǾŜƭƻƧ  ϝ мҌм 

нпπлфф tƻǇƻƭŀƧ ŐƛƴŀƧ [ŀ ŦŜƭƛŐŀ ōƛǊŘƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ мҌм 

нпπмлл tƻǇƻƭŀƧ ŐƛƴŀƧ aŀƎƛŀ ǐƛǇƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп ǊŀƪƻƴǘƻƧ  ϝ мҌм 

нпπмлм tƻǇƻƭŀƧ ŐƛƴŀƧ tŀǇƛƭƛŀ Ŧƻƴǘƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

нпπмло ¢ǳƎƭŀǎΣ CǊƛŜŘŜōŜǊǘΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ IŜƴǊƛƪ 
{ŜǇǇƛƪ 

YǾƛƴ ƴƻǾŜƭƻƧ όнπŀ  ŜƭŘƻƴƻύ 9Ŝǎǘƛ wŀŀƳŀǘΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфуп ƴƻǾŜƭƻƧ  ϝ мҌр 

нпπмлп {ƻƪƻƭƻǿƴŀΣ .ŀǊōŀǊŀ ±ƛǊƻ Ŝƴ ƴƛƎǊŀ ƳŀƴǘŜƭƻ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧ tƻƭŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфуп ǊŀƪƻƴǘƻƧ    

нпπмлр /Ƙǳƴπ/Ƙŀƴ ¸ŜƘΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ²ƛƭƭƛŀƳ !ǳƭŘ 

aƻƴǘŀǊŀ ǾƛƭŀƏƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп ǊƻƳŀƴƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нрπллл bŜȊǾŀƭΣ ±ƛǘŜȊǎƭŀǾΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ  WƻǎŜŦ 
±ƻƴŘǊƻǳǑŜƪ 

9ƭ Ƴƛŀ ǾƛǾƻ 9ǎǇΦ Yƭǳōƻ ¢ǊŜōƛő мфур tǊƻȊƻ     

нрπллм {ƛƭŦŜǊΣ DƛƻǊƎƛƻΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 
{ǘŜƭƭŀ !Ǝƻǎǘƛƴƛ 

[ŀ ǎǇŜƎǳƭƻ ŘŜ ±ŜƭƻŘŀƧƻ YƻƻǇΦ 5Ŝ [ƛǘŜǊΦ CƻƛǊƻ мффл ǇǊƻȊƻ  ϝ мҌо 

нрπлло hƴƻǊŀǘƛΣ !ƭŘƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ DƛǳǎŜǇǇŜ  
[ŀŎŜǊǘƻǎŀ 

[ŀ ƭŀǎǘŀƧ Ŝǎǘŀǎ ƭŀǎǘŀƧ aŜǎǘǊƛƴŀΣ ±ŜƴŜȊƛŀ мфур ǊƻƳŀƴƻ    

нрπллр DƻǊƻǾΣ JǊƛǎǘƻ aƛŀ ǾŜǊŘŀ ǇŀŘƻ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мфус ŜǎŜƻƧ    

нрπллт aƛƙŀƭƪƻǾΣ DŜƻǊƎƛ .ŜƭŜǘǊŀƧ ŜǎŜƻƧ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мфут ŜǎŜƻƧ    

нрπллу }ǳƭŎƻΣ wƛƪŀǊŘƻ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

!ƳǳȊŀ ƭŜƎŀŘƻ ǇǊƛ ¢ƛƭΩ {ǘǊƛƎƻǎǇŜƎǳƭΩ 9ǎǇΦπ/ŜƴǘǊƻ tŀŘŜǊōƻǊƴƻ мфут ǇǊƻȊƻ ½w   

нрπлмл hǑƭŀƪΣ ±ƛƴƪƻ WŜƴ ƭŀ ǎŀōƭƻ Ŝƭ Ƴƛŀ ƪƭŜǇǎƛŘǊƻ ς ¢ŀƎƭƛōǊƻ мфуоπ
мфус 

aƻƘƻǊƧŜǾŀΣ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘ  мффм ǇǊƻȊƻ ±h ϝ мҌу 

нрπлмм ΚΚΚ {ƭƻǾŜƴǎƪƻπŜǎǇŜǊŀƴǘǎƪƛ ƪƭƧǳő Ȋŀ ōǊŀƴƧŜ 
ŘƴŜǾƴƛƪŀ ηWŜƴ ƭŀ ǎŀōƭƻ Ŝƭ Ƴƛŀ ƪƭŜǇǎƛŘǊƻζ 

aƻƘƻǊƧŜǾŀΣ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘ мффм ǇǊƻȊƻ    

нрπлмр tŀƘƻǊΣ .ƻǊƛǎΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
Wŀƴƪƻ }ǘǊǳŎ 

tƛƭƎǊƛƳŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊ ƻƳōǊƻƧ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƻΣ aŀǊƛōƻǊ ƪŀƧ 
aƻƘƻǊƧŜǾŀΣ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘ 

мффо ǊƻƳŀƴƻ ½w ϝ мҌм 

нрπлму ŘƛǾŜǊǎŀƧ WŀǇŀƴŀ ŜǎŜŀǊƻ bπǊƻ м [ƛōǊƻǘŜƪƻΣ ¢ƻƪƛƻ мффп ŜǎŜƻƧ    

нрπлнл DƻƭŘŜƴΣ .ŜǊƴŀǊŘΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ !ǳƎǳǎǘƻ 
.ŀǊǘƻƭƛ 

}ŀƳŀƴƻƧ Ŝƴ ƭŀ ƪƻǎƳƻ ¢ǊƛŜǎǘŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ ¢ǊƛŜǎǘƻ мффп ǊƻƳŀƴƻ    

нрπлнн /ŀǇǳŘŜǊΣ  !ƴŘǊŜƧΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 

[ŀ ǾƛǇƻ ƪŀƧ ƭŀ ǘǳǊōƻ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƻΣ aŀǊƛōƻǊ мффр ǊƻƳŀƴƻ ½w   

нрπлол YƻƪƻǳǾƛΣ ²ƛƭƭȅ [ŀ ƪƻƪƻ ƪŀƴǘŀǎ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ нллм ǊƻƳŀƴƻ    

нрπлрл DŀǊŘƻƴȅƛΣ DŜȊŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ WƻȊŜŦƻ 
IƻǊǾŀǘƘ 

{ǘŜƭƻƧ ŘŜ 9ƎŜǊ IǳƴƎŀǊƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘƻ нлмн ǊƻƳŀƴƻ    

нрπлсл YǳƘŀǊΣ [ƻǾǊƻ Ґ 
tǊŜȌƛƘƻǾ ±ƻǊŀƴŎΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 

5ƻōŜǊŘƻ tǊŜȌƛƘƻǾŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƪŀƧ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ 
aŀǊƛōƻǊ 

нлмс ǊƻƳŀƴƻ  ϝ мҌо 

нрπлсм {ǘǳǇǇƴƛƎΣ aŀǊǘƛƴΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ WƻȊŜŦƻ 
IƻǊǾŀǘƘ 

IƻƳŜ Ŝƴ ǎŜƴƘƻƳŜŎƻ ς aƛƭƛǘŀƧ ƛƳǇǊŜǎƻƧ YŀǾŀπtŜŎƘΣ 5ƻōǌƛŎƘƻǾƛŎŜ нлмс ǇǊƻȊƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

  

нрπлтл wƛŘΣ IƧǳ [ŀ ǘŀƎƻ ŘŜ ƪƛōƻǊƎƻ κ ¢ƘŜ 5ŀȅ ²Ŝ .ŜŎŀƳŜ 
/ȅōƻǊƎ 

9ǎǇŜǊƻΣ tŀǊǘƛȊŀƴǎƪŜ нлму ǎŎƛŜƴŎŀ ŦƛƪŎƛƻ    

нрπлтм ¿ƛǾŀƴƻǾƛŏΣ {ǘŜǾŀƴΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ aƛƭŀƴ 
WŀǊƴƻǾƛő 

[ŀ ǎƻƴƻǊƛƭƻ ŘŜ .ƭŜŘ κ .ƭŜƧǎƪƛ ȊǾƻƴ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ aŀǊƛōƻǊΣ aŀǊƛōƻǊƻ нлму ǊƻƳŀƴƻ  мрΣπ мҌм 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нрπлул ¢ŀǾőŀǊΣ LǾŀƴ ƪŀƧ 
!ƴŘǊŜƧ ~ǳōƛŎ 

±ƛǎƻǑƪŀ ƪǊƻƴƛƪŀ ς ŘǊŀƳŀǘƛȊŀŎƛƧŀ Ǿ ǇƻƭƧŀƴǎƪŜƳ 
ƴŀǊŜőƧǳ 

aƻŘǊƛƧŀƴΣ ¢ƻŘǊŀȌ ƪŀƧ Y5 ŘǊΦ LǾŀƴ 
¢ŀǾőŀǊΣ tƻƭƧŀƴŜ 

нлнл ŘǊŀƳƻ    

нрπлум ¢ŀǾőŀǊΣ LǾŀƴΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 

[ŀ ƪǊƻƴƛƪƻ ŘŜ ±ƛǎƻƪƻ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴƻ нлнм ǊƻƳŀƴƻ  муΣπ мҌмсм 

нрπлфм ~ǘƛƳŜŎΣ {ǇƻƳŜƴƪŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 

{ŜƴŎŀ ƴŀŘ ǇƻƪǊŀƧƛƴƻ ŘǳǑŜ /ŜǊŘƻƴƛǎΣ {ƭƻǾŜƴƧ DǊŀŘŜŎ ƪŀƧ 9{ 
aŀǊƛōƻǊ 

нлно ǊƻƳŀƴƻ ±h муΣπ мҌф 

нрπлфр hǑƭŀƪΣ ±ƛƴƪƻ aƛŀ ǘǊŀƴǎǘŜƳǇŀ ƭŜǘŜǊƻ ŀƭ IŀƴƴŀƘ 9{ aŀǊƛōƻǊΣ aŀǊƛōƻǊƻ нлно ǊƻƳŀƴƻ ±h нлΣπ мҌо 

нрπлфу hǑƭŀƪΣ ±ƛƴƪƻ 9Ǉƛǎǘƻƭƻ ŀƭ tƘƛƭŞƳƻƴƻǎ 5ǊǳȌƛƴŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴƻ нлнп ǊƻƳŀƴƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

нфΣфл мҌпу 

нрπрлл η[ŀ ŜǎǇŜǊƻ ƪŀǘƻƭƛƪŀζ bπǊƻƧΥ мфсн όоΣ сΣ ммύΣ мфсо όмΣ рπтύΣ мфто όоΣ 
сπуύΣ мфтп όмΣ пπрΣ тπммύΣ мфтр όмπмнύΣ мфтс 
όмπмлύΣ мфтт όмπфύΣ мфту όмπмнύΣ мфтф όмπнΣ 
мнύΣ мфул όмπмнύΣ мфум όнπмнύΣ мфун όмπмнύΣ 
мфуо όмπнΣ сπмнύΣ мфуп όмπуΣ ммπмнύΣ мфур όмΣ 
пπмнύΣ мфус όмπмнύΣ мфут όмπсΣ уπмнύΣ мфуу όмπ
мнύΣ мфуф όмπмнύΣ мффл όмπпΣ сύΣ мффм όуπмнύΣ 
мффн όмπнΣ рπмнύΣ мффо όмπмнύΣ мффп όмπмнύΣ 
мффр όмπрΣ ммπмнύΣ мффс όмπмнύΣ мффт όмπпύΣ 
мффф όрπсύΣ нллс όмπпύΣ нллф όмπоΣ млπмнύΣ 
нлмл όмπоΣ тπфύΣ нлмм όмлπмнύΣ нлмн όпπмнύΣ 
нлмо όмлπмнύΣ нлмп όмлπмнύΣ нлмр όмπоύΣ нлму 
όмπоύ 

LY¦9Σ ±ŜǊƻƴŀ мфсн ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ [Y   

нсπллр ά[ŀ ǇŀǊǘƛƻ ƴƻǾŀέ bπǊƻƧΥ мффн όƳŀǊǘƻΣ ƳŀǊŜŎΣ ƳŀƧƻύΣ мффо 
όƳŀǊǘƻΣ Ƨǳƭƛƻύ 

bƻǘƛȊƛŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛΣ wƻƳƻ мффн ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

нсπлмр aŜŜǎΣ IΦ /Φ [ŀ ƪŀǺȊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴƭŀōƻǊŜŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛŀ [ƛōǊŜƧƻΣ 
EŜƴŜǾƻ 

мфнΚ ŜƪƻƴƻƳƛƻ    

нсπлму Κ [ŀ ǘŜƴƛƏƻ ŘŜ ƭŀ ¦ǎƻƴŀ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŀ [ŀōƻǊƛǎǘŀ 
tŀǊǘƛƻ 

9ǎǇΦπƪƻƳƛǘŀǘƻ ŘŜ {[tΣ bƻǾƧƻǊƪƻ мфоΚ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлнр .ŀǎǘƛŜƴΣ DŜƻǊƎƻ [ŀ ƭƛōŜǊŜŎŀƴŀ ǎƻŎƛƻ {!¢ Cŀƪƻ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ tŀǊƛǎπ[ŜƛǇȊƛƎ мфон Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлол Lt9 bƛŀ ǾƻƧƻ !ǺǘƻǊƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфот Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлпл YǊƭŜƩŀΣ aƛǊƻǎƭŀǾ !ŘǊƛŀǘƛƪŀ ǘŜƳƻ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ 
{ƻŦƛŀ 

мфпс Ǉƻƭƛǘƛƪƻ   нҌл 

нсπлпт [ƛƴŘōƻƳΣ ¢ŀƎŜ {ǾŜŘŀ ƭŀōƻǊƛǎǘŀ ƳƻǾŀŘƻ {ǾŜŘŀ ƭŀōƻǊƛǎǘŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

мфпт Ǉƻƭƛǘƛƪƻ WY   

нсπлрл Κ YŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜ ǾŜǊƪƻƧ ŘŜ aŀǺ ½ŜŘƻƴƎ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ tŜƪƛƴƻ мфрΚ ƪŀǘŀƭƻƎƻ  ϝ мҌм 

нсπлрм [ŜƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭ ŘŜ 1ǳ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŀ ƭƛōŜǊŜŎƻ ŀǺ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳŀ 
ǎŜǊǾǳǘŜŎƻΚ 

{!¢Σ tŀǊƛǎ мфрл Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлрн ½ƛƘŜǊƭΣ .ƻǊƛǎΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
WƻȌŜ YƻȊƭŜǾőŀǊ 

YƻƳǳƴƛǎƳƻ ƪŀƧ ǇŀǘǊƻƭŀƴŘƻ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфрл Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ нҌр 

нсπлро ½ƭŀǘƴŀǊΣ tŜǘŜǊ ǊŜŘŀƪǘΦ !ƭ ƪƛǳ ¢ǊƛŜǎǘƻΚ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфро Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ нҌо 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нсπлрп 5ŜŘƛƧŜǊΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ aŀǎƻƴ 
{ǘǳǘǘŀǊŘ 

WƻǎƛǇ .ǊƻȊ ¢ƛǘƻ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфрп ōƛƻƎǊŀŦƛƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ ƪŀƧ ¢ƛǘƻ 

мсΣπ нҌо 

нсπлрр YǊŀǳǎΣ IǳƎƻ 1ǳ ƳƛƭƛǘƻƧ Ŝǎǘŀǎ ŜǾƛǘŜōƭŀƧΚ !ǺǎǘǊƛŀ [ŀōƻǊƛǎǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀǊƻΣ 
±ƛŜƴƻ 

мфрΚ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлрт Κ [ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳƭƛōǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻ ŘŜ ƳƛƭƛǘǊŜȊƛǎǘŀƴǘƻƧΣ 
9ƴŦƛŜƭŘ 

мфрт Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлрф Κ [ŀ tƘǳπ[ƻƛ ƳŀǎōǳŐŀŘƻ Ŝƴ {ǳŘǾƛŜǘƴŀƳƛƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ9ƭŘƻƴπhŦƛŎƻΣ Iŀƴƻƛ мфрф Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлсл {ǘŜƛƴŜǊΣ IǳƎƻ {ǳŘǘƛǊƻƭƻ Ŝƴ ƭŀ ƧŀǊƻ мфсл !ǺǘƻǊƻΣ .ƛǎŀƳōŜǊƎ мфсл Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлсм aŀǊǎƘΣ .Ŝǘǘȅ ǊŜŘŀƪǘΦ ±ƻŐƻƧ ŘŜ ǇŀŎƻ ±ƻŐƻ ŘŜ ǾƛǊƛƴƻƧΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ мфсм Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

нсπлсн aŀǺ ½ŜŘƻƴƎ LƴǘŜǊǇŀǊƻƭƻ ƪǳƴ ǳǎƻƴŀ ƩǳǊƴŀƭƛǎǘƛƴƻ !ƴƴŀ 
[ƻǳƛǎŜ {ǘǊƻƴƎ 

1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ tŜƪƛƴƻ мфсм Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлсо Κ [ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǾƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŐƛƴŀƧ ƭŀōƻǊƛǎǘƻƧ ƪŀƧ 
ƻŦƛŎƛǎǘƻƧ 

1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ tŜƪƛƴƻ мфсн Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

нсπлсп Κ bƛ ǳƴǳƛƏǳ ǎǳǊ ƭŀ ōŀȊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǎƪǾŀ 
ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƻ ƪŀƧ ƳƻǎƪǾŀ ŘŜƪƭŀǊƻ 

CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфсо Ǉƻƭƛǘƛƪƻ WY   

нсπлср Κ [ŀ ƭŀƴŘƭƛƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƻ ƛƴǘŜǊ 1ƛƴƛƻ ƪŀƧ IƛƴŘƛƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфсо Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлсс Κ DǊŀƴŘŀ ǾŜƴƪƻ ŘŜ ƭŜƴƛƴƛǎƳƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфср Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлст ¢ŀǺ Eǳ [ŀ ǇƻǇƻƭŀƧ ƪƻƳǳƴǳƳƻƧ ŀƴǘŀǺŜƴƳŀǊǐŀǎ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфср Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлтл DǳǎŜǾΣ YΦ YŀƧ ±Φ 
{ŀƳƻŘŀƧ 

tƻǊ ƭŀ ǇŀŎƻ ς ±Lπŀ ǾƻƭǳƳƻ ¦ƴƛƻ ŘŜ ǎƻǾŜǘŀƧ ǎƻŎƛŜǘƻƧ ŘŜ ŀƳƛƪŜŎƻ 
ƪŀƧ ƪǳƭǘǳǊŀƧ ƭƛƎƻƧ ƪǳƴ ŜƪǎǘŜǊŀƧ ƭŀƴŘƻƧΣ 
aƻǎƪǾƻ 

мфсс Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлтм tƻƭƛǐŐǳƪΣ tŜǘǊƻ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

[ŀ ŘƛǎŦƭƻǊƻ ŘŜ ƴŀŎƛŀ ǾƛǾƳŀƴƛŜǊƻ Ŝƴ {ƻǾŜǘŀ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴƻ 

¦ȊōŜƪŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŀƳƛƪŜŎƻ ƪŀƧ 
ƪǳƭǘǳǊŀƧ ƭƛƎƻƧΣ ¢ŀǐƪŜƴǘ 

мфст Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлтп aŀǺ ½ŜŘƻƴƎ [ŀ ŘƛǊŜƪǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǳƭŀ ƳƻǾŀŘƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфсу Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлтр aŀǺ ½ŜŘƻƴƎ ±ƻǊǘƻƧ ŘŜ ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ aŀǺ ½ŜŘƻƴƎ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфст Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлтс [ƛƴ .ƛŀǺ ƪŀƧ Eƻǳ 
9ƴƭŀƧ 

.ŀǘŀƭǳ ǇƻǊ ǇƭǳŜ ŦƛǊƳƛƎƛ ƭŀ ǇǊƻƭŜǘŀǊŀƴ 
ŘƛƪǘŀǘǳǊƻƴ 

CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфсф Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлтт aŀǺ ½ŜŘƻƴƎ tŀǊƻƭŀŘƻ Ŝƴ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƻ ŘŜ ƪŀŘǊƻƧ Ŝƴ ƭŀ 
}ŀƴƘƛπ{ǳƧƧǳŀƴπŀ ƭƛōŜǊƛƎƛǘŀ ǊŜƎƛƻƴƻ 

CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфсф Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлту Κ [ŀ ŘŜƪŀ ǘǳǘƭŀƴŘŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƪƻƳǳƴƛǎǘŀ 
ǇŀǊǘƛƻ ŘŜ 1ƛƴƛƻ 

CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфто Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

нсπлтф !ƭōŜǊŘƛΣ Wǳŀƴ 
.ŀǳǘƛǎǘŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ9ǊƎƻǘƻ ŘŜ 
.ƻƴŀŜǊƻ 

[ŀ ƪǊƛƳƻ ŘŜ ƭΩ Ƴƛƭƛǘƻ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ .ƻƴŀŜǊƻ мфто Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлун aŀǺ ½ŜŘƻƴƎ 9ƭŜƪǘƛǘŀƧ ǾŜǊƪƻƧΣ ǾƻƭΦ LL CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфто ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нсπлуо aŀǺ ½ŜŘƻƴƎ 9ƭŜƪǘƛǘŀƧ ǾŜǊƪƻƧΣ ǾƻƭΦ LLL CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтр ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    

нсπлуп aŀǺ ½ŜŘƻƴƎ 9ƭŜƪǘƛǘŀƧ ǾŜǊƪƻƧΣ ǾƻƭΦ L± CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтс ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нсπлфл XƛǾƪƻǾΣ ¢ƻŘƻǊ tŀŎƻ ƪŀƧ ǎŜƪǳǊŜŎƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻǇƻƭƻƧ {ƻŦƛŀπǇǊŜǎǎΣ {ƻŦƛƻ мфтр ǇŀǊƻƭŀŘƻ    

нсπлфн Κ Cƛƴŀ ŀƪǘƻ ŘŜ ƭŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƻ ǇǊƛ ǎŜƪǳǊŜŎƻ ƪŀƧ 
ƪǳƴƭŀōƻǊƻ Ŝƴ 9ǺǊƻǇƻ 

!ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ Ŝƴ {ƭƻǾŀƪŀ 
{wΣ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ 

мфтс Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлфп .ǊƻȊΣ WƻǎƛǇ ¢ƛǘƻ ¢ƛǘƻ ƻ ŜǎǇŜǊŀƴǘǳ ƛ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛȊƳǳ CŜǊǾƻƧƛǎǘŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻΣ bƛǑ мфтт Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπлфр tŜǘƪƻǾƛŏΣ wŀƴƪƻ ¢ƛǘƻ ƪŀƧ ƭŀ ƴŜŀƭƛŀƴŎƛǘŜŎƻ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ мфтт Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌп 

нсπлфс .ǊƻȊΣ WƻǎƛǇ ¢ƛǘƻ [ŀ ƴŜŀƭƛŀƴŎƛǘŜŎƻ ƪƻƴǎŎƛŜƴŎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƻƳŀǊƻ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻ ŘŜ .ƻǎƴƛƻ ƪŀƧ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 

мфтф ǊŜŦŜǊŀƩƻ  ϝ мҌп 

нсπлфт .ǊƻȊΣ WƻǎƛǇ ¢ƛǘƻ tƻǊ ǳƴǳŜŎƻ ƪŀƧ ŀǺǘŜƴǘŀƧ ǇǊƛƴŎƛǇƻƧ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻ ŘŜ .ƻǎƴƛƻ ƪŀƧ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 

мфул Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

нсπлфу CŜǊŜƴőƛŏΣ !Φ YŀƧ ŀƭƛŀƧ ¢ƛǘƻ YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻ ƪŀƧ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 
YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō 

мфул Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

нсπлфф YŀǊŘŜƭƧΣ 9ŘǾŀǊŘΤ 
wƻƎŜǊ LƳōŜǊǘ ǘǊŀŘǳƪΦ 

[ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƧ ǊŀŘƛƪƻƧ ŘŜ ƴŜŀƭƛŀƴŎƛƏƻ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻ ŘŜ .ƻǎƴƛƻ ƪŀƧ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 

мфул ǊŜŦŜǊŀƩƻ  ϝ мҌм 

нсπмлл YŀǊŘŜƭƧΣ 9ŘǾŀǊŘ ƪŀƧ 
ŀƭƛŀƧ 

[ŀ ƭŜƎŜƴŘŀ ƳƛƭƛǘŜǎǘǊƻ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻ ŘŜ .ƻǎƴƛƻ ƪŀƧ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 

мфум Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌо 

нсπмлм DǊŀƻǾŀŎΣ LƎƻǊ ƪŀƧ 
aŀǊƛƻ bƻōƛƭƻ 

tǊƛ WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ ½ŀƎǊŜō мфул Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

нсπмлн ½ƭŀǘƴŀǊΣ tŜǘŜǊ bŀŎƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƻ ƪŀƧ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳƻ YƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ {!¢Σ wƛƧŜƪŀ мфул ǇǊŜƭŜƎƻ   нҌл 

нсπмло wƻƩƛŐΣ aŀǊƧŀƴΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ aŀǊƛƴƪƻ 
DƧƛǾƻƧŜ 

[ŀ ǎƻŎƛŜǘƻƧ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǊǘƻ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ǳƴǳƛƏƻ 

CŜǊǾƻƧƛǎǘŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻΣ bƛǑ мфтт ƛƴǘŜǊǾƧǳƻ    

нсπммр η9ǺǊƻǇŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƻζ 

bπǊƻƧΥ т όƻƪǘƻōǊƻ мфтрύΣ  нмπос όƧŀƴǳŀǊƻ мфтф 
Əƛǎ ŘŜŎŜƳōǊƻ мфунύ  

/ŜƴǘǊƻ ǇƻǊ 9ǺǊƻǇŀ 9ŘǳƪŀŘƻΣ 
.ǊǳǎŜƭƻ ƪŀƧ 9ǺǊƻǇŀ ƪƭǳōƻΣ 
tŀŘŜǊōƻǊƴ 

мфтр ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

нсπмнл Κ [ŀ hǇƛŀ aƛƭƛǘƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфту ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

нсπмнм Κ [ŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻ ŘŜ мфмм CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфту Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπмнн Κ WƛƘŜǘǳŀƴπƳƻǾŀŘƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтф ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

нсπмно Κ [ŀ wŜŦƻǊƳŀ aƻǾŀŘƻ ŘŜ муфу CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтф ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

нсπмнп Κ [ŀ wŜǾƻƭǳŎƛƻ ŘŜ [ŀ ¢ŀƧǇƛƴƎŀπŀ 1ƛŜƭŀ wŜƎƴƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтф ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

нсπмол DŅǊōŜǊΣ ¦Ǌǎǳƭŀ [ŀ ŦƭŀƎƻ Ŝƭ YǊŀǎƴȅ {ǳƭƛƴ 5ƛǎǘǊƛƪǘŀ [ŀōƻǊǊƻƴŘƻΣ {ŎƘǿŜǊƛƴ мфтф Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπмом Κ wŜȊƻƭǳŎƛƻ ŘŜ ƭŀ L·πŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ¦ƴǳƛƏƻ 

{ƻŦƛƻ мфум Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπмоо Κ /Ŝƴǘ ǘǊƛŘŜƪ ǘǊƛ ǘŀƎƻƧ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻ мфтф ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

нсπмор DƧƛǾƻƧŜΣ aŀǊƛƴƪƻ ƪŀƧ 
LǾƻ .ƻǊƻǾŜőƪƛ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ǊŀŘƴƛőƪƛ ƧŜȊƛƪ ±ƻŐƻΣ .ƻǊƻǾƻ мфум Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌн 

нсπмот Κ 5ŜŦŜƴŘƛ ƭŀ ǇŀŎƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛ ƴǳƪƭŜŀƴ Ƴƛƭƛǘƻƴ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ǎƻǾŜǘŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ 
aƻǎƪǾƻ 

мфун Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

нсπмпл Κ tƻǊ ƭŀ ƳŀƪŜŘƻƴŀ ƭƛƴƎǾƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфун Ǉƻƭƛǘƛƪƻ  ϝ мҌо 

нсπмпр 5ƧǳƭƎŜǊƻǾΣ tŜǘǊƻ [ŀ ǇŀŎƻ ƪŀƧ ƭŀ ǎƛƴŘƛƪŀǘƻƧ .ǳƭƎŀǊŀƧ ǎƛƴŘƛƪŀǘƻƧΣ {ƻŦƛƻ мфур ǇŀǊƻƭŀŘƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нсπмпу Κ   IƻƳŀƧƴ ǊŀƧǘƻƧƴ ǘǳƧΗ !ƳƴŜǎǘƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ мффΚ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπмрл tŜǊƛő !ƭǘƘŜǊǊΣ !ƴƛǘŀ bŜ ŦŀŎƛƭŀǎ Ŝǎǘƛ ǎƭƻǾŜƴƻ Ŝƴ Lǘŀƭƛƻ LY9[Σ 9ǎŎƘǿŜƛƭŜǊ мффм ƘƛǎǘƻǊƛƻ  ϝ мҌо 

нсπмрр {ǳ YŀƛƳƛƴƎ aƻŘŜǊƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ 1ƛƴƛƻ ƭŀǺ ǘŜƳƻƧ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мффн Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ½w   

нсπмсл ¢ƛǑƭƧŀǊΣ ½ƭŀǘƪƻ ƪŀƧ 
!ƭƻƧȊ ~ƛǊŜŎ ǊŜŘŀƪǘΦ 

¢ƻƭŜǊƻ ŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘŀǘƻƧ ς ǊŜŦŜǊŀƩƻƧ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ǎƛƳǇƻȊƛƻ 

LƴǘŜǊπƪǳƭǘǳǊƻΣ aŀǊƛōƻǊ мффр ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

нсπмср 2ƻƭƛŏΣ {ŜƴŀŘ ǊŜŘŀƪǘΦ {ǇƛǘŜ ŀƭ Őƛƻ .ƻǎƴƛƻ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻ ŘŜ .ƻǎƴƛƻ ƪŀƧ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƪŀƧ Yŀǘŀƭǳƴŀ 
9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ŀōŀŘŜƭƭ 

мффт Ǉƻƭƛǘƛƪƻ    

нсπмтл ¢ƛǑƭƧŀǊΣ ½ƭŀǘƪƻ ǊŜŘŀƪǘΦ 9ǺǊƻǇŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƻ нлмнΣ ¢ǊƛŜǎǘƻ ς Yƛŀ Ŝǎǘǳǎ 
ƭŀ ƴǳƴŀ 9ǺǊƻǇƻ ǎŜƴ 9¦Κ 

99¦Σ .ǊǳǎŜƭƻ нлмо ƪƻƴƎǊŜǎƭƛōǊƻ    

нсπррл Κ пπŀ tŀǎƪŀ 5ƛƳŀƴŐƻ ς WŀǊƻ . ¦ƴƛƻƴŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ŎŀǘǘƻƭƛŎŀ 
ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ wƛƳƛƴƛ 

мфΚΚ ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπрсл ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

[ŀ tǊŜŘƛƪŀƴǘƻ ς [ƛōǊƻ Ŝƭ ƭŀ .ƛōƭƛƻ IŀŎƘŜǘǘŜΣ tŀǊƛǎ мфлт ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπрср ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

9ƭ ƭŀ .ƛōƭƛƻ ς tǎŀƭƳŀǊƻΣ {ŜƴǘŜƴŎƻƧ ŘŜ 
{ŀƭŀƳƻƴƻ ƪŀƧ tǊŜŘƛƪŀƴǘƻ όоπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ƪǊƛǎǘŀƴŀ  ϝ мҌм 

нсπрсу 5ǳƴƻΣ .ŜƛƴǎŀΤ tΦDΦ 
tŀƳǇƻǊƻǾ ǘǊŀŘǳƪΦ 

[ŀ ǇŀǊƻƭƻ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀǊƻ YǳƭǘǳǊŀΣ {ƻŦƛŀ мфоо ƪǊƛǎǘŀƴŀ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

  

нсπртл 9ǘǘŜƴΣ IŜƴǊȅ Ǿŀƴ DŜƻǊƎŜ CƻȄ CǊƛŜƴŘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭΣ [ƻƴŘƻƴ мфнп ƪǾŀƪŜǊŀ    

нсπртм /ŀǘŎƘǇƻƻƭΣ ¢Φ /ƻǊŘŜǊ [ŀ YǾŀƪŜǊƛǎƳƻ CǊƛŜƴŘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭΣ [ƻƴŘƻƴ мфнс ƪǾŀƪŜǊŀ    

нсπртр DǊǳōōΣ 9ŘǿŀǊŘ [ŀ ǎƻŎƛŜǘƻ ŘŜ ŀƳƛƪƻƧ όƪǾŀƪŜǊƻƧύ ƪŀƧ ƏƛŀƧ 
ŜǎŜƴŎŀƧ ǘǊŀƧǘƻƧ 

CǊƛŜƴŘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭΣ [ƻƴŘƻƴ мфпс ƪǾŀƪŜǊŀ    

нсπртс 9ǘǘŜƴΣ IŜƴǊȅ Ǿŀƴ DŜƻǊƎŜ CƻȄ CǊƛŜƴŘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭΣ [ƻƴŘƻƴ мфпу ƪǾŀƪŜǊŀ    

нсπрул Κ осπŀ 9ǺƪŀǊƛǎǘƛŀ ƳƻƴŘƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘǳƳ ƳŀƧƻ 
мфоуΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

IǳƴƎŀǊƭŀƴŘŀ Yŀǘƻƭƛƪŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻΣ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ 

мфот ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπрур Κ ±ƻŐƻƧ ŘŜ ǇƻŜǘƻƧ Ŝƭ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘŀ ƳƻƴŘƻ CŜŘŜǊŀŎŀƻΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ мфпп ǇƻŜȊƛƻ ǊŜƭƛƎƛŀ    

нсπслл {ƛƭǾŀΣ !ƎƻǎǘƛƴƘƻ Řŀ [ŀ .ǳŘƘƛǎƳƻ tƻǊǘǳƎŀƭŀ 9ƭŘƻƴŀ wƻƴŘƻΣ tƻǊǘƻ мфпт ōǳŘƘŀƴŀ    

нсπслн Κ ±Ŝǎŀƪŀ ƪŀƧŜǊƻ нрмт .ǳŘƘŀƴŀ [ƛƎƻ 9ǎǇΦΣ !ǿƛǊǎ мфтΚ ōǳŘƘŀƴŀ    

нсπслп {ǳōƘŀŘǊƻ .ǳŘƘƛǎƳŀ ƪŀǘŜƪƛǎƳƻ .ǳŘƘŀƴŀ [ƛƎƻ 9ǎǇΦΣ !ǿƛǊǎ мфтм ōǳŘƘŀƴŀ    

нсπсмл YƛǘŀƳǳǊŀΣ {ŀȅƻ tǊŜǎƪǊƛōƻ ǇƻǊ ŦŜƭƛŐƻ ¢ŜƴǎƘƻ YƻǘŀƛWƛƴƎǳYȅƻΣ ¢ŀōǳǎŜ мфсΚ ƻƎŀƳƛǎŀƳŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻ 

   

нсπсмм YƛǘŀƳǳǊŀΣ {ŀȅƻ hƎŀƳƛǎŀƳŀ ŘƛǊŀǎ ΦΦΦ ¢ŜƴǎƘƻ YƻǘŀƛWƛƴƎǳYȅƻΣ ¢ŀōǳǎŜ мфсΚ ƻƎŀƳƛǎŀƳŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻ 

   

нсπснл Κ ¦ǘŀŦŜǎǘŀ tƻŜƳŀǊƻ hƻƳƻǘƻΣ YŀƳŜƻƪŀ мфсс ƻƻƳƻǘƻ    

нсπснм 5ŜƎǳŐƛΣ bŀƻƘƛΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ¢Φ bŀƪŀƳǳǊŀ 

hƻƳƻǘƻ ς ǎŜǇŘŜƪƧŀǊŀ hƻƳƻǘƻΣ YŀƳŜƻƪŀ мфст ƻƻƳƻǘƻ    

нсπснр άhƻƳƻǘƻέ bǳƳŜǊƻƧΥ мфуф όполύΣ мффт όпофύΣ мффф 
όппнύΣ нллн όппфύΣ нлло όпрлύ 

hƻƳƻǘƻ ƪŀƧ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ IƻƳŀƳŀ 
!ǎƻŎƛƻΣ Yȅƻǘƻ 

мффт ƻƻƳƻǘƻ    

нсπсрл /ŀǊƻƭŦƛΣ aƻŘŜǎǘƻ tǊŜƏŀǊŜǘƻ tŀƻƭŜǘΣ {ŀƴ ±ƛǘƻ мфпу ƪǊƛǎǘŀƴŀ [Y   



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нсπсрн Κ 9ǎǇŀǊŀƴǘƻ ς [ŀ ŜƪǳƳŜƴŀ ƭƛƴƎǾƻ Y9[LΣ 9ŘŜ мфсΚ     

нсπсрр ¢ŀȅƳŀƴǎΣ DŜƻǊƎŜǎ 1ǳ Ŝǎǘŀǎ ǾŜǊŜ ΦΦΦ ƪŜ ƭŀ ƪŀǘƻƭƛƪƛǎƳƻ ƳŀƭŜǎǘƛƳŀǎ 
ƭŀ ƪƻǊǇƻƴΚ 

CǊŀǘƻƧ ŘŜ ƭΩ YŀǊƛǘŀǘƻΣ .ƛŜǊōŜŜƪ мфсн ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπссл {ŎƘŜŜƭŜΣ tŀǳƭπ
²ŜǊƴŜǊΣ ǘǊŀŘǳƪΦ YǳǊǘ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊ 

tŀǘǊƻΣ ƭŀ ƘƻǊƻ ŀƭǾŜƴƛǎ 9ƪǳƳŜƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ мфсс ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπсср 9ǎŎǊƛǾŀ ŘŜ .ŀƭŀƎǳŜǊΣ 
WΦ aΦ 

±ƻƧƻ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ wƛŀƭǇΣ aŀŘǊƛŘ мфсу ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπссс aŀǊǘƛƴǎ ŘŜ /ŀǎǘǊƻΣ 
!ƭƳŜǊƛƴŘƻΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
.ŜƴŜŘƛŎǘƻ {ƛƭǾŀ 

[ŀ ǘǳǊƳŜƴǘŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƳƻǊǘƛƎƛƴǘƻƧ CŜŘŜǊŀŎŀƻ ŜǎǇƛǊƛǘŀ .ǊŀǎƛƭƛŜƛǊŀΣwƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻ 

мфтл ǊŜƭƛƎƛƻ    

нсπсст bŀǎǎƛŦΣ LǎǎŀŎ ¦ƴǳ ƪƻƳǳƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ ƪŀƧ ǳƴǳ 
ǎŎƛŜƴŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻ 

{9{ CΦ ±Φ [ƻǊŜƴȊΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ мфтм ǎǇƛǊƛǘƛǎƳƻ    

нсπссу ά.ƭŀƎƻǾŜǎǘέ bǳƳŜǊƻƧΥ мфтмκмнΣ мфтнκп bŀŘōƛǎƪǳǇǎƪƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛƧŀǘΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфтм ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ [Y   

нсπстл YƻǊȅǘƪƻǿǎƪƛΣ DŜƻǊƎƻ 
WΦ 

9ƪǳƳŜƴƛǎƳƻ ƪŀƧ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƭƛƴƎǾŀ ǇǊƻōƭŜƳƻ LY¦9Σ {ǾƛǎƭŀƴŘƻ мфто ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπстн ά.ƛōƭƛŀ wŜǾǳƻέ bǳƳŜǊƻ мфтпκн LƴǘΦ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ōƛōƭƛƛǎǘƻƧ ƪŀƧ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎǘƻƧΣ wŀǾŜƴƴŀ 

мфтп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ [Y   

нсπсул /ƘƛǳǎǎƛΣ Lǘŀƭƻ WŜ ƭŀ Ŧƭŀƴƪƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǘƻ ¢YΣ !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ мфту ƛǎƭŀƳŀ    

нсπсум wƻƘŘŜƴΣ IǳōŜǊǘƻ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ς ƭŀ ŜƴƛƎƳƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪƻ {9{ CΦ ±Φ [ƻǊŜƴȊΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ мфту ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπтлл Κ {ŀƴƪǘŀ ƳŜǎƻ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ¢ǊƛƭŀƴŘŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƻΣ Κ мфун ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπтлм Κ {ŀƴƪǘŀ ƳŜǎƻ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ¢ǊƛƭŀƴŘŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƻΣ ¢ŀƛƴŀŎƘ κ ¢ƛƴƧŜ мфур ƪǊƛǎǘŀƴŀ  ϝ мҌм 

нсπтмл ά9ƪǳƳŜƴƛǎƳƻέ bǳƳŜǊƻΥ мфууκмо ¢ǳǘƳƻƴŘŀ 9ƪǳƳŜƴŀ [ƛƎƻΣ wŀǾŜƴƴŀ мфуу ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ 
ƪǊƛǎǘŀƴŀ 

   

нсπтол !ƠǾŀƴƘƻǾΣ hƳǊŀŀƳ 
aƛƪƘŀšƭ 

9ǎǇŜǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳƻƴŘƻΥ ǎǇƛǊƛǘŀ ƎŀƭǾŀƴƻǇƭŀǎǘƛƪƻ tǊƻǎǾŜǘŀΣ CǊŜƧǳǎ /ŜŘŜȄ мффΚ ǊŜƭƛƎƛƻ    

нсπтом !ƠǾŀƴƘƻǾΣ hƳǊŀŀƳ 
aƛƪƘŀšƭ 

[ŀ ƧƻƎƻ ŘŜ ƴǳǘǊŀŘƻ tǊƻǎǾŜǘŀΣ CǊŜƧǳǎ /ŜŘŜȄ мффн ǊŜƭƛƎƛƻ    

нсπтон !ƠǾŀƴƘƻǾΣ hƳǊŀŀƳ 
aƛƪƘŀšƭ 

{ǳō ƭŀ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ƭŀ YƻƭƻƳōƻΥ ǇŀŎƻ ǊŜƎǳ tǊƻǎǾŜǘŀΣ CǊŜƧǳǎ /ŜŘŜȄ мффр ǊŜƭƛƎƛƻ    

нсπтор η{ǇƛǊƛǘƛǎƳŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
LƴŦƻǊƳƛƭƻζ 

bπǊƻƧΥ мффо όсуΣ тмύ   wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ мффо ǎǇƛǊƛǘƛǎƳƻ    

нсπтпл /ŀƴŘƛŘƻ ·ŀǾƛŜǊΣ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƪŀƧ /ŀƛƻ 
wŀƳŀŎŎƛƻǘǘƛ 

LƴŦŀƴƻƧ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƻƴŘƻ {9{ CΦ ±Φ [ƻǊŜƴȊΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ мффр ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπтпр wƻǎŀΣ ¦ōƛǊŀǘŀƴΣ 
ǘǊŀŘǳƪΦ hǎǾŀƭŘƻ 
tƛǊŜǎ ŘŜ IƻƭŀƴŘŀ 

±ƻƧƻƧ ŘŜ ƭŀ ǎŀƏŜŎƻ !ǺǘƻǊƻΣ {ŀƻ tŀǳƭƻ мффу ǊŜƭƛƎƛƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

нсπтпт /ƻƻƭΣ DŜǊŀǊŘ {ŀǾŀ ƭŀ ǎŀǾƻƴǘƛƴƻ .ŜƭƭƻǇǊƛƴǘΣ tŀȊŀǊƏƛƪ нллл ŜǎƻǘŜǊƛǎƳƻ  ϝ мҌм 

нсπтпу DǊǳƛŏΣ CǊŀƴŎƛǎƪƻ [ŀ ƳŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƪǘŀ ǎǇƛǊƛǘƻ [YY EǳǊƏŜǾŀŎ нллл ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπтпф 0ƻǊƛŏΣ ~ƛƳǳƴ ~ƛǘƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [ǳŎƛƧŀ .ƻǊőƛŏ 

bƛƧŜ ǎǾŜ Ǒǘƻ ƻőƛ ǾƛŘŜ Ґ bƻƪǘŀ ƎŀǊŘƛǎǘƻ ς 
ŜƭŜƪǘƛǘŀƧ ǘŜƪǎǘƻƧ мфтт ς нллт 

YǊƻŀǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ¦ƴǳƛƏƻΣ 
½ŀƎǊŜōƻ 

нллу ǊŜƭƛƎƛƻ    

нсπтрл IǳƴƴƛŎǳǘǘΣ ¢ƻŘŘΣ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 

aŀƭƪƻǾǊǳ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘŀƴ ǘǊŜȊƻǊƻƴ ŘŜ ¢ǊǳōŜǊƻΗ !ǎƻŎƛƻ ŦƻǊǳƳƻ ŘŜ ¢ǊǳōŜǊƻΣ {ƭƻǾŜƴƧ 
DǊŀŘŜŎ 

нлмн ǊŜƭƛƎƛƻ  ϝ мҌƳ 

нсπтрн .ŜƭƻǑŜǾƛŏΣ aŀǊƛƧŀ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

YƻƭŜƪǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƭŜƎƻƧ ŘŜ ƭŀ срπŀƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
LY¦9Σ tŜŎǎ нлмн 

YǊƻŀǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ¦ƴǳƛƏƻΣ 
½ŀƎǊŜōƻ 

нлмп ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπтро .ŜƭƻǑŜǾƛŏΣ aŀǊƛƧŀ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

YƻƭŜƪǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƭŜƎƻƧ ŘŜ ƭŀ ссπŀƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
LY¦9Σ YŀƭǿŀǊƛŀ ½ŜōǊȊȅŘƻǿǎƪŀ нлмо 

YǊƻŀǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ¦ƴǳƛƏƻΣ 
½ŀƎǊŜōƻ 

нлмс ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπтрр hǑƭŀƪΣ ±ƛƴƪƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ǿ ǇŜǘƛƘ ƭŜƪŎƛƧŀƘ {ǘŜƭƭŀΣ ~ƳŀǊƧŜǑƪŜ ¢ƻǇƭƛŎŜ нлмп ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

нсπтрт .ǳƴȅŀƴΣ WƻƘƴΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 

[ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŀŘƻ ŘŜ ƭΩ ǇƛƭƎǊƛƳŀƴǘƻ LƎƴƛǎΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ нлмр ƪǊƛǎǘŀƴŀ    

нсπтсл hǑƭŀƪΣ ±ƛƴƪƻ [ŀ ŦƛŘƻ ς 9ǎŜƻ ǇǊƛ ƭŀ ƪǊƛǎǘŀƴŀ ƪǊŜŘƻ YŀǾŀπtŜŎƘΣ 5ƻōǌƛŎƘƻǾƛŎŜ нлмф ŦƛƭƻȊƻŦƛƻ ±h ϝ мҌп 

нсπтсн 9ǊƛŎΣ ¸ŀǎǎƛǊΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
±ƛƴƪƻ hǑƭŀƪ 

[ŜǊƴƛƴǘŀ ƳŀƭŀƳƻƴΣ ǎǇŜǊǘƛƴǘŀ ŀƳƻƴ aƻƘƻǊƧŜǾŀΣ /ŜƭƻǾŜŎ нлнл ǊƻƳŀƴƻ ±h πππ мҌо 

нсπтср hǑƭŀƪΣ ±ƛƴƪƻ 5ƛŜ .ƛōŜƭ Ƴƛǘ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ƛōŜƭ 

bŜǳŜǊ .ǳƴŘ ±ŜǊƭŀƎΣ .ƻƴƴ нлнн ǊŜƭƛƎƛƻ ±h ϝ мҌп 

омπллф {ŜƪŜƭƧΣ ¢ƛōƻǊ ǊŜŘŀƪǘΦ aƻƴŘƳŀǇƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ǇƻǊ hŦƛŎƛŀƭƛƎƻŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

мфсу ƎŜƻƎǊŀŦƛƻ ƳŀǇƻ   

омπлмл WƛǊƻǳǑƪƻǾŀ [ǳŘƳƛƭŀΣ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

tƻǐŀǘƭŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŘƻ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛŜΣ tǊŀƎƻ мфтм ƎŜƻƎǊŀŦƛƻ ƪŀƧ 
ǘǳǊƛǎƳƻ 

a2   

омπлмр IŜȅŜǊŘŀƘƭΣ ¢ƘƻǊ 9ƪǎǇŜŘƛŎƛƻ Yhbπ¢LYL 9ƭŘƻƴŀ {ƻŎƛŜǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

мфрм ǾƻƧŀƏǇǊƛǎƪǊƛōƻ    

омπлмт ¢ŜƭƭΣ [ŜŀƴŘŜǊ [ŀ ōŜƭŀ ǎǳōǘŜǊŀ ƳƻƴŘƻ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфрф ƎŜƻƎǊŀŦƛƻ ƪŀƧ 
ǘǳǊƛǎƳƻ 

 нΣπ мҌр 

омπлнл {ŜƪŜƭƧΣ ¢ƛōƻǊ bŜǇŀƭƻ ƳŀƭŦŜǊƳŀǎ ƭŀ ǇƻǊŘƻƴ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфрф bŜǇŀƭƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

оΣπ нҌпм 

омπлнм {ŜƪŜƭƧΣ ¢ƛōƻǊΣ ǘǊŀŘǳƪΦ 
IǳƎƻ 9Φ DŀǊǊƻǘŜ 

¢ŜƳǇŜǎǘƻ ǎǳǇŜǊ !ƪƻƴƪŀƎǾƻ {ŜǊōƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻ мфрф ƎŜƻƎǊŀŦƛƻ ƪŀƧ 
ǘǳǊƛǎƳƻ 

½w ϝ нҌо 

омπлно {ŜƪŜƭƧΣ ¢ƛōƻǊ ¢Ǌŀ ƭŀƴŘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŀƴƻƧ 9ƭŘƻƴŀ {ƻŎƛŜǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ aŀƭƳǀ мфтл ƎŜƻƎǊŀŦƛƻ ƪŀƧ 
ǘǳǊƛǎƳƻ 

   

омπлнр {ŜƪŜƭƧΣ ¢ƛōƻǊ aƻƴŘƻ ŘŜ ǘǊŀǾƛǾŀƩƻƧ 9ŘƛǎǘǳŘƛƻΣ tƛȊƻΣ LǘŀƭǳƧƻ мфум ƎŜƻƎǊŀŦƛƻ ƪŀƧ 
ǘǳǊƛǎƳƻ 

   

омπлнт {ŜƪŜƭƧΣ ¢ƛōƻǊΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 
!ƴŘǊǳǎƪƽ YłǊƻƭȅ 

[ŀ ƳƻƴŘƻ ŘŜ ¢ƛōƻǊ {ŜƪŜƭƧ όŜƴ р ƭƛōǊŜǘƻƧΥ 
!ŦǊƛƪƻΣ !ƳŜǊƛƪƻΣ !ȊƛƻΣ 9ǺǊƻǇƻΣ hŎŜŀƴƛƻύ 

9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻΣ {ǳōƻǘƛŎŀ мфуо ƎŜƻƎǊŀŦƛƻ ½w   

омπлпм Κ ¢ǳǊƛǎƳŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ YŀƭŜƴŘŀǊƻ мфтт tƻƭŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ мфтт ƪŀƭŜƴŘŀǊƻ    

омπлпн Κ ¢ǳǊƛǎƳŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ YŀƭŜƴŘŀǊƻ мфту tƻƭŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ мфту ƪŀƭŜƴŘŀǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

омπлрл DǊȊŜōƻǿǎƪƛΣ  !ƴŘǊȊŜƧ 
ƪŀƧ ¢ƻƳŀǎȊ 
YǳŘǊŜǿƛŎȊ ǊŜŘŀƪǘΦ 

¢ǳǊƛǎƳŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπYŀƭŜƴŘŀǊƻ мффу aƻƴŘŀ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ мффт ǘǳǊƛǎƳƻ    

омπлро DǊȊŜōƻǿǎƪƛΣ  !ƴŘǊȊŜƧ 
ƪŀƧ ¢ƻƳŀǎȊ 
YǳŘǊŜǿƛŎȊ ǊŜŘŀƪǘΦ 

¢ǳǊƛǎƳŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπYŀƭŜƴŘŀǊƻ нллм aƻƴŘŀ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ нллл ǘǳǊƛǎƳƻ    

омπлтм 5ŜƭǎǳŘƻΣ !Φ YŀƧ [ŀǳǊƛ 
[ŀƛƘƻ 

!ǺǎǘǊŀƭƛƻ ς [ŀƴŘƻ ƪŀƧ ǇƻǇƻƭƻ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфнт !ǺǎǘǊŀƭǳƧƻ t½   

омπлтн Κ !ǺǎǘǊŀƭƛƻ ς ƪƻƴŎƛȊŀƧ ŦŀƪǘƻƧ !ǺǎǘǊŀƭƛŀ !ƳōŀǎŀŘƻΣ .ƻƴƴ мфтп !ǺǎǘǊŀƭǳƧƻ  ϝ мҌм 

омπлум Κ DŜƻƎǊŀŦƛƻ ŘŜ 1ƛƴƛƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтп 1ƛƴǳƧƻ    

омπлун Κ YƻƴŎƛȊŀ ƳŀǇƻ ŘŜ 1ƛƴƛƻ Κ мфуΚ 1ƛƴǳƧƻ    

омπлуо Κ {ƪƛȊƻ ǇǊƛ 1ƛƴƛƻ 9ƭ ǇƻǇƻƭŀ 1ƛƴƛƻΣ tŜƪƛƴƻ мфум 1ƛƴǳƧƻ    

омπлуп Κ 5Ŝƪ ǎŜǎ ǳǊōƻƧ ŘŜ 1ƛƴƛƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп 1ƛƴǳƧƻ    

омπлур Κ aŀǇƻ ŘŜ ƭŀ 1ƛƴŀ tƻǇƻƭŀ wŜǎǇǳōƭƛƪƻ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп 1ƛƴǳƧƻ  ϝ мҌм 

омπлуу Κ DǾƛŘƭƛōǊƻ ǇǊƛ YƻǊŜƛƻ YƻǊŜŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {Ŝƻǳƭ мффп YƻǊŜǳƧƻ    

омπлуф Κ .ƻƴǾŜƴƻƴ ŀƭ YƻǊŜƛƻ YƻǊŜƛŀ 9ƪǎǘŜǊƭŀƴŘŀ LƴŦƻǊƳŀ {ŜǊǾƻΣ 
{Ŝƻǳƭ 

мффп YƻǊŜǳƧƻ    

омπлфл Κ WŀǇŀƴǳƧƻ aƛƴƛǎǘǊŜƧƻ ŘŜ WŀǇŀƴŀ }ǘŀǘŦŜǊǾƻƧƻ мфор WŀǇŀƴǳƧƻ    

омπлфм Κ WŀǇŀƴǳƧƻ ƘƛŜǊŀǺ ƪŀƧ ƘƻŘƛŀǺ ¢ƻƪŀƛ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻΣ bŀƎƻƧŀ мфΚΚ WŀǇŀƴǳƧƻ    

омπмлп aŜƭƛƪΣ !ƴǘƻƴΤ 
ǊŜŘŀƪǘΦ tŜǘŜǊ ½ƭŀǘƴŀǊ 

WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ ƪŀƧ ƏƛŀƧ ǇƻǇƻƭƻƧ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфро WǳƎƻǎƭŀǾǳƧƻ    

омπмлр {ƳƻƭŜƧΣ {ƭŀǾƪƻ DƻǊŜƴƧǎƪƻ ŘǳƳ ǇŀŎƻΣ ǎǳŦŜǊƻΣ ƭǳƪǘƻ ƪŀƧ ƭƛōŜǊƻ [ƻƪŀ ƪƻƳƛǘŀǘƻ ŘŜ ½ǾŜȊŀ ōƻǊŎŜǾΣ 
wŀŘƻǾƭƧƛŎŀ 

мфрр {ƭƻǾŜƴǳƧƻ  ϝ мҌо 

омπммл ~ǘǊǳŎΣ WŀƴƪƻΤ ŦƻǘƻƧ 
½ŘǊŀǾƪƻ YƻƪŀƴƻǾƛŏ 

[ŀ ǇŜǊƭƻƧ ŘŜ aŀǊƛōƻǊ 9{ aŀǊƛōƻǊ нллс {ƭƻǾŜƴǳƧƻ  ϝ нҌн 

омπмрм Κ [ƧǳōƭƧŀƴŀ Ŝƴ ŀǊǘƻ ƪŀƧ ƘƛǎǘƻǊƛƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ !ǎƻŎƛƻ ǇƻǊ ƭŀ ŦǊŜƳŘǳƭǘǊŀŦƛƪƻΣ 
[ƧǳōƭƧŀƴƻ 

мфоо {ƭƻǾŜƴǳƧƻ    

омπмрн Κ wŜƏƻƭŀƴŘƻ WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ ς {ƭƻǾŜƴƛƻ ό5ǊŀǾŀ 
.ŀƴǳǎŜƧƻύ 

tǳǘƴƛƪΣ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфоп {ƭƻǾŜƴǳƧƻ  ϝ нҌнл 

омπмро Κ tƻǊǘƻǊƻȌΣ [ƛǇƛŎŀΣYƻǇŜǊΣ LȊƻƭŀΣ tƛǊŀƴ όƪǳƴ 9π
ǘǊŀŘǳƪƻύ 

hY¢t{ tƻǊǘƻǊƻȌ мфуп {ƭƻǾŜƴǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ   

омπмрп Κ /ŜƭƧŜ όƪǳƴ 9πǘǊŀŘǳƪƻύ ¢ǳǊƛǎǘƛőƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ /ŜƭƧŜ мфуу {ƭƻǾŜƴǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ ϝ мҌм 

омπмрс 9{ Y5 {D {ƭƻǾŜƴƧ DǊŀŘŜŎ Ґ {ƭƻǾŜƴōǳǊƎƻ ¢L/Σ {ƭƻǾŜƴƧ DǊŀŘŜŎ нлмт {ƭƻǾŜƴǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ  мҌс 

омπмрт Κ aŀƭƪƻǾǊǳ [ƧǳōƭƧŀƴƻƴ Ґ hŘƪǊƛƧǘŜ [ƧǳōƭƧŀƴƻ ¢ǳǊƛȊŜƳ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ƪŀƧ 9{ [ƧǳōƭƧŀƴŀ нлнн {ƭƻǾŜƴǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ ϝ нҌффу 

омπнлн {ŀƭōŜǊƎΣ 9Ǌƛƪ 9Φ YŀƧ 
DŀōǊƛƧŜƭ 5ƛǾƧŀƴƻǾƛŏΣ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

YŀƳǇ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀ ƳƛǊŀ ƴŀ ƻōŀƭƛ WŀŘǊŀƴŀ κ 
YŀƳǇŀŘŜƧƻ ŘŜ ǇŀŎŀƳƛƪƻƧ ǎǳǊ ƭŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ 
!ŘǊƛŀǘƛƪƻ 

YǊƻŀǘŀ ƴŀǘǳǊǎŎƛŜƴŎŀ ǎƻŎƛŜǘƻΣ ½ŀƎǊŜō мфсн YǊƻŀǘǳƧƻ  ϝ нҌм 

омπнло YǊŀǳǎΣ IǳƎƻ CŜƭƛŐƛƎŀƧ ŦŜǊƛƻƧ ¢ǳǊƛǎƳŀ ǎƻŎƛŜǘƻΣ tǊƛƳƻǑǘŜƴ мфсо YǊƻŀǘǳƧƻ    

омπнлр Κ ½ŀƎǊŜōΣ ƳŀƭƴƻǾŀ ǳǊōƻ ς Ƨǳƴŀ ǎǇƛǊƛǘŜ ¢ǳǊƛǎƳŀ ƭƛƎƻ ŘŜ ǳǊōƻ ½ŀƎǊŜō мфут YǊƻŀǘǳƧƻ  ϝ нҌл 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

омπнлс ~ǘŜŦŀƴŜŎΣ 5ŀǊƪƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
~ǘƛƳŜŎ 

½ŀƎǊŜō   ¢ǳǊƛǎƳŀ ŀǎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǳǊōƻ ƪŀƧ Y9[Σ 
½ŀƎǊŜō 

мффс YǊƻŀǘǳƧƻ    

омπнлт tŜǘǊƛƴƻǾƛŏΣ aŀǊǘƛƴŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪƛǎ WΦ wΦ 
IǳŘŜőŜƪ 

½ŀƎǊŜōΣ ƭŀ ŐŜŦǳǊōƻ ŘŜ YǊƻŀǘƛƻ ¢ǳǊƛǎƳŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ǊōƻΣ ½ŀƎǊŜō мффΚ YǊƻŀǘǳƧƻ    

омπнлу .ƻǳǎŦƛŜƭŘΣ WƻƴŀǘƘŀƴΣ 
ǘǊŀŘǳƪƛǎ WΦ wΦ 
IǳŘŜőŜƪ 

1ƛǊƪŀǺŀƩƻ ς ½ŀƎǊŜōΣ ƭŀ ŐŜŦǳǊōƻ ŘŜ YǊƻŀǘƛƻ  ¢ǳǊƛǎƳŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ǊōƻΣ ½ŀƎǊŜō мффΚ YǊƻŀǘǳƧƻ    

омπнмлκм Κ ½ŀƎǊŜō ς WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ оуπŀ ¦YΣ ½ŀƎǊŜōƻ мфро YǊƻŀǘǳƧƻ  ϝ мҌм 

омπнмлκн Κ tƭŀƴƻ ŘŜ ŜƪǎƪǳǊȊƻƧ оуπŀ ¦YΣ ½ŀƎǊŜōƻ мфро YǊƻŀǘǳƧƻ    

омπнмлκо Κ bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ tƭƛǘǾƛŎŜ όƪǳƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ 
ǘǊŀŘǳƪƻύ 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ tƭƛǘǾƛŎŜ  мфур YǊƻŀǘǳƧƻ    

омπнмлκп tƭŜŀŘƛƴΣ WƻǎƛǇ EǳǊƏŜǾŀŎΣ YǊƻŀǘƛƻ 9ǎǇΦπYƭǳōƻ YƻƪƻΣ EǳǊƏŜǾŀŎ мффΚ YǊƻŀǘǳƧƻ    

омπнмлκр Κ .ƻƴǾŜƴƻƴ ŀƭ .ƧŜƭƻǾŀǊΗ LƴǘŜǊπCŜǎǘΣ .ƧŜƭƻǾŀǊ нлмт YǊƻŀǘǳƧƻ    

омπнмлκс Κ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ CŜǊƛƻπ/ŜƴǘǊƻ ±ƻƭǇŀǊƛƧŀ 9{[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфсф YǊƻŀǘǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ   

омπнмлκт Κ tǊƛƳƻǑǘŜƴ IƻǘŜƭƛ !ŘǊƛŀǘƛŎΣ tǊƛƳƻǑǘŜƴ мфтȄ YǊƻŀǘǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ   

омπнпр YŜƭƭŜǊΣ IŜƭŜƴ bƛ ǾƻƧŀƏŀǎ ŀƭ WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ .ƭƛƴŘǳƭπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ ½ŜƳǳƴ мфон WǳƎƻǎƭŀǾǳƧƻ    

омπнрр EŜƪƛŐΣ hƭƛǾŜǊŀ {ƪƻǇƧŜ ƪŀƧ Əƛŀ ŐƛǊƪŀǺŀƩƻ ¢ǳǊƛǎǘŀ ƻŦƛŎŜƧƻ {ƪƻǇƧŜ ƪŀƧ 
¢ǳǊƛǎǘƪƻƳŜǊŎΣ ½ŀƎǊŜō 

мфус bƻǊŘŀ 
aŀƪŜŘƻƴǳƧƻ 

   

омπнтл Κ .ŜƻƎǊŀŘΣ WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ ¢ǳǊƛǎǘŀ ƻŦƛŎŜƧƻ ŘŜ .ŜƻƎǊŀŘ мфтн {ŜǊōǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ ϝ мҌо 

омπнтр Κ Yƛƻ Ŝǎǘŀǎ W!¢Κ W!¢Σ .ŜƻƎǊŀŘ мфто WǳƎƻǎƭŀǾǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ   

омπнур Κ WǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ CŜǊǾƻƧƻƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀǎ ǎƛƴ WǳƎƻǎƭŀǾƛŀƧ CŜǊǾƻƧƻƧΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфус WǳƎƻǎƭŀǾǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ   

омπолр Κ wŜƎƛƻƴƻ ŘŜ ǘǊŀǾƛǾŀƩƻƧΥ DǊŀȊ ς ±ƛŘƛƴŘŀƩƻƧ Ŝƴ 
DǊŀȊ 

DǊŀȊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ DǊŀŎƻ нлнп !ǺǎǘǊǳƧƻ  ϝ мҌф 

омπолфκм Κ ¢Ǌŀ !ǺǎǘǊƛƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇƻǊ YƻƳŜǊŎƻ ƪŀƧ ¢ǊŀŦƛƪƻΣ 
±ƛŜƴƻ 

мфну !ǺǎǘǊǳƧƻ    

омπолфκмл Κ LƴǾƛǘƻ ŀƭ YǊŜƳǎ [YY LC9CΣ YǊŜƳǎ мффп !ǺǎǘǊǳƧƻ    

омπолфκн Κ !ǺǎǘǊƛƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇƻǊ YƻƳŜǊŎƻ ƪŀƧ ¢ǊŀŦƛƪƻΣ 
±ƛŜƴƻ 

мфнф !ǺǎǘǊǳƧƻ tǊŜȊŜƴǘƻ ŘŜ LƴǘΦ 
9πaǳȊŜƻΣ ±ƛŜƴƻ 

  

омπолфκо Κ ²ƛŜƴ ƪŀƧ bƛŜŘŜǊπmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όмπŀ ŜƭŘƻƴƻύ YƻƳƛǎƛƻƴƻ ǇƻǊ ŦǊŜƳŘǳƭŦǊŜƪǾŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛƎƭŀƴŘƻƧ 

мфоΚ !ǺǎǘǊǳƧƻ    

омπолфκп Κ ²ƛŜƴ ƪŀƧ bƛŜŘŜǊπmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ YƻƳƛǎƛƻƴƻ ǇƻǊ ŦǊŜƳŘǳƭŦǊŜƪǾŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛƎƭŀƴŘƻƧ 

мфоΚ !ǺǎǘǊǳƧƻ    

омπолфκр Κ !ƭ !ǺǎǘǊƛƻ ς !ǺǎǘǊƛƻ Ǿƛƴ ƛƴǾƛǘŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇƻǊ YƻƳŜǊŎƻ ƪŀƧ ¢ǊŀŦƛƪƻΣ 
±ƛŜƴƻ 

мфоо !ǺǎǘǊǳƧƻ    

омπолфκс Κ !ǺǎǘǊƛƻ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜǊōǳƴƎΣ 
±ƛŜƴƻ 

мфрΚ !ǺǎǘǊǳƧƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

омπолфκт Κ {ǘƛǊƛƻ ς {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΥ CŜǊƛŀ ǊŜǾƻ 9{ ¦ƴǳŜŎƻ DǊŀȊ ƪŀƧ 
[ŀƴŘŜǎŦǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎπŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ 
DǊŀȊ 

мфрΚ !ǺǎǘǊǳƧƻ  ϝ мҌм 

омπолфκу Κ {ǘƛǊƛƻ ς {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ ¦ƴǳŜŎƻΣ DǊŀȊ мфрΚ !ǺǎǘǊǳƧƻ    

омπолфκф Κ ²ƛŜƴ CǊŜƳŘǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
²ƛŜƴΣ ±ƛŜƴƻ 

мфсф !ǺǎǘǊǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ   

омπонм Κ .ǳƭƎŀǊƛƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ Ŝƴ ŦǊŜƳŘŀƧ 
ƭƛƴƎǾƻƧΣ {ƻŦƛƻ 

мфрф .ǳƭƎŀǊǳƧƻ  ϝ мҌо 

омπонн wǳǎƛƴƻǾΣ {Ǉŀǎ .ǳƭƎŀǊƛƻ ς ƳŀƭƭƻƴƎŀ ǎƪƛȊƻ !ƎŜƴǘŜƧƻ {ƻŦƛŀπtǊŜǎǎΣ {ƻŦƛƻ мфсу .ǳƭƎŀǊǳƧƻ    

омπоно Κ {ƻŦƛŀ ς DǾƛŘƭƛōǊƻ ŘŜ {ƻŦƛƻ .ŀƭƪŀƴǘǳǊƛǎǘΣ {ƻŦƛƻ мфру .ǳƭƎŀǊǳƧƻ    

омπонп Κ .ǳƭƎŀǊƛƻ YƻƳƛǘŀǘƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ {ƻŦƛƻ мфтΚ .ǳƭƎŀǊǳƧƻ    

омπонр Κ tƭŀƴƻ ŘŜ {ƻŦƛƻ YŀǊǘǇǊƻŜƪǘΣ {ƻŦƛƻ мфсо .ǳƭƎŀǊǳƧƻ    

омπонс Κ .ŀƭƪŀƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜ .ŀƭƪŀƴǘǳǊƛǎǘΣ {ƻŦƛƻ мфрΚ .ǳƭƎŀǊǳƧƻ    

омπонт Κ [ŀ ǎƻƳŜǊǊŜǎǘŀŘŜƧƻƧ ά±ŀǊƴŀέ ƪŀƧ ά[ŀ hǊŀ 
{ǘǊŀƴŘƻέ 

.ŀƭƪŀƴǘǳǊƛǎǘΣ {ƻŦƛƻ мфсΚ .ǳƭƎŀǊǳƧƻ    

омπону Κ  .ǳƭƎŀǊƛƻ Κ мфсо .ǳƭƎŀǊǳƧƻ WY   

омπоом Κ 1ŜƙƻǎƭƻǾŀƪƛƻ ς ±ȅǎƻƪŜ ¢ŀǘǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇƻǊ ŦŜǊǾƻƧƻƧΣ tǊŀƎƻ мфоΚ 1ŜƙǳƧƻ    

омπоон Κ WǳƏǳ ƳŜƳΗ ς CŀƪǘƻƧ ǇǊƛ 1ŜƙƻǎƭƻǾŀƪƛƻ hǊōƛǎΣ tǊŀƎƻ мфсл 1ŜƙǳƧƻ ƪŀƧ 
{ƭŀǾŀƪǳƧƻ 

a2   

омπооо tŀǇƛǊƴƛƪƻǾŀΣ LǊŜƴŀΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ .ƻƘǳƳƛƭ YƻȊŜƭ 

!ƭōǳƳƻ ŘŜ ǎǳŘōƻƘŜƳƛŀƧ ƘƛǎǘƻǊƛŀƧ 
ƳŜƳƻǊƛƴŘŀƩƻƧ ς .ǳǊƎƻƧ ƪŀƧ ƪŀǎǘŜƭƻƧ 

9ǎǇΦ Yƭǳōƻ [ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƻΣ 2ŜǎƪŜ 
.ǳŘŜƧƻǾƛŎŜ 

мфул 1ŜƙǳƧƻ    

омπооп ±ƻƴƎǊŜƧΣ wŜƴŀǘƛƴƻ млл ƧŀǊƻƧ ŘŜ {ƭƻǾŀƪŀ ƎƛƳƴŀȊƛƻ Ŝƴ aŀǊǘƛƴ aŜȊŀ ƏŜƴŜǊŀƭƪƭŜǊƛƎŀ ƭŜǊƴŜƧƻΣ aŀǊǘƛƴ мфст {ƭƻǾŀƪǳƧƻ    

омπоор Κ Yǳƴ 2ŜŘƻƪ ŀƭ tǊŀƎƻ ƪŀƧ ŀƭ aŜȊŀ .ƻƘŜƳƛƻ wŜƪƭŀƳŀ 2ŜŘƻƪΣ tǊŀƎƻ мфуу 1ŜƘǳƧƻ    

омπоофκм .ŀǊǘƻǑƛƪΣ 5ƻƭŦŀ ƪŀƧ !Φ 
YǊƛǾŀ 

±ƛȊƛǘǳ ¦ƘΦ IǊŀŘƛǑǘŜ Ŝƴ 1ŜƙƻǎƭƻǾŀƪǳƧƻΗ {ƭƻǾŀƪŀ 9ǎǇΦπYƭǳōƻΣ ¦ƘŜǊǎƪŜ 
IǊŀŘƛǑǘŜ 

мфор {ƭƻǾŀƪǳƧƻ    

омπоофκн Κ ±ƛȊƛǘǳ 1ŜƙƻǎƭƻǾŀƪƛƻƴΗ Κ мфоΚ DŜƻƎǊŀŦƛƻ ƪŀƧ 
ǘǳǊƛǎƳƻ 

   

омπоофκо Κ tƻǊ ±ƛŀ ǎŀƴƻ ό1ŜƘƻǎƭƻǾŀƪŀƧ ǘŜǊƳƻōŀƴŜƧƻƧύ .ŀƭƴŜŀΣ tǊŀƎƻ мфуΚ 1ŜƙǳƧƻ    

омπоофκп CƛŀƭƻǾŀΣ ±Φ ƪŀƧ CΦ 
{ŜŘƭŀőŜƪΣ ǘǊŀŘǳƪΦ ¢ƘΦ 
Yƛƭƛŀƴ 

±ƛȊƛǘǳ YǊŀƭƛŎŜ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ YƭŜǊƛƎŀ ŘƻƳƻ ŘŜ .Φ ±ŀŎƭŀǾŜƪΣ ¢ǌŜōƛő мфсф 1ŜƙǳƧƻ ƪŀƧ 
{ƭŀǾŀƪǳƧƻ 

   

омπопм 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ DǊǳǇƻ 
[Φ[Φ½ŀƳƴŜƘƻŦ 

DǾƛŘƭƛōǊƻ ǘǊŀ ±ŜƴŜŎƛƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ DǊǳǇƻ [Φ[Φ½ŀƳƴŜƘƻŦΣ 
±ŜƴŜŎƛƻ 

мфно LǘŀƭǳƧƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ t½   

омπопн Κ tƭŀƴƻƧ ŘŜ wƻƳƻ ƪŀƧ ŘŜ ƏƛŀƧ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻƧ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƭǳō LǘŀƭƛŀƴƻΣ wƻƳƻ мфор LǘŀƭǳƧƻ WY   

омπопо Κ 1ǳ Ǿƛ ƪƻƴŀǎ LǘŀƭƛƻƴΚ 9bL¢ ς C{Σ мфос LǘŀƭǳƧƻ    

омπопп /ƘƛŀǊŀƴƛΣ wƛŎŎŀǊŘƻ 
ƪƻƳǇƛƭΦΣ ǘǊŀŘǳƪΦ 
.ŜȊȊƛΣ aŀǊŎƻ 

¢ǊŜƴǘƛƴƻ ς ǎƻƳŜǊƻΣ Lǘŀƭƛƻ LƴǎǘŀƴŎƻ Ǉƻ ǘǳǊƛǎƳŀ ǊŜƪƭŀƳƻ ŘŜ 
¢ǊŜƴǘƛƴƻΣ ¢ǊŜƴǘƻ 

мффн LǘŀƭǳƧƻ ϝ мҌн  



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

омπопр /ƘƛŀǊŀƴƛΣ wƛŎŎŀǊŘƻ 
ƪƻƳǇƛƭΦΣ ǘǊŀŘǳƪΦ 
.ŜȊȊƛΣ aŀǊŎƻ 

¢ǊŜƴǘƛƴƻ ς ƴŜƏƻΣ Lǘŀƭƛƻ LƴǎǘŀƴŎƻ Ǉƻ ǘǳǊƛǎƳŀ ǊŜƪƭŀƳƻ ŘŜ 
¢ǊŜƴǘƛƴƻΣ ¢ǊŜƴǘƻ 

мффн LǘŀƭǳƧƻ ϝ мҌм  

омπопс Κ [ƛƎƴŀƴƻ {ŀōōƛŀŘƻǊƻ !ȊƛŜƴŘŀ Řƛ ǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ 
[ƛƎƴŀƴƻ {ŀōōƛŀŘƻǊƻ 

нллΚ LǘŀƭǳƧƻ    

омπопт 5ǀǊŦƭŜǊΣ 9ƭŘŀ ƪŀƧ 
DƛǳǎŜǇǇŜ ±ŀƭŜƴǘŜ 

¢ƛŜ ƪŀƧ ǘƛŜΥ YŀǊǎǘŀƧ ƛǘƛƴŜǊƻƧΗ ¢9!Σ ¢ǊƛŜǎǘƻ нлмΚ LǘŀƭǳƧƻ  ϝ мҌм 

омπопфκм Κ .ƻƭƻƎƴŀ ς о ǘŀƎƻƧ tǊƻǾƛƴŎŀ ŜƴǘŜǊǇǊŜƴƻ ǇǊƛ ǘǳǊƛǎƳƻΣ 
.ƻƭƻƎƴŀ 

мфуΚ LǘŀƭǳƧƻ    

омπопфκн Κ ±ŜǊƻƴƻ ±ŜǊƻƴŀ 9ǎǇΦπƎǊǳǇƻΣ ±ŜǊƻƴƻ мффн LǘŀƭǳƧƻ  ϝ мҌм 

омπопфκо Κ aŀƴǘǳƻ aŀƴǘǳƻ 9ǎǇΦπDǊǳǇƻΣ aŀƴǘǳƻ мффн LǘŀƭǳƧƻ    

омπопфκп Κ /ŜƴǘǊƻ ŘƛŘŀǘƛŎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻ Řƛ .ŀǎƻǾƛȊȊŀ wŜƎƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ C±D нлмΚ LǘŀƭǳƧƻ    

омπосо ²ƛǎƴƻǾǎȊƪȅΣ LǾŀƴ ƪŀƧ 
9ƴŘǊŜ !ƭƳŀǎǎȅ 

[ŀ ŀƪǾƻ ƪŀƧ ƭŀ ƘƻƳƻ Ŝƴ IǳƴƎŀǊƭŀƴŘƻ [ŀƴŘŀ !ƪǾƻŦŜǊŀ 1ŜŦŘƛǊŜƪŎƛƻΣ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ 

мфсс IǳƴƎŀǊǳƧƻ a2 ϝ мҌм 

омπоср 5ŜǊŎȊƛΣ tŜǘŜǊ ммлл ƧŀǊƻƧ Ŝƴ 9ǺǊƻǇƻ aŜƳƻǊƪƻƳƛǎƛƻƴƻ ŘŜ aƛƭŎŜƴǘƧŀǊŀ 
5ŀǘǊŜǾŜƴƻ ŘŜ [ŀƴŘƪƻƴƪŜǊƻΣ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ 

мффс IǳƴƎŀǊǳƧƻ    

омπотм Κ {ǇŜƛǎŜƪŀǊǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπDǊǳǇǇŜƴΣ 
[ŜƛǇȊƛƎ 

мфмр ±ƻǊǘŀǊƻ    

омπотн Κ YǳǊƘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘŜŎƪ ς YƻǎǘōŀǊƪŜƛǘŜƴ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōŀƴŘΣ YŜǎǎŜƭ мфрΚ DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπото Κ IŀƳōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴǳƧƻ ¢ǳǊƛǎǘŀǎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ Iŀƴǎŀ ǳǊōƻ 
IŀƳōǳǊƎƻ 

мфрн DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπотп Κ bǳŜǊƴōŜǊƎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŜƛƴΣ bǳŜǊƴōŜǊƎ мфро DŜǊƳŀƴǳƧƻ WY   

омπотр Κ {ŀƭǘƻ ǘǊŀ ƧŀǊŎŜƴǘƻ DŜǊƳŀƴŀ CŜŘŜǊŀŎƛŀ CŜǊǾƻƧƻΣ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ 

мфрт DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπотс tƭǳǊŀƧ DŜǊƳŀƴŀ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŀ wŜǎǇǳōƭƛƪƻ ς ōƛƭŘƻƧ ƪŀƧ 
ŦŀƪǘƻƧ 

±ŜǊƭŀƎ ½Ŝƛǘ ƛƳ .ƛƭŘΣ 5ǊŜǎŘŜƴ мфсф DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπотуκм Κ .ŀƴǳǊōƻ !ŀŎƘŜƴ ¦Ǌōŀ YǳǊŀŎπCǊŜƳŘǳƭπhŦƛŎŜƧƻΣ 
!ŀŎƘŜƴ 

мфнΚ DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπотуκмл Κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘŀŘǘ DǀǘǘƛƴƎŜƴ {ǘŀŘǘ DǀǘǘƛƴƎŜƴ мффр DŜǊƳŀƴǳƧƻ  ϝ мҌн 

омπотуκн Κ DǾƛŘŦƻƭƛƻ ǘǊŀ 5ǊŜǎŘŜƴ D9! ς [ƻƪŀ {ƻŎƛŜǘƻ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнс DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπотуκо aƛƴƻǊΣ YŀǊƭ ǘǊŀŘǳƪΦ DǾƛŘŦƻƭƛƻ ǘǊŀ bƻǊŘŜǊƴŜȅ .ŀƴƭƻƪŀ 5ƛǊŜƪŎƛƻΣ bƻǊŘŜǊƴŜȅ мфнт DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπотуκп Κ DǾƛŘŦƻƭƛƻ ǘǊŀ 9ƭōŜǊŦŜƭŘ ¢ǳǊƛǎƳŀ ƻŦƛŎŜƧƻ 9ƭōŜǊŦŜƭŘ мфну DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπотуκр Κ bƻǊŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ [ƭƻȅŘ b5[Σ .ǊŜƳŜƴ мфоΚ DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπотуκс Κ aŀƛƴȊ ŀƳ wƘŜƛƴ tǊŜǎǎŀƳǘΣ aŀƛƴȊ мфрΚ DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπотуκт Κ ±ƛȊƛǘǳ DŜǊƳŀƴƛƻƴ DŜǊƳŀƴŀ CŜŘŜǊŀŎƛŀ CŜǊǾƻƧƻ мфрп DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπотуκу Κ aǳƴƪŜƴƻ ς aǸƴŎƘŜƴ ¢ǳǊƛǎƳŀ hŦƛŎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ǳǊōƻΣ 
aǳƴƪŜƴƻ 

мфуо DŜǊƳŀƴǳƧƻ  ϝ мҌм 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

омπотуκф Κ {ǘŀŘǘ aǸƴǎǘŜǊ ς 5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǎŀŀƭ όƪǳƴ ƭŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ǘǊŀŘǳƪƻύ 

5ŜǊ hōŜǊǎǘŀŘǘŘƛǊŜƪǘƻǊΣ aǸƴǎǘŜǊ мфуф DŜǊƳŀƴǳƧƻ    

омπофм wŜǘƻǘΣ aΦ 9ǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǎǘƻ CǊŀƴŎŀ ό¢ǳǊƛǎƳŀ ŦǊŀȊŀǊƻύ !ǺǘƻǊƻΣ aƻƴǘǊŜǳƛƭ мфру ǾƻǊǘŀǊƻ    

омπофн Κ tŀǊƛȊƻ ς DǾƛŘƭƛōǊƻ {!¢ мфрΚ CǊŀƴŎǳƧƻ    

омπофо 5ŜƭŀƛǊŜΣ tƛŜǊǊŜ [ŀ ŘƻƭŐŀ CǊŀƴŎƭŀƴŘƻ /ŜƴǘǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπhŦŦƛŎŜΣ 
hǊƭŜŀƴǎ 

мфтн CǊŀƴŎǳƧƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

  

омπофс 5ǳƘŀƳŜƭΣ DŜƻǊƎŜǎΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ wƻƭŀƴŘ 
5ǳǇǳƛǎ 

wŀƪƻƴǘƻƧ ǇǊƛ bŜŘŜǊƭŀƴŘƻ ¢ǊŀŘǳƪƛǎǘƻ мфоу bŜŘŜǊƭŀƴŘƻ  ϝ мҌн 

омπофт Κ [ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ wƻǘŜǊŘŀƳŀ ǳǊōƻƪƻǊƻ YƻƴǎƛƭŜƧƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻ ŘŜ 
wƻǘŜǊŘŀƳƻ 

мфпт bŜŘŜǊƭŀƴŘƻ    

омπофу wƻƳƛƧƴΣ WŀŀǇΤ ŦƻǘƻƧ 
YŜŜǎ {ŎƘŜǊŜǊ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘƻ !Φ ²Φ .Ǌǳƴŀ ϧ ½ƻƻƴΣ ¦ǘǊŜŎƘǘ мфсΚ bŜŘŜǊƭŀƴŘƻ    

омπоффκн Κ ±ƛŎƘȅ ς ǎŀƴƻ /ŜƴǘǊŜ ±ƛŎƘȅ мфсс CǊŀƴŎǳƧƻ    

омπоффκо wƻȅŀǊΣ tŜǊǊŜ ǘǊŀŘǳƪΦ .ƻƴǾŜƴƻƴ Ŝƴ tŀǊƛȊƻ Ґ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀ tŀǊƛǎ DŀƭŜǊƛŜǎ [ŀŦŀȅŜǘǘŜΣ tŀǊƛȊƻ мффр CǊŀƴŎǳƧƻ    

омπоффκр Κ DǾƛŘŦƻƭƛƻ ǇǊƛ !ǊƴƘŜƳ ¢ǳǊƛǎƳŀ {ƻŎƛŜǘƻ ±Φ±Φ±ΦΣ !ǊƴƘŜƳ мфом ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ    

омπоффκс ¢ƻǎǎŜǊŀƳΣ .ΦDΦ[ΦaΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘƻ ¦ƴǳƛƏƻ bŜŘŜǊƭŀƴŘƻ Ŝƴ ŜƪǎǘŜǊƭŀƴŘƻΣ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

мфсΚ bŜŘŜǊƭŀƴŘƻ    

омπплл aŀǊǘƛƴ IΦ [ƛōŜǊŀ ǳǊōƻ 5ŀƴȊƛƎ 5ŀƴȊƛƎŜǊ ±ŜǊƭŀƎ DƳōIΣ 5ŀƴȊƛƎ мфнт tƻƭƭŀƴŘƻ    

омπплм 5ƛǾŜǊǎŀƧ bǳƴǘŜƳǇŀ tƻƭƭŀƴŘƻ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧ Ŝƴ 
tƻƭƭŀƴŘƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ 

мфпу tƻƭƭŀƴŘƻ  ϝ м 

омπплн Κ tƻƭƭŀƴŘƻ ς ƎŜƻƎǊŀŦƛƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛƻΣ ƪǳƭǘǳǊƻ t²b ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфрф tƻƭƭŀƴŘƻ  ϝ мҌн 

омπпло [ƛǎƻǿǎƪƛΣ IŜƴǊȅƪ ±ŀǊǎƻǾƛƻ tƻƭŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфрф tƻƭƭŀƴŘƻ    

омπплп /ŀōŀƧΣ wƻƳǳŀƭŘΣ 
CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ wȅǎȊƪŀΣ 
LƎƴŀŎȅ wǳǘƪƛŜǿƛŎȊ 

aŀƭǎǳǇǊŀ {ƛƭŜȊƛƻ ƘƛŜǊŀǺ ƪŀƧ ƘƻŘƛŀǺ hǎǎƻƭƛƴŜǳƳΣ ²ǊƻŎƭŀǿ мфсл tƻƭƭŀƴŘƻ    

омπплр 5ŜǊƛŀǘƪŀΣ ¢ŀŘŜǳǎȊ ƪŀƧ 
WƻȊŜŦ [ǳōƻƧŀƴǎƪƛ 

tƻƭŀƧ ƻƪŎƛŘŜƴǘŀƧ ƪŀƧ ƴƻǊŘŀƧ ǘŜǊƛǘƻǊƛƻƧ /ƛŘŜƴǘŀ tǊŜǎǎπ!ƎŜƴǘŜƧƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфсс tƻƭƭŀƴŘƻ  ϝ мҌм 

омπплс aƻŎƘƻǿǎƪƛΣ [ǳŎƧŀƴ tƻƭƭŀƴŘƻ ς bƻƳōǊƻƧ ƪŀƧ ŦŀƪǘƻƧ LƴǘŜǊǇǊŜǎǎΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфтп tƻƭƭŀƴŘƻ  ϝ мҌм 

омπплфκм Κ DǾƛŘŦƻƭƛƻ ǘǊŀ {ǘŜǘǘƛƴ {ǘŜǘǘƛƴŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŜƛƴΣ {ǘŜǘǘƛƴ мфнс tƻƭƭŀƴŘƻ    

омπплфκн }ŀǇƛǊƻΣ WΦ DǾƛŘŦƻƭƛƻ ǇǊƛ .ƛŀƭȅǎǘƻƪ aŀƎƛǎǘǊŀǘƻΣ .ƛŀƭȅǎǘƻƪ мфом tƻƭƭŀƴŘƻ    

омπплфκп ²ȅǎƻƪƛƴǎƪƛΣ WΦ hǊōƛǎ ƛƴǾƛǘŀǎ ς bƻǊŘƻǊƛŜƴǘŀ tƻƭƭŀƴŘƻ /ŜƴǘǊŀ ǘǳǊƛǎƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜƧƻΣ ±ŀǊǎŀǾƛƻ мфуΚ tƻƭƭŀƴŘƻ    

омπплфκр [ŜŎƪƛΣ ²Φ YŀƧ .Φ 
½ƎƻŘȊȅƴǎƪƛ 

hǊōƛǎ ƛƴǾƛǘŀǎ ς aŜȊƻƪŎƛŘŜƴǘŀ tƻƭƭŀƴŘƻ /ŜƴǘǊŀ ǘǳǊƛǎƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜƧƻΣ ±ŀǊǎŀǾƛƻ мфуΚ tƻƭƭŀƴŘƻ    

омπплфκс ²ȅǎƻƪƛƴǎƪƛΣ WΦ hǊōƛǎ ƛƴǾƛǘŀǎ ς aŜȊƻǊƛŜƴǘŀ tƻƭƭŀƴŘƻ /ŜƴǘǊŀ ǘǳǊƛǎƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜƧƻΣ ±ŀǊǎŀǾƛƻ мфуΚ tƻƭƭŀƴŘƻ    

омπплфκт Κ !ƴǘƛƪǾŀ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŜ ¦ǊȊŀŘ aƛŀǎǘŀ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŜ нлнΚ tƻƭƭŀƴŘƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ   

омπплфκу ǾŀǊƛŀƧ 9ƭǘƻƴŘǳ [ƻǿƛŎȊπǘŜǊƻƴ ς [ƻǿƛŎȊπǘŜǊƻ ƛƴǾƛǘŀǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƪƛƭǘǳǊƻΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ƪŀƧ  
ǇǊƻƳƻŎƛŀŘƻΣ [ƻǿƛŎȊ 

нлнΚ tƻƭƭŀƴŘƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ   

омπпмм aŀȄƛƳƻ IƛǎǇŀƴƛƻ ǇƻǊ Ǿƛ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ aŀŘǊƛŘ мфср IƛǎǇŀƴǳƧƻ  ϝ мҌс 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

омπпмн Κ .ƻƴǾŜƴƻƴ Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛƻƴ ς .ƻƴǾŜƴƻƴ Ŝƴ 
±ŀƭŜƴŎƛƭŀƴŘƻƴ 

!ŎŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ±ŀƭŜƴŎƛŀ мффо IƛǎǇŀƴǳƧƻ ¢[   

омπпмфκм Κ IƛǎǇŀƴǳƧƻΧ Ŝǎǘŀǎ ƳŀƭǎŀƳŀ ƪǘǇΦ ½ŀǊŀƎƻȊŀ мфΚΚ IƛǎǇŀƴǳƧƻ    

омπпнм {ǾŜŘŀ [ŀōƻǊƛǎǘŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ!ǎƻŎƛƻ 

LƻƳ ǇǊƛ {ǘƻƪƘƻƭƳƻ {!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфрм {ǾŜŘǳƧƻ    

омπпнт 5ǳƘŀƳŜƭΣ DŜƻǊƎŜǎ bƻǊŘŀ ƪŀƴǘƻ wƻƭŀƴŘ 5ǳǇǳƛǎΣ ǘǊŀŘǳƪƛǎ ƪŀƧ ŜƭŘƻƴƛǎ мфоф CƛƴƴƭŀƴŘƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ   

омπпнфκм Κ [ǳƴŘΣ {ǾŜŘǳƧƻ Κ мфпу {ǾŜŘǳƧƻ    

омπпнфκмл Κ {ǳǳǊ ς aǳƴŀƳŀŜƎƛ ǇƛƭǘƛŘŜǎ YƻƛǘΣ ±ƻǊǳǎ мфΚΚ CƛƴƴƭŀƴŘƻ    

омπпнфκн Κ ±ƛȊƛǘǳ {ƪŀƴŘƛƴŀǾǳƧƻƴ 5C5{Σ YƻǇŜƴƘŀƎƻ мфрΚ 5ŀƴǳƧƻ ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ   

омπпнфκо Κ .ƻƴǾŜƴƻƴ ŀƭ YƻǇŜƴƘŀƎƻ YƻǇŜƴƘŀƎŀ ¢ǳǊƛǎǘŀ !ǎƻŎƛƻ мфрΚ 5ŀƴǳƧƻ    

омπпнфκп Κ {ǾŜŘǳƧƻΣ ƭŀ ƭŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ооπŀ ¦Y ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ {ǾŜŘŀ ¢ǳǊƛǎǘπ¢ǊŀŦƛƪŀ !ǎƻŎƛƻ мфпу {ǾŜŘǳƧƻ    

омπпнфκр Κ tŜǊ {!{ Ǿƛ ŦƭǳƎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴǳŀ ƪƭŀǎƻ {!{Σ YƻǇŜƴƘŀƎƻ мфпф 5ŀƴǳƧƻ WY   

омπпнфκс Κ DƻǘŜƴōǳǊƎƻ ς ǳǊōŀ ƳŀǇƻ ς ǇǊŀƪǘƻƪŀ LƴŦƻǊƳƻ ¢ǳǊƛǎǘπǘǊŀŦƛƪŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ hƪŎƛŘŜƴǘŀ 
aŀǊōƻǊŘƻΣ DƻǘŜƴōǳǊƎƻ 

мфрΚ {ǾŜŘǳƧƻ    

омπпнфκт Κ .ƻƴǾŜƴƻƴ ŀƭ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ wŜƛǎŜǘǊŀŦƛƪƪŦƻǊŜƛƴƎŜƴΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ мфрн bƻǊǾŜƎǳƧƻ    

омπпнфκу Κ ¦Ǉǎŀƭŀ ¢ǳǊƛǎǘǘǊŀŦƛƪŀ {ƻŎƛŜǘƻ ŘŜ ¦ǇǎŀƭŀΣ 
¦Ǉǎŀƭŀ 

мфсн {ǾŜŘǳƧƻ    

омπпнфκф Κ IǀǀǊπōȅƎŘŜƴΣ {ƪŀƴƛƻ ¢ǳǊƛǎǘǘǊŀŦƛƪŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ IǀǀǊπ
ōȅƎŘŜƴΣ IǀǀǊ 

мфсΚ {ǾŜŘǳƧƻ    

омπпорκм Κ ±Ŝƴǳ ŀƭ ²Ŝǎǘƻƴ ²ŜǎǘƻƴπǎǳǇŜǊπƳŀǊŜ мфоу ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ    

омπпорκн Κ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ς [ŀ ǘǳƧŀǊŀ ōŀƴƭƻƪƻ ŘŜ .ǊƛǘǳƧƻ hŦƛŎƛŀƭŀ LƴŦƻǊƳŜƧƻΣ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ мфпф .ǊƛǘǳƧƻ WY   

омπппм Κ {ǾƛǎƭŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴŜƏƻ {Ǿƛǎŀ ¢ǳǊƛǎƳŀ /ŜƴǘǊŀƭƻΣ ½ǸǊƛŎƘ мфоΚ {ǾƛǎƭŀƴŘƻ    

омπппн .ŀǳǊΣ !ǊǘƘǳǊ [ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƻ {ǾƛǎƭŀƴŘƻ {Ǿƛǎŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻΣ wƻƳŀƴǎƘƻǊƴ мфтф {ǾƛǎƭŀƴŘƻ {¢Σ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

ϝ мҌм 

омπпрм Κ DǊŜƪǳƧƻ ς !ǘŜƴƻ όƳŀǇƻύ bŀŎƛŀ ¢ǳǊƛǎƳŀ hǊƎŀƴƛȊƻ ŘŜ DǊŜƪǳƧƻΣ 
!ǘŜƴƻ 

мфто DǊŜƪǳƧƻ    

омπпрс άwƻƳŀƴƛŀ 
ǇƛǘƻǊŜŀǎŎŀέ 

CŜǊƛƻƧ Ŝƴ wǳƳŀƴƛƻ ·· ς ǎǇŜŎƛŀƭŀ ƴǳƳŜǊƻ Ŝƴ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

¢ǳǊƛǎƳŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻΣ .ǳƪǳǊŜǐǘƻ мфту wǳƳŀƴǳƧƻ    

омπпсм Κ IŀŀǇǎŀƭǳ ς ōŀƴǳǊōƻ ŘŜ 9ǎǘƻƴƛƻ Κ мфнт 9ǎǘƻƴǳƧƻ    

омπпсн Κ DǾƛŘƭƛōǊƻ ǘǊŀ ¢ŀƭƛƴƴΣ ŐŜŦǳǊōƻ ŘŜ 9ǎǘƻƴƛƻ 9ǎǇΦ ¢ǳǊƛǎǘŀ YƻƳƛǎƛƻƴƻΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфол 9ǎǘƻƴǳƧƻ    

омπпсо hƧŀƳŀŀΣ WΦ 9ǎǘƻƴƛƻ 9Ŝǎǘƛ wŀƳŀŀǘΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфтн 9ǎǘƻƴǳƧƻ a2   

омπпсс Κ bƛŀ ōŀǘŀƭŀŘƻ {ƻŎƛŜǘƻ CŜǊǾƻƧƛǎǘŀΣ Yŀǳƴŀǎ мфоо [ƛǘƻǾǳƧƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ WY   

омπрмл aŜƴƛƭΣ CΦ 5Ŝ aǳȊƛƪŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊƻ IŀŎƘŜǘǘŜΣ tŀǊƛȊƻ мфлу ǾƻǊǘŀǊƻ    

омπрнл tƛƭƭŀǘƘΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

5ŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ [ƛŜŘ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪ ϧ .ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ мфнн ƳǳȊƛƪƻ    

омπрнр {ǇǊǀŎƪΣ !Φ YƻƳǇƛƭΦ [9! ƪŀƴǘŀǊƻ [ŀōƻǊƛǎǘŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфнс ƪŀƴǘŀǊƻ WY   

омπрнс .ŀƎƘȅΣ Wǳƭƛƻ [ŀ ǾŀƎŀōƻƴŘƻ ƪŀƴǘŀǎ DŜŀƳƛƪƻƧ ŘŜ ƭŀ ŀǺǘƻǊƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфоо ƪŀƴǘŀǊƻ    

омπрнт Κ 9ǎǘƻƴŀƧ ƪŀƴǘƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻ ŘŜ 9ǎǘƻƴƛƻΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфор ƳǳȊƛƪƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

омπрол wŀƳŀƪŜǊΣ ¢ƘŜƻΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ Wǳƭƛŀ 
LǎōǊǸŎƪŜǊ 

{ŀƴƪǘŀ bƛƪƻƭŀƻ Ŝƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘƻ L9LΣ 5Ŝƴ IŀŀƎ мфоΚ aǳȊƛƪƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ   

омπрпп .ǳǘƭŜǊΣ aΦ /Φ YŀƧ CΦ 
aŜǊǊƛŎƪ 

aǳȊƛƪŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфпп ǾƻǊǘŀǊƻ    

омπрпт IƻƭƳŜǎΣ IŜƴǊȅ ²Φ 
YŀƧ bƻǊŀ 

YƻƳǳƴŀ ƪŀƴǘƻƭƛōǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ IŜǊƻƴǎƎŀǘŜ мфпт ƳǳȊƛƪƻ WY ϝ мҌм 

омπрпф .ǊŜŘŜǊƻŘŜΣ tΦ/Φ ƪŀƧ 
YΦ ±ŜƭŘƪŀƳǇ 

YƻƴŎŜǊǘŀ ƪŀƴǘŀǊƻ  π мπŀ ǇŀǊǘƻ tΦ bƻƻǊŘƘƻŦŦΣ DǊƻƴƛƴƎŜƴ мфрΚ aǳȊƛƪƴƻǘƻƧ    

омπррл CŀǊƪŀǎπ¢ŀǘŀǊΣ 9Ǿŀ ƪŀƧ 
¢ƛǾŀŘŀǊ YŜǊŜǎȊǘƘŜƎƛȅΣ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

¢ǳǊƛǎǘŀ ƪŀƴǘŀǊƻ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ tŜŎǎ мфрΚ YŀƴǘŀǊƻ    

омπррн ±ŀƴǎŜƭƻǿΣ YŀǊƭ bƛŀ ƭƛƴƎǾƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όмπŀ ǎŜǊƛƻΣ мπŀ ƪŀƧŜǊƻύ !ǺǘƻǊƻΣ .ŜǊƭƛƴ мфрΚ YŀƴǘŀǊƻ    

омπррр aǳǊƎƛƴΣ /ŀƴƪƻ YŀƴǘƻƧ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀŎƻ .ǳƭƎŀǊƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ {ƻŦƛƻ мфрр ƳǳȊƛƪƻ  ϝ мҌмм 

омπррс aǳǊƎƛƴΣ /ŀƴƪƻ YŀƴǘƻƧ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀŎƻ όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ {ǾŜŘŀ a9aπǎŜƪŎƛƻΣ 5ŜƧŜ мфсл ƪŀƴǘŀǊƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ WY ϝ мҌм 

омπррт CǊƛƛǎΣ [Φ WŜƴ ƭŀ ƪŀƴǘƻ ŘŜ ƭΩ ǾƻƧŀƏΩ 5ŀƴǎƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπCƻǊƭŀƎΣ !ŀōȅƘƻƧ мфрт ƳǳȊƛƪƻ    

омπрру Κ [ŀ ǘŜǊƎƭƻōƻ ƪŀƴǘŀǎ мπŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƛƴŦŀƴŀ ƪƻƴƎǊŜǎŜǘƻ мфрс ƪŀƴǘŀǊƻ    

омπрсм tŀǇƭŜǊΣ !Φ YŀƴǘŀǊƻ ǇƻǊ ƴƛ ς YŀƧŜǊƻ м {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфру ƳǳȊƛƪƴƻǘƻƧ    

омπрсн tŀǇƭŜǊΣ !ΦΤ aΦ 
YǳƴŀǾŜǊ 

YŀƴǘŀǊƻ ǇƻǊ ƴƛ ς YŀƧŜǊƻ н {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфру ƳǳȊƛƪƴƻǘƻƧ  ϝ мҌнм 

омπрсо tŀǇƭŜǊΣ !ΦΣ aΦ 
YǳƴŀǾŜǊ 

Yŀƴǘƻ ǇƻǊ ƴƛ ς YŀƧŜǊƻ о {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсл ƳǳȊƛƪƴƻǘƻƧ  ϝ мҌрн 

омπрсп ~őǳƪŀ ±ƛƭƛΣ aΦ 
YǳƴŀǾŜǊ 

Yŀƴǘƻ ǇƻǊ ƴƛ ς YŀƧŜǊƻ п {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсм ƳǳȊƛƪƴƻǘƻƧ   мҌо 

омπрср Κ YŀƴǘŀǊŜǘƻ ŘŜ {9W {L9[ ς {9WΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсΚ YŀƴǘŀǊƻ  ϝ мҌу 

омπрсф Κ .ƭŀƴƪƘŀǊŀ ƪƴŀōƛƴƻ ς ƳƻŘŜǊƴŀ ōŀƭŜŘƻ 9ƭ tƻǇƻƭŀ 1ƛƴƛƻΣ tŜƪƛƴƻ мфсф ƳǳȊƛƪƻ    

омπртм Κ aǳȊƛƭƻ ς ōǳƭǘŜƴƻ ƴπǊƻ мр aǳȊƛƭƻΣ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ мфтл ƳǳȊƛƪƴƻǘƻƧ    

омπртн .ǊƛŀƴƻΣ WƻƘŀƴƻπ
.ŀǇǘƛǎǘƻ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƭƛƴƎǾŀ ƳǳȊƛƪŀ ƭŜƪǎƛƪƻƴƻ Lǘŀƭŀ 9ǎǇΦπCŜŘŜǊŀŎƛƻΣ aƛƭŀƴƻ мфтн ǾƻǊǘŀǊƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

ϝ нҌм 

омπртр ¢ƛǘǘƛΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 9ǘŀ ƪŀƴǘŀǊƻ LC9CΣ tƭŀƴ ±ŀƭ DŀǊŘŜƴŀ мфтр ƪŀƴǘŀǊƻ    

омπртт Κ слπŀ ¦Y ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ƪƻƳǳƴŀƧ ƪŀƴǘƻƧ [YYΣ YƻǇŜƴƘŀƎƻ мфтр ƪŀƴǘŀǊƻ    

омπртф ~ǘƻƪƛŏΣ 5ǊŀƎŀƴ YŀƴǘƻƧ ƪŀƧ ǊƻƳŀƴŎƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇƻǊ ƎƛǘŀǊƻΣ 
ŀƭōǳƳƻ м 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфтф ƳǳȊƛƪƻ    

омπрул /ƛƴƪΣ WƻǎŜŦ ƪƻƳǇƛƭƛǎ WǳƴǳƭŀǊŀ ƪŀƴǘŀǊŜǘƻΣ оπŀ ƪŀƧŜǊƻ 9ǎǇΦπYƭǳōƻ ~ǳƳǇŜǊƪ мфул ƪŀƴǘŀǊƻ    

омπрур ~ƭŀōŜƪΣ CΦ ƪŀƧ {ǊŜŘƛŏΣ 
DΦ ƪƻƳǇƛƭƛǎ 

YŀƴǘŀǊŜǘƻ оуπŀ LC9C ƪƻƴƎǊŜǎƻΣ {ƪƻǇƧŜ мфус ƪŀƴǘŀǊƻ    

омπрус wŜŘŀƪǘŀ ƪƻƳƛǎƛƻƴƻ tƻŜƳŀǊƻ ǇƻǊ ǇŀŎƻ ¦9!Σ tŜƪƛƴƻ мфус ƳǳȊƛƪƻ    

омπруу Κ aŜƳƻǊŜ ŀƭ ƭŀ ǇƛƻƴƛǊŀ ǊŜƴƪƻƴǘƛƏƻ Ŝƴ ~ǘƻǊŜ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ /ŜƭƧŜ мфуф ƪŀƴǘŀǊƻ  ϝ мҌм 

омπрфл ΚΚΚ YŀƴǘŀǊŜǘƻ ½ŀƎǊŜōŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻ мффн ƪŀƴǘŀǊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

омπрфо Κ YŀƴǘŀǊŜǘƻ соπŀ Lǘŀƭŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ 
tƛƴŜǘƻ 

мффо ƪŀƴǘŀǊƻ    

омπрфп CŀōǊŜǘǘƻΣ [ƛƭƛŀΤ 
ŀŘŀǇǘΦ ¢ƻƴŜ [ƻƎŀǊ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǎƛƳǇƭŜ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мффп ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ ƪǳƴ ŀǺŘƪŀǎŜǘƻ   

омπрфр Κ YŀƴȊƻƴƻƧ ¢9!Σ ¢ǊƛŜǎǘƻ мффр ƳǳȊƛƪƻ    

омπрфт ½ŀƴƻƴŜǊΣ CƛƭƛǇǇƻ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

YǳƴŜ ƪŀƴǘƛ ς /ŀƴȊƻƴƛ ǇƻǇƻƭŀǊƛ ŘŜƭ ¢ǊƛǾŜƴŜǘƻ 
ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

±ƛŎŜƴȊŀ 9ǎǇΦπ/ŜƴǘǊƻΣ ±ƛŎŜƴȊŀ нлмп ƪŀƴǘŀǊƻ    

омπслм bƛƪƻƭƛƴΩ LƴǘŜǊ Řǳ ŀƳǎŜȊƻƴƻƧ [CπƪƻƻǇ мффо ƪŀƴȊƻƴƻƧΣ /5 9ƴ ƭŀ ōǊŜǘƻ рнΗ   

омπслн tǊƻǾƻǎǘΣ CǊŀƴƧƻ tƭǳ aŜǾŜƴ ς hƴŘǳƳƻƧ ǘǊŀ ƭŀ ƳƻƴŘΩ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ōǊŜǘŀƎƴŜΣ {ŀƴǘπ.ǊƛŜƎ нллн ƪŀƴȊƻƴƻƧΣ /5 9ƴ ƭŀ ōǊŜǘƻ рнΗ   

омπсло {ŎƘƛƳƳŜǊΣ !ǘǘƛƭŀ aŜƳƻǊƻ ŀƭ aŀǊƛōƻǊƻ ς тπŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 99¦ ŀǘǘƛƭŀǎŎƘƛƳƳŜǊ нллт ƪŀƴȊƻƴƻƧΣ /5 9ƴ ƭŀ ōǊŜǘƻ рнΗ   

омπсрм aŀǊőŜƪΣ [ƛƴŘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇŜǊ ǊŜƪǘŀ ƳŜǘƻŘƻ ς LƴǎǘǊǳŀƧ .ƛƭŘƻƧ !ǺǘƻǊƻΣ aŀǊǘƛƴ нллс ƛƴǎǘǊǳŀŘƻΣ /5 9ƴ ƭŀ ōǊŜǘƻ рнΗ   

омπсрн aŀǊőŜƪΣ {ǘŀƴƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇŜǊ ǊŜƪǘŀ ƳŜǘƻŘƻ ς aƻŘŜƭŀ 
ŜƭǇŀǊƻƭƻ 

!ǺǘƻǊƻΣ aŀǊǘƛƴ нллс LƴǎǘǊǳŀŘƻΣ /5 9ƴ ƭŀ ōǊŜǘƻ рнΗ   

омπтлм Κ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŜ όƳǳƭǘƛƭƛƴƎǾŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ϪL нллс ƳƻǾŀŘƻΣ 5±5 9ƴ ƭŀ ōǊŜǘƻ рнΗ   

омπтлн 5ƻōǊȊȅƴǎƪƛΣ wƻƳŀƴ .ƻƴŀ ŜǎǇŜǊƻ ς bƛŀ ǘŜǊƻ ±ŀǊǎƻǾƛƻ нлмп ƳƻǾŀŘƻΣ 5±5 9ƴ ƭŀ ōǊŜǘƻ рнΗ   

онπллр aƻŎƘΣ Dŀǎǘƻƴ tǊƛ ƭŀ ŜƭǇŀǊƻƭŀŘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ [ƛōǊŀƛǊƛŜ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ tŀǊƛǎ мфлт ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπллт DƻƻŘΣ tŀǳƭ IƛƎƛŜƴƻ ƪŀƧ ƳƻǊŀƭƻ tǊŜǎŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ {ƻŎƛŜǘƻΣ tŀǊƛȊƻ мфлу ƳƻǊŀƭƻ    

онπлмл WŀƴƻǘǘŀΣ YŀǊƭ !ǳƎǳǎǘ L5h ς 5ƛŜ ²ŜƭǘǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ±ŜǊƭŀƎ !ƭōŜǊǘ hǘǘƻ tŀǳƭΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфмΚ [ƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπлмм ²ƘƛǘƴŜȅ ƪŀƧ 
aŜŘƛƴƎŜǊ 

h ƧŜȊƛƪǳ ƭǳŘȊƪƛƳ ƛ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ aΦ !ǊŎǘŀΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфмл ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπлмт 5ƛŜǘǘŜǊƭŜΣ ǊŜŘŀƪǘΦ [ŀ ǾŜƴŘǊŜŘŀ ƪƭǳōƻ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфнм ŀǊǘƛƪƻƭƻƧ  ϝ мҌн 

онπлмф !b¢L5h CǳƴŘŀƳŜƴǘƻ όǘǊƛƭƛƴƎǾŀύ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴƎǾƻ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛŘŀ όŘƛŀƭŜƪǘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻύ 

CƻǊǳƳΣ bŜǳŎƘŀǘŜƭ ϧ tŀǊƛǎ мфнн ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπлнр ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻ [ƛƴƎǾŀƧ ǊŜǎǇƻƴŘƻƧ όtƭŜƴŀ ƪƻƭŜƪǘƻύ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ /ŜƴǘǊŀ [ƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛȊƻ мфнр ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ WŜƭŜƴƛő   

онπлну wŜƭƎƛǎΣ 9ǳƎŜƴ [ŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛǎǘŀƧ ǇǊƛƴŎƛǇƻƧ ƪŀƧ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳƭƻƧ 

.ŜƭƎŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ мфну ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƻ    

онπлнф !ƴŘǊŜŜǾΣ !Φ tΦ wŜǾƻƭǳŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ {!¢Σ [ŜƛǇȊƛƎ мфнф ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπлол 5ǊŜȊŜƴΣ 9ǊƴŜǎǘ {ƪƛȊƻƧ ǇǊƛ ǘŜƻǊƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ƪǊŜƭƻΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфом ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ WY   

онπлом YŀƭƻŎǎŀȅΣ  YŀƭƳŀƴ [ƛƴƎǾƻ ς ǎǘƛƭƻ ς ŦƻǊƳƻ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфом ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπлон YŀƭƻŎǎŀȅΣ YŀƭƳŀƴ ƪŀƧ  
Dŀǎǘƻƴ ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴ 

YƛŜƭ ŦŀǊƛƏƛ ǇƻŜǘƻ ŀǺ tŀǊƴŀǎŀ ƎǾƛŘƭƛōǊƻ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфон ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπлор aƛǘǊƻǾƛŏΣ tŀǳƭ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ς ǇƻƳƻŏƴƛ ƧŜȊƛƪ Ґ ƭŀƴƎǳŜ 
ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ 

!ǺǘƻǊƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ мфор ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπлоу aƻŘǊƛƧŀƴΣ CǊŀƴƧƻ 9ƭŜƳŜƴǘƻƧ ƭŀǘƛƴŀƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ǎǇΦπYƭǳōƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфоу ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ  мΣπ мҌƳ 

онπлпр ¢ƘƛǊǊƛƴƎΣ Iŀƴǎ [ŀ ƳƻƴŘƻǇŀŎƻ ƪƛŜƭ ǇǎƛƪƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƻ ¢ǊŀƳƻƴŘƻΣ ±ƛŜƴƻ мфпс ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀŘǳƪƛƴǘƻ 

  

онπлпс ²ƻƭƳŀƴƴΣ CǊŀƴȊ 5ƛŜ [ŜƘǊōŜŦŅƘƛƎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴ 

mǎǘŜǊǊΦ .ǳƴŘŜǎǾŜǊƭŀƎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳΦ YǳƴǎǘΣ ²ƛŜƴ 

мфпс ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

онπлпт 5ŜƎŜƴƪŀƳǇΣ DΦ WΦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ слπƧŀǊŀΥ {ƪƛȊƻ ǇǊƛ ƭŀ ŜǾƻƭǳƻ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛƴƎǾƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

C[9Σ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ мфпт ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ   нҌл 

онπлпу Κ tǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ [ŜƘǊǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜƴ 

mǎǘŜǊǊΦ .ǳƴŘŜǎǾŜǊƭŀƎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳΦ YǳƴǎǘΣ ²ƛŜƴ 

мфпу ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ    

онπлпф .ƻǾŜǘΣ tƛŜǊǊŜ 9ƴƪŜǘƻ ǇǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƘŜƭǇƭƛƴƎǾƻ {ǾŜŘŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ мфпу ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ   нҌл 

онπлрл .ǊǳƛƴΣ DΦ tΦ 5Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ǎƪƛȊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƭƛƴƎǾŀ ƛŘŜƻ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ [ŀōƻǊƛǎǘŀƧ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

мфрΚ LƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπлро aŀƴŘŜǊǎΣ ²Φ LƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ ƪŀƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻƭƻƎƛƻ WΦ aǳǳǎǎŜǎΣ tǳǊƳŜǊŜƴŘ мфрл ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ   нҌл 

онπлрр ŘƛǾŜǊǎŀƧ YƻƴƎǊŜǎŀ ¦ƴƛǾŜǎƛǘŀǘƻ ŘŜ оуπŀ WŀǇŀƴŀ 
YƻƴƎǊŜǎƻ 

bŀƎƻƧŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻΣ bŀƎƻƧŀ мфрм ǇǊŜƭŜƎƻƧ    

онπлрт aƛǘǊƻǾƛŎƘΣ tŀǳƭ !ƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊπǎȅǎǘŜƳŀƭ ƎǊŀƳƳŀǊ ƻŦ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

±ŜǎŜƭƛƴ aŀǎƭŜǑŀΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ мфро ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ   нҌл 

онπлру YƭƛƴŘǘπWŜƴǎŜƴΣ hƭŜ tŀŎƻ ƪŀƧ Ƴƛƭƛǘƻ ŘǳƳƭŀ ŦŜǊŜǇƻƪƻ ŘŜ .ƻǊƴƘƻƭƳ WΦ aǳǳǎǎŜǎΣ tǳǊƳŜǊŜƴŘ мфрп ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƻ   нҌл 

онπлсл [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ wŜǘƻǊƛƪƻ ς ƪǳƴ ŀǇŀǊǘŀ ƪƻƴǎƛŘŜǊƻ ŀƭ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ 
ǇŀǊƻƭŀǊǘƻ 

!ǺǘƻǊƻΣ tŀǊƛȊƻ мфрл ǊŜǘƻǊƛƪƻ ¢[ ϝ нҌм 

онπлсм [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ !ƪǘǳŀƭŀƧ ǇǊƻōƭŜƳƻƧ ŘŜ ƭŀ ƴǳƴǘŜƳǇŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ǾƛǾƻ 

!ǺǘƻǊƻΣ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мфрн ƧǳǊƻ WY   

онπлсн [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ ǊŜŘŀƪǘΦ [ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ ¦9!π/95Σ [ƻƴŘƻƴƻ мфрп ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπлсо [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ wŜǘƻǊƛƪƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ !ǺǘƻǊƻΣwƻǘŜǊŘŀƳƻ мфру ǊŜǘƻǊƛƪƻ a2   

онπлср [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ {ƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
ƭŀǿ 

¦9!Σ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мфсо ƧǳǊƻ  ϝ мҌо 

онπлсс [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ 9ƭŜƪǘƛǘŀƧ ǇŀǊƻƭŀŘƻƧ ƪŀƧ ǇǊŜƭŜƎƻƧ ό{ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ 
ŀƭ wŜǘƻǊƛƪƻύ 

!ǺǘƻǊƻΣ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мфсс ǊŜǘƻǊƛƪƻ    

онπлтл Κ aƛƭƛǘƛǎǘŀ ǾƻǊǘŀǊƻ ς ƪǾƛƴƭƛƴƎǾŀ /tL9Σ tŀǊƛȊƻ мфрр ǾƻǊǘŀǊƻ    

онπлтм IƻƻƎΣ IΦ !Φ 5Ŝ [ŀ ǎŜƴǇŜǊŀ ǾŜǊōƛƎƻ ŘŜ ŀŘƧŜƪǘƛǾƻƧ Y¦b9Σ IŀƎƻ мфрр ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ  ϝ мҌм 

онπлтр wŀƪǳǑŀΣ wǳŘƻƭŦ LƴǎǘǊǳƳŜǘƻŘƻ ǇƻǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрт ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ t½   

онπлтс wŀƪǳǑŀΣ wǳŘƻƭŦ aŜǘƻŘƛƪƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƛƴǎǘǊǳŀŘƻ όнπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфтл ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ  пΣрл мҌс 

онπлту Κ tǊƛƧŜŘƭƻƎ ƴŀǎǘŀǾƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƧŜȊƛƪŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ǳ ƻǎƴƻǾƴƻƧ 
Ǒƪƻƭƛ bw IǊǾŀǘǎƪŜ 

½ŀƎǊŜō мфру ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ    

онπлул tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘ CŜŘŜǊŀƭŀ ǎǇŜǊǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ [ƛƎƻΣ IŀƎƻ мфру ƧǳǊƻ   мҌм 

онπлун ŘƛǾŜǊǎŀƧ [ŀ ½ŀƳŜƴƘƻŦŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΥ {ƛƳǇƻȊƛƻ ǇǊƛ ς
!¢!κπL¢! 

WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфрф ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπлуп ½ƭŀǘƴŀǊΣ tŜǘŜǊ ǊŜŘŀƪǘΦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƪŀƧ Əƛŀ ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŜǊƴŜƧƻƧ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрф ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ WY ϝ нҌп 

онπлус YǊŀƭƧΣ 5ǊŀƎƻ YǾŀǊ ǇǊŜƭŜƎƻƧ ǇǊƛ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсл ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ WYΣ a2 ϝ нҌо 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

онπлуу [ŀƘŀƎƻΣ ¢ŜƻŘƻǊƻ αaƻŘŜǊƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻά ς ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

!ǺǘƻǊƻΣ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ мфсΚ [ƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπлфл ½ŀƳŜƴƘƻŦΣ [ǳŘƻǾƛƪƻΤ 
ǊŜŘŀƪǘΦ Dŀǎǘƻƴ 
²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴ 

[ƛƴƎǾŀƧ ǊŜǎǇƻƴŘƻƧ ς YƻƴǎƛƭƻƧ ƪŀƧ ƻǇƛƴƛƻƧ ǇǊƛ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ όсπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

9ǎǇŜǊŀƴǘŀƧ CǊŀƴŎŀƧ 9ƭŘƻƴƻƧΣ 
aŀǊƳŀƴŘŜ 

мфсн ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπлфн {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ Lō hōƧŜƪǘƛǾŀ ǾƛǾƪƻƴŎŜǇǘƻ !ǺǘƻǊƻΣ YƻǇŜƴƘŀƎƻ мфсо ŦƛƭƻȊƻŦƛƻ  ϝ мҌм 

онπмлл YŀƭƻŎǎŀȅ YŀƭƳŀƴΣ 
Dŀǎǘƻƴ ²ŀǊƛƴƎƘƛŜƴΣ 
wΦ .ŜǊƴŀǊŘ 

tŀǊƴŀǎŀ ƎǾƛŘƭƛōǊƻ tƻƭŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻ ƪǳƴ IŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 
9ǎǇΦ 

мфсу ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπмлм ¢ƛǑƭƧŀǊΣ ½ƭŀǘƪƻ CǊŜƪǾŜƴŎƳƻǊŦŜƳŀǊƻ ŘŜ ǇŀǊƻƭŀǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфтΚ [ƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπмлн .ƻǊƳŀƴƴΣ ²ŜǊƴŜǊ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

.ƻƴŀ ǐŀƴŎƻ ς мн ǇǊŜƭŜƎƻƧ ǇǊƛ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 
ƭƛƴƎǾƻ ƪŀƧ ƭŀ ǎƻŎƛŀƧ ǎŎƛŜƴŎƻƧ 

WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфтл ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπмлп YƻǇǇŜƭΣ Cŀȅ 5Ŝ ½ ŀƭ ! Ŝƴ ǘǊƛ ŜǇƻƪƻƧ !L9!Σ tŜǊǘƘ мфтл ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπмлс tŀƴŎŜǊΣ hǘƻƴ aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ ƛ ǳƴŀǇǊŜŘƧŜƴƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǘƛ 
Ȋŀ ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎǾƛƧŜǘŀ 

9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ½ŀƎǊŜō мфтн ǇǊŜƭŜƎƻ   нҌл 

онπмлу {ȊŜƪŜƭȅΣ DȅƻŜǊƎȅ 9ǎȊǇŜǊŀƴǘƻ {Ȋŀƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтн ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπммл [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ ǊŜŘŀƪǘΦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƻ ς CŀƪǘƻƧ ƪŀƧ 
ŀƴŀƭƛȊƻƧ ǇǊƛ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ 

¦9!Σ [ƻƴŘƻƴƻ ƪŀƧ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мфтп ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπммн bƻǳƎŀȅǊƻƭΣ WŜŀƴ [Ŝ ōŀōȅƭƻƴƛŜƴΣ ƭŀƴƎǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴǘƛǉǳƛǘŞ 

{!½¦Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфтр ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπммо {ȊŜǊŘŀƘŜƭȅƛΣ LǎǘǾŀƴ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ¢ŀƴƪǀƴȅǾƪƛŀŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтр ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ {¢   

онπммп bLh bƻǾŀ ǊŀǇƛŘŀ ǎƪǊƛōƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴƎǾƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Κ мфтс ǎǘŜƴƻƎǊŀŦƛƻ    

онπммр wƻǎǎŜǘǘƛΣ wŜǘƻ {ǇŜƎǳƭƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀƧ ǎǘƛƭƻƧ ±ǳƭǇƻπ[ƛōǊƻƧΣ [ŜƭȅǎǘŀŘ мфтс ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ   оҌл 

онπмму ¢ƛǑƭƧŀǊΣ ½ƭŀǘƪƻ ǊŜŘŀƪǘΦ [ƛƴƎǾƛǎǘƛƪŀ ǎƛƳǇƻȊƛƻ YǳƳǊƻǾŜŎ мфтр LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфтс ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ  ϝ мҌм 

онπмнл {ȊŜǊŘŀƘŜƭȅƛΣ LǎǘǾŀƴ ±ƻǊǘƻ ƪŀƧ ǾƻǊǘŜƭŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŦƻƛǊƻΣ YǳƻǇƛƻ мфтс ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ  ϝ мҌм 

онπмнм {ȊŜǊŘŀƘŜƭȅƛΣ LǎǘǾŀƴ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻƭƻƎƛŀƧ ƪŀƧŜǊƻƧ мΦ CƛƭƻƭƻƎƛǎŎƛŜƴŎŀ ŦŀƪǳƭǘŀǘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтс ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπмнн ±ŀǊƎŀπIŀǎȊƻƴƛǘǎΣ 
½ǎǳȊǎŀƴƴŀ ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻƭƻƎƛŀƧ ƪŀƧŜǊƻƧ нΦ CƛƭƻƭƻƎƛǎŎƛŜƴŎŀ ŦŀƪǳƭǘŀǘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтт ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ  ϝ мҌм 

онπмно {ȊŜǊŘŀƘŜƭȅƛΣ LǎǘǾŀƴ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜŀ ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ς LƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪŀ 
ŀƴǘƻƭƻƎƛƻ 

¢ŀƴƪǀƴȅǾƪƛŀŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфул ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπмнп Κ 9ǎȊǇŜǊŀƴǘƻ ƴȅŜƭǾ hƪǘŀǘŀǎƛ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊƛǳƳΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтф ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ    

онπмнр άƭŀ ƳƻƴŘŀ ƭƛƴƎǾƻπ
ǇǊƻōƭŜƳƻέ 

bπǊƻΥ мфтсπттκмсπму aƻǳǘƻƴΣ 5Ŝƴ IŀŀƎ мфтт ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

онπмнс tƛǊƻƴΣ /ƭŀǳŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΥ 1ǳ ŜǺǊƻǇŀ ŀǺ ŀȊƛŀ ƭƛƴƎǾƻΚ 
ό9ǎǇŜǊŀƴǘƻπŘƻƪǳƳŜƴǘƻƧ bπǊƻ млύ 

¦9!Σ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мфтт ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπмнт tƛǊƻƴΣ /ƭŀǳŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΥ 1ǳ ŜǺǊƻǇŀ ŀǺ ŀȊƛŀ ƭƛƴƎǾƻΚ 
ό9ǎǇŜǊŀƴǘƻπŘƻƪǳƳŜƴǘƻƧ bπǊƻ млύόǊŜǇǊŜǎƻύ 

¦9!Σ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мфум ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

онπмну ¢ƻƴƪƛƴΣ IǳƳǇƘǊŜȅ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ όпπŀ 
ŜƭŘƻƴƻύ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ 
²ŀǎƘƛƎǘƻƴ 

мфтт ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπмол !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ tǊƛ ƭƛƴƎǾƻ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ ǎŎƛŜƴŎƻƧ ¢Y !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ ƪŀƧ {ǘŀŦŜǘƻ [ŀ 
[ŀƎǳƴŀ 

мфту ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπмоп .ƭŀƴƪŜΣ 5ŜǘƭŜǾ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

{ƻŎƛǇƻƭƛǘƛƪŀƧ ŀǎǇŜƪǘƻƧ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
ƳƻǾŀŘƻ 

IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфту ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƻ  ϝ мҌм 

онπмор .ƭŀƴƪŜΣ 5ŜǘƭŜǾ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻΥ [ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ ς ǎŎƛŜƴŎŀƧ 
ŀǎǇŜƪǘƻƧ 

YǳƭǘǳǊƭƛƎƻ ŘŜ D5wΣ .ŜǊƭƛƴ мфтф ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

онπмос .ƭŀƴƪŜΣ 5ŜǘƭŜǾ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ YǳƭǘǳǊƭƛƎƻ ŘŜ D5wΣ .ŜǊƭƛƴ мфун ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπмпл YƻǎΣ IŜƭŜƴŀΣ 5ǳƴƧŀ 
{ƛƳǎƛőΣ CŜŘƻǊŀ ¦ƳŜƪ 

½ŀ ǾŜőƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ Ǉƻǳƪŀ ǘǳƧƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾ 55¦ ¦ƴƛǾŜǊȊǳƳ мфтф ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ    

онπмпн {ƻƴƴŀōŜƴŘΣ IŜƭƳǳǘ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΥ ƭŜǊƴŜƧŀ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻ όǊŀǇƻǊǘƻΣ 
ŀƴŀƭƛȊƻΣ ƪƻƴƪƭǳŘƻύ 

9ŘƛǎǘǳŘƛƻΣ tƛǎŀ мфтф ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

  

онπмпп ¦ǎǇƛŜƴǎƪƛΣ WŜǊȊȅ [ƛƴƎǾŀƧ ƻōǎǘŀƪƭƻƧ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇƻǇƻƭŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŘƻ ς 9Ǿƻƭǳƻ ƪŀƧ ǎƻƭǾƻǇǊƻōƭŜƳƻƧ 

tƻƭŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфтф ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπмпс DǊōƻΣ {Ƴŀƛƭ aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǳ ǑƪƻƭŜ !ǺǘƻǊƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ мфул ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ    

онπмпт tǊƛǾŀǘΣ 9ŘƳƻƴŘ 9ǎǇǊƛƳƻ ŘŜ ǎŜƴǘƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όпπŀ ŜƭŘƻƴƻύ L9LΣ IŀƎƻ мфул ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ  ϝ мҌм 

онπмрл CǊŜƛƴŜǘΣ /ŜƭŜǎǘƛƴ [ŀ ŘƛǊƻƧ ŘŜ aŀǘŜƻ DǊǳǇƻ ŘŜ 9ǎǇΦ 9ŘǳƪƛǎǘƻƧ мфум ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ    

онπмрр Κ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƛ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ мфун ǇǊŜƭŜƎƻƧ    

онπмрс 9ƧǎƳƻƴǘΣ ¢ŀŘŜǳǎȊ tǊƻōƭŜƳȅ ƳƛŜŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ƧŜȊȅƪƻǿŜƧ 

¦ƴƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ [ƻŘȊƪƛΣ [ƻŘŘȊ мфун ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπмрт WǳƴƎŜǊΣ WǳŘƛǘƘ ƪŀƧ 
{ǘŜŦŀƴ aŀǳƭ 

aŀƴƭƛōǊƻ ǇǊƛ ƩǳǊƴŀƭƛǎƳƻ ¢ƪ ς {ǘŀŦŜǘƻΣ !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ ς [ŀ 
[ŀƎǳƴŀ 

мфун ƩǳǊƴŀƭƛǎƳƻ    

онπмру aŀǊƛƴΣ [ƻǳƛǎŜ Lǳ ƛƴǎǘǊǳƛǎǘƻΥ /ŜƭŜǎǘƛƴ CǊŜƛƴŜǘ L/9aπ9ǎǇŜǊŀƴǘƻ {ŀƛƴǘ tǳȅΣ ±ŀƭŜƴŎŜπ
ǎǳǊπ.ŀƛǎŜ 

мфун ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ 

 нҌл 

онπмрф ²ƛƭƪƛƴǎΣ 5Φ !Φ tƻƧƳƻǾƴƻπŦǳƴƪŎƛƧǎƪƛ ǳőƴƛ ƴŀőǊǘƛ 5½{Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфун ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ    

онπмср !ǘŀƴŀǎƻǾΣ !ǘŀƴŀǎ 5Φ [ŀ ƭƛƴƎǾŀ ŜǎŜƴŎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфуо ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπмсс {ǘǊǳƎŀǊΣ bƻǾŀƪΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ !ƴǘƻƴƛƧŜ 
{ŜƪŜƭƧ 

[Ŝƪǎƛƪƻƴƻ ŘŜ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǘƛƪŀ ƪŀƧ 
ƳŜƳŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƻ ς ƪǊƻŀǘǎŜǊōŀ ς 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфуо ǾƻǊǘŀǊƻ    

онπмсу CǊŀƴƪΣ IŜƭƳŀǊ tǊƻǇŜŘŜǺǘƛƪŀ ǾŀƭƻǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎΣ tŀǊƛȊƻ мфуп ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ      

онπмсф CǊŀƴƪΣ IŜƭƳŀǊ DΦ tǊƻǇŜŘŜǺǘƛƪŀ ǾŀƭƻǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ YŀǾŀπtŜŎƘΣ tǊŀƎƻ мффн ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ    

онπмтр Κ YƻƴǘǊƛōǳƻ ŀƭ ƭƛƴƎǾŀ ǘŜƻǊƛƻ ƪŀƧ ǇǊŀƪǘƛƪƻ ς ǇŀǊǘƻ 
LLL 

{ƭƻǾŀƪƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ tƻǇǊŀŘ мфур ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

онπмтт hƭƧŀƴƻǾΣ ±ƛƻƭƛƴ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

LƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻƭƻƎƛƻ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мфур ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπфлл .ŜƘǊƳŀƴƴΣ IŜƳŀƴƴ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

[ŜƘǊǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ wŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ 

CŜƻ[[Σ tŀŘŜǊōƻǊƴ мфтр ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ  ϝ мҌо 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

онπфлн 2ƻƭƛŏΣ {ŜƴŀŘ ǊŜŘŀƪǘΦ WŜȊƛƪ ƛ ǊŀǎƛȊŀƳ ς ȊōƻǊƴƛƪ ǊŀŘƻǾŀ {ŀǾŜȊ Ȋŀ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ мфту ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƻ    

онπфлр /ƻǊǎŜǘǘƛΣ wŜƴŀǘƻ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

5Ŝƴŀǎƪŀ ŘǳƭƛƴƎǾŜŎƻ ς ƪƻƴǎƛƭƻƧ ǇƻǊ ƎŜǇŀǘǊƻƧ ¦9!Σ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мффΚ LƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ  ϝ мҌм 

онπфлт [ŜǑƴƛƪΣ YŀǊƳŜƴ ½ŀƪŀƧ ōƛ ǎŜ ƳƭŀŘƛ ǳőƛƭƛ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ ƻȊΦ ½ŀƪŀƧ ǎŜ 
ƴŜ ōƛΚ 

9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ aŀǊƛōƻǊ нлмо ŜƴƪŜǘƻ    

онπфмл ²ŜǊƴŜǊΣ Wŀƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊƻ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀ Ŧŀƪƻ 1Ŝƙŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ tǊŀƎƻ мфун ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπфмн /ŀǊŘƻƴŀΣ DƛƻǊƎƛƻ wΦ 
YŀƧ  Wǳƭƛǳǎ .ŀƭōƛƴ 

tƻǘŜƴŎǊƛƭŀǘƻƧ ƛƴǘŜǊ 9ǺǊƻǇƻ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ 
ƪƻƴǘƛƴŜƴǘƻƧ ǎǳǊ ƭƛƴƎǾŀ ƪŀƧ ƪǳƭǘǳǊŀ ǘŜǊŜƴƻƧ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛŜΣ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

мфΚΚ LƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπфмр άLƴŦƻǊƳƛƭƻ ǇƻǊ 
ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƻƧέ 

bπǊƻƧΥ мфус όммύΣ мфут όмоΣ мрύΣ нллр όрнπррύΣ 
нллс όрсπрфύΣ нллт όслπсоύΣ нллу όспύ 

!ƪŀŘŜƳƛŀ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪŀΣ 
±ŀǊǎƻǾƛƻ ƪŀƧ ¦9!π/95Σ wƻǘŜǊŘŀƳƻ 

мфус ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

онπфмс [ƻ WŀŎƻƳƻΣ CǊŀƴŎƻƛǎ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

tƭǳǊƛƭƛƴƎǳƛǎƳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ς 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ {L9[ 

{9[!CΣ tŀǊƛȊƻ мфус ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ  ϝ мҌо 

онπфнл ½ƭŀǘƴŀǊΣ tŜǘŜǊ [ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƭƛƴƎǾƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜǊƴŜƧŀ 
ǎƛǎǘŜƳƻ ŘŜ ƭƛƴƎǾƻπƛƴǎǘǊǳŀŘƻ ς ǎǇŜǊǘƻƧ Ŝƴ 
WǳƎƻǎƭŀǾƛƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ  ŘŜ [ŀƎǳƴŀΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфут ǇŜŘŀƎƻƎƛƻ  ϝ мҌм 

онπфнм !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ 
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴǎ 

¦9! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜΣ [ƻƴŘƻƴ 

мфрф ƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπфнн !ǳƭŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ [ϥ ŜǎǇŞǊŀƴǘƻΣ ƭŀƴƎǳŜ ƭƛǘǘŞǊŀƛǊŜ ¦9! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜΣ [ƻƴŘƻƴ 

мфсн ƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπфно IŀŦŜǊƪƻǊƴΣ wΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŘƛŎǘƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ 

¦9! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜΣ [ƻƴŘƻƴ 

мфсн ƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπфнп Κ CƛǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ 

¦9! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜΣ [ƻƴŘƻƴ 

мфсо ƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπфнр aƻǊƛǘȊΣ ¦ǿŜ 
WƻŀŎƘƛƳ ƪƻƳǇƛƭΦ 

[ƛƴƎǾƻƧ Ŝƴ 9ǺǊƻǇƻΥ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪƻ ƪŀƧ ƛƻƳŜǘŜ Ǉƭƛ LY9[Σ 9ǎŎƘǿŜƛƭŜǊ мфуу ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪƻ    

онπфнс 9ƧǎƳƻƴǘΣ ¢ŀŘŜǳǎȊ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

9ƭ ǘŜƻǊƛƻ ƪŀƧ ǇǊŀƪǘƛƪƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπƛƴǎǘǊǳŀŘƻ 
ς нмπŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƻ ŘŜ L[9L 

[ƻŘȊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƻΣ L[9LΣ [ƻŘȊƻ мфуу ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ {¢   

онπфол [ƛ vǳƛŀƴƎ ƪƻƳǇƛƭΦ aƻǊƻƧ ŘŜ 1ƛƴŀƧ bŀŎƛƳŀƭǇƭƛƳǳƭǘƻƧ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мффм ƘƛǎǘƻǊƛƻ ½w   

онπфор wŜŘŀƪǘƻǊŀ ƪƻƳƛǘŀǘƻ !ƪǘƻƧ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ǎŎƛŜƴŎŀ ǎƛƳǇƻȊƛƻ ±ƛŜƴƻ 
мфут 

9ǎǇΦπ[ŀōƻǊƪƻƳƛǘŀǘƻ !ǺǎǘǊƛŀΣ tǊƻ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΣ LY{ ½ŀƎǊŜō 

мффп ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπфот ¢ƻƴƪƛƴΣ IǳƳǇƘǊŜȅ 
ƪŀƧ aŀǊƪ CŜǘǘŜǎ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ {ǘǳŘƛŜǎΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ¦9!Σ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мффс ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπфоф ²ŜƭƭǎΣ WƻƘƴ [ƛƴƎǾƛǎǘƛƪŀƧ ŀǎǇŜƪǘƻƧ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мффу ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπфпо Κ !ƪǘƻƧ ŘŜ ƭŀ !ƪŀŘŜƳƛƻ όмфсоπмфстύόhŦƛŎƛŀƭŀ 
ōǳƭǘŜƴƻ bπƻ фύ 

!ƪŀŘŜƳƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфст ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπфпп Κ !ƪǘƻƧ ŘŜ ƭŀ !ƪŀŘŜƳƛƻ LL όмфсуπмфтпύόhŦƛŎƛŀƭŀ 
ōǳƭǘŜƴƻ bπƻ млύ 

!ƪŀŘŜƳƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфтр ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπфпр Κ !ƪǘƻƧ ŘŜ ƭŀ !ƪŀŘŜƳƛƻ LL όмфсуπмфтпύόhŦƛŎƛŀƭŀ 
ōǳƭǘŜƴƻ bπƻ млύόнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 

!ƪŀŘŜƳƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ нллт ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

онπфпт Κ Iƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅΚ 9¦Σ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ нлмм ƭƛƴƎǾƻǎŎƛŜƴŎƻ    

онπфпф vǳŀǎǘƘƻŦŦΣ ¦ǿŜ ƪŀƧ 
ŀƭƛŀƧ 

hŦǘŜŎǾƻǊǘŀǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǾŜǊƭŀƎ нлмп ǾƻǊǘŀǊƻ    

онπфрн hǑƭŀƪΣ ±ƛƴƪƻ !ǊŀƴŜŀƩƻ Ŝƴ ƭŀ ƪŀǇƻ ό9ǎŜƻ ǇǊƛ ǊƛƪƻƭǘŀƩƻƧ ŘŜ ƭŀ 
ŦƛƭƻȊƻŦƛƻΣ ƪŀƧ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƻƧύ 

!ǇƻƪŀƭƛǇǎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ нлнл ŦƛƭƻȊƻŦƛƻ ±h мрΣπ мҌо 

онπфрр aƛƭƻƘƴƛŏΣ !ƭŘƻ пл ƭŜǘ ǎŜƳ ŘŜƭŀƭ ς 5ǊŀƳŀǘƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊƛǊŜŘōŜ 
/ŀƴƪŀǊƧŜǾŜƎŀ IƭŀǇŎŀ WŜǊƴŜƧŀ ό5ƻƪǳƳŜƴǘƻƧ 
{DL  bƻΦ млпύ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƛ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪƛ ƛƴǑǘƛǘǳǘΣ 
[ƧǳōƭƧŀƴŀ 

нлнн ƘƛǎǘƻǊƛƻ    

ооπрлп ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎΣ .Ǌǳƴƻ «ōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ{ǇǊŀŎƘŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǎǘŀƴŘ 

aǀƭƭŜǊ ϧ .ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ мфΚΚ YƻƳŜǊŎƻ    

ооπрлр wƻǳǎǎŜŀǳΣ /ŜƭŜǎǘƛƴ tƻƭƛƎƭƻǘŀ ǾŀŘŜπƳŜŎǳƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 
ŦŀǊƳŀŎƛƻ 

IŀŎƘŜǘǘŜΣ tŀǊƛȊƻ мфмм ŦŀǊƳŀŎƛƻ    

ооπрлс ±ƻŜǊƻŜǎΣ /ȅǊƛƭƭƻ 9ƭŜƳŜƴǘƻƧ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛƻ ŀōǎƻƭǳǘŀ ƪŀƧ 
!ƴŀƭƛǘƛƪŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛƻ ŀōǎƻƭǳǘŀ 

[ǳŘƻǾƛƪƻ YƻƪŀƛΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфмм ƳŀǘŜƳŀǘƛƪƻ    

ооπрмл ²ƛƴǎŎƘΣ ²ƛƭƘŜƭƳ tǊƛ ǾŀǊƳƻƪǳƭǘǳǊƻ !ŘƭŜǊ ϧ .ƻǊŜƭΣ 5ǊŜǎŘŜƴ мфмо ƳŜŘƛŎƛƴƻ    

ооπрнл .ƻǊŜƭΣ WΦ YƻƳǇƛƭΦ YƻƳŜǊŎŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнн ŦǊŀȊŀǊƻ  ϝ мҌм 

ооπрнм {ǘƻƭƭŜΣ wΦΤ ǘǊŀŘǳƪΦ WΦ 
.ƻǊŜƭ 

YƻƴǎƛƭƻƧ ǇǊƛ ƘƛƎƛŜƴƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфно ƳŜŘƛŎƛƴƻ  ϝ мҌм 

ооπрнн /ƻǳŞΣ 9ΦΤ ǘǊŀŘǳƪΦ WΦ 
.ƻǊŜƭ 

[ŀ ǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ǎƛ ƳŜƳ ǇŜǊ ƪƻƴǎŎƛŀ 
ŀǺǘƻǎǳƎŜǎǘƻ 

9ƭƭŜǊǎƛŜƪϧ.ƻǊŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ ƪŀƧ 5ǊŜǎŘŜƴ мфнп ƳŜŘƛŎƛƴƻ  ϝ мҌн 

ооπрнр ²ǸǎǘŜǊΣ 9ǳƎŜƴ aŀǐƛƴŦŀƪŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπǾƻǊǘŀǊƻ ǇǊƛŜƭŜƳŜƴǘŀ 
όƎŜǊƳŀƴŀ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻύ 

CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфно ǾƻǊǘŀǊƻ    

ооπрнс YǊŜǳȊΣ wƻōŜǊǘ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƛƴ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƛǊǘ ϧ {ƻƘƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ мфнс ƪƻƳŜǊŎƻ    

ооπрнт DƛƴȊΣ hǘǘƻ wŀŘƛƻπŀƳŀǘƻǊŀ ǾƻǊǘŀǊƻ ƪǾƛƴƭƛƴƎǾŀ wŀŘƛƻƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ tǊŀƘŀ мфнт ǾƻǊǘŀǊƻ    

ооπрну YǊŜǳȊΣ wƻōŜǊǘ ƪŀƧ 
!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 
aŀȊȊƻƭƛƴƛ 

YƻƳŜǊŎŀ ǾƻǊǘŀǊƻ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ !Φ tŀƻƭŜǘΣ {Φ ±ƛǘƻ ŀƭ ¢ŀƎƭƛŀƳŜƴǘƻ мфнт ǾƻǊǘŀǊƻ    

ооπрнф YǊŜǳȊΣ wƻōŜǊǘ рлл ƪƻƳŜǊŎŀƧ ŦǊŀȊƻƧ ²ƛƭƘŜƭƳ ±ƛƻƭŜǘΣ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ мфну ƪƻƳŜǊŎƻ    

ооπрол .ƻǾŜǘΣ tƛŜǊǊŜΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ {ǾŜǘƛǎƭŀǾ {Φ 
tŜǘǊƻǾƛŏ 

tǎƛƘƻŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ǾŀǎǇƛǘŀƴƧŜ ¢ǊŀŘǳƪƛƴǘƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ мфнт ǇǎƛƙƻƭƻƎƛƻ    

ооπром η{ŎƛŜƴŎŀ ƎŀȊŜǘƻζ bπǊƻΥ мфон όпύ !ƳŜǊƛƪŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ aŀŘƛǎƻƴ мфон ƴŀǘǳǊǎŎƛŜƴŎƻƧ    

ооπроо wƻǎŜƴōŜǊƎΣ Wŀƪƻō aǳƭǘƛǇƭƛƪŀ ǘŀōŜƭŀǊƻ !ǺǘƻǊƻΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфоп ƳŀǘŜƳŀǘƛƪƻ    

ооπроп tƭŜƘƴΣ Iŀƴǎ WƻŀŎƘƛƳ {ŅƎŜƴ ²ǀǊǘŜǊōŎƘ ƛƴ ŦǸƴŦ {ǇǊŀŎƘŜƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ IƻƭȊƳŀǊƪǘΣ ²ƛŜƴ мфоп ǾƻǊǘŀǊƻ    

ооπрос ¢ŀƪŀǎŜΣ ¢ƻȅƻƪƛǘƛ YŜƳƛŀƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻƧ ƪŀƧ ŦƛȊƛƻƭƻƎƛŀƧ ŀƎƻƧ YŀƴƛȅŀΣ ¢ƻƪƛƻ мфоΚ ƳŜŘƛŎƛƴƻ    

ооπрпф ŘƛǾŜǊǎŀƧ {ƻƳŜǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƻΣ aŀƭƳǀ мфпу 9ǎǇΦπtǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфпф ǇǊŜƭŜƎƻƧ  ϝ мҌм 

ооπррл .ŜƴƴŜƳŀƴƴΣ tŀǳƭ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

aƛǊǳΣ ǇŜƴǎǳΣ ǊƛŘǳΗ IŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ мфрл ƴŀǘǳǊǎŎƛŜƴŎƻƧ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ооπррм ŘƛǾŜǊǎŀƧ YƻƴƎǊŜǎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƻ ŘŜ оуπŀ ƧŀǇŀƴŀ 
ƪƻƴƎǊŜǎƻ 

bŀƎƻƧŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ мфрм ǇǊŜƭŜƎƻƧ    

ооπррн DŜǊŘƳŀƴΣ .ƛǊƎŜǊ  
ƪƻƳǇƛƭΦ 

bƻƳŀǊƻ ŘŜ ǎǾŜŘŀƧ ōƛǊŘƻƧ {9CΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ мфро ǾƻǊǘŀǊƻ    

ооπрро !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎǎƻƴΣ {ǾŜƴ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

9ƭŜƪǘǊƻǘŜƪƴƛƪŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊƻ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ς ǎǾŜŘŀ {9CΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ мфро ǾƻǊǘŀǊƻ    

ооπррп ¢ƻƳƻƴŀƎŀΣ {Φ Cƻǘƻƴƻ ŐŜ ƧǳƏŜƧƻ ς {ƻƴƏƻ ƛǳǘŀƎŜ ŘŜ ŦƛȊƛƪƛǎǘƻ bCh¦ 9ǎǇΦπwƻƴŘƻΣ hǎŀƪŀ мфро ŦƛȊƛƪƻ WY   

ооπррр ²ŜƎŜƴŜǊΣ [ǳŘǿƛƎ [ŀ ŀǊǘƻ ŦŀǊƛƏƛ ŎŜƴǘƧŀǊŀ [ƛƳōǳǊƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ 
[ƛƳōǳǊƎ 

мфро ƳŜŘƛŎƛƴƻ    

ооπрсл Κ aŀŎǳƪŀǺŀ 9ƭ WŀǇŀƴƛƻΣ ¢ƻȅƻƴŀƪŀ мфрп ŦŜǊǾƻƧƻ  ϝ мҌп 

ооπрср bŜŜǊƎŀŀǊŘΣ tŀǳƭ !ǘŀƪƻƧ ƪƻƴǘǊŀǺ ƏŀǊŘŜƴǇƭŀƴǘƻƧ 9ǎǇΦ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфрп ōƻǘŀƴƛƪƻ    

ооπрсс ŘƛǾŜǊǎŀƧ L{¦ ς 9ƭŜƪǘƛǘŀƧ ǇǊŜƭŜƎƻƧ мфпф ς мфрп WΦ aǳǳǎǎŜǎΣ tǳǊƳŜǊŜƴŘ мфрр ǇǊŜƭŜƎƻƧ    

ооπрсу tŀǿƭƛƪΣ wǳŘƻƭŦ [ŀ ǳƴǳŀ ŀǘƻƳŀ ŜƭŜƪǘǊŜƧƻ !ǺǘƻǊƻΣ ¢ǊŜƴőƛƴ мфрр ŦƛȊƛƪƻ    

ооπртл 5ǳƴŎŀƴΣ 5Φ wΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ς 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅ .ǊƛǘƛǎƘ 9ǎǇΦπ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ [ƻƴŘƻƴ мфрс ƪŜƳƛƻ    

ооπртр bŜŜǊƎŀŀǊŘΣ tŀǳƭ [ŀ ǾƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘƻƧ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфрт ōƻǘŀƴƛƪƻ    

ооπрту aƻōŜǊΣ YΦ WΦ YƻƴǎǘǊǳǘŜƪƴƛƪŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊƻΥ ǎǾŜŘŀ ς ŜǎǇŜǊŀƴǘŀ CǀǊƭŀƎǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ 
aŀƭƳǀ 

мфру ƪƻƴǎǘǊǳǘŜƪƴƛƪƻ    

ооπрул hǎŀŘŀ !ǊŀǘŀΣ ƪƻƳǇƛƭΦ LƴŦŀƴƻƧ ŘŜ ƭΩ ŀǘƻƳōƻƳōƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ WŀǇŀƴŀ 9ǎǇΦ [ƛōǊƻƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ мфру ƳŜŘƛŎƛƴƻ    

ооπрур Κ !ŘǊŜǎŀǊƻ ŘŜ ŦƛǊƳƻƧ ƪƛǳƧ ǳȊŀǎ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻƴ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀƧ ǊƛƭŀǘƻƧ 

/ŜƴǘǊƻ ǇƻǊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ŝƴ ƪƻƳŜǊŎƻΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƻ ƪŀƧ ǘǳǊƛǎƳƻΣ aƛƭŀƴƻ 

мфсл ƴƻƳŀǊƻ    

ооπрус DƛǳƴƛƻΣ tŜǘŀǊΤ 
ǊŜǾŜǊƪΦ aŀǊƛƴƪƻ 
EƛǾƻƧŜ 

{ŜƪǊŜǘƻƧ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŜǎǘŀƩƻƧ YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦπ{ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфсл ȊƻƻƭƻƎƛƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǾŜǊƪƛƴǘƻ 

 нҌл 

ооπрфл Κ ¢ƻǘŀƭŀ ǎǳƴŜƪƭƛǇǎƻ мрΦ LL мфсмΦ YǊƻŀǘŀ bŀǘǳǊǎŎƛŜƴŎŀ {ƻŎƛŜǘƻΣ ½ŀƎǊŜō мфсм ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƻ  ϝ мҌм 

ооπрфм wƻǘƪǾƛŏΣ LǾƻΣ ǘǊŀŘǳƪΦ 
YŀƧ ǊŜŘŀƪǘΦ 

¢ǊŀƎŜŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƻ YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦ ς [ƛƎƻΣ ½ŀƎǊŜō мфсм ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƻ  нΣπ мҌт 

ооπрфо {ƛƳƻƴŘŜǘǘƛΣ aŀǊƛƻ YƛŀƳŀƴƛŜǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎƛ ƭŀ ŦǳƴƎƻƧƴΚ Κ мфсм ōƻǘŀƴƛƪƻ    

ооπрфр {ƛƘƻ bƛǎƘƛ bƛŀ ƪƻǊǇƻ DǳƴƳŀ 9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻΣ aŀŜōŀǐƛ мфсм ƳŜŘƛŎƛƴƻ  ϝ мҌм 

ооπрфт 5ŀƭƳŀǳΣ 5ŜƭŦƛ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ǊŜǎǳƳƻ ŘŜ ƭŀ ǎǘŜƴƻƭƻƎƛƻ ƪŀƧ 
ǎǘŜƴƻƎǊŀŦƛƻ 

!ǺǘƻǊƻΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мфсм ǎǘŜƴƻƎǊŀŦƛƻ    

ооπрфф Κ tƘƛƭƛǇǎ ς ·πǊŀŘƛŀƧ ƪŀƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŘƛŎƛƴŀƧ 
ŀǇŀǊŀǘƻƧ 

tƘƛƭƛǇǎΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ мфсм ƳŜŘƛŎƛƴƻ    

ооπслм YŀǘƻΣ {ŜƛƛŐƛ [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ ǇǊƛ ƻŦǘŀƭƳƻƭƻƎƛƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ {ƘƛƴƪƧƻ tǊŜǎŜƧƻΣ bŀƎŀƴƻ мфсо ƳŜŘƛŎƛƴƻ    

ооπсло {ƛǿƛŎƪƛΣYŀȊƛƳƛŜǊȊ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜƪƴƛƪŀ ǾƻǊǘŀǊƻ ς ƎǊǳǇƻ мл 
ό9ǎǇŜǊŀƴǘŀπǇƻƭŀ ƪŀƧ Ǉƻƭŀπ9ǎǇŜǊŀƴǘŀύ 

tƻƭŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфсо ŜƭŜƪǘǊƻǘŜƪƴƛƪƻ    

ооπслр /ŀƛƭƭŜǳȄΣ !Φ YŀƧ ŀƭƛǳƧ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǎƛȄ ƭŀƴƎǳŜǎ {ƻŎƛŜǘŞ ŘΩŞŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŜǊƛŜǳǊΣ tŀǊƛǎ 

мфср ƎŜƻƭƻƎƛƻ ŘƻƴŀŎƻ ŘŜ WΦ 
[ƛƴŘƛő 

  

ооπсмл CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ !ƭōŜǊǘƻ {ŜƴƏŜƴŀƧ ŘƛŀƭƻƎƻƧ WΦ wŜƎǳƭƻΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀ мфтм ƴŀǘǳǊǎŎƛŜƴŎƻ    

ооπсмм bLh bƻǾŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛƻ ƪŀƧ ƴƻǾŀƧ ƳŜȊǳǊƻƧ !ǺǘƻǊƻΣ .ŜǊƎŀƳƻ мфтм ƎŜƻƎǊŀŦƛƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ооπсмп aŀǊƛƴΣ DŀǎǇŀǊŘ DΦ aŀǊƛƴ ǾƛȊƛǘŀǎ ǎƛŀƴ ƘŜƧƳƻƴ ς ƭŀ ƳƻƴŘƻƴ LY{Σ ½ŀƎǊŜō мфтп ƎŜƻƎǊŀŦƛƻ    

ооπсмр ¢ǳƳŀΣ aƛǊƻǎƭŀǾ tǊƛ ƭŀ ǾŀǊƳƻ 1Ŝƙŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ tǊŀƘŀ мфтп ŦƛȊƛƪƻ    

ооπснл .ŜƘǊƳŀƴƴΣ IŜǊƳŀƴƴ 
ƪŀƧ {ǇƻƳŜƴƪŀ 
~ǘƛƳŜŎ ǊŜŘŀƪǘΦ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ґ YƭŜǊƛƎƻ ƪŀƧ 
ǇǊƛƪŀƭƪǳƭŀŘƻ 

5ƛŦƻπŘǊǳŎƪΣ .ŀƳōŜǊƎ мфтс ǇǊŜƭŜƎƻƧ    

ооπснр ŘƛǾŜǊǎŀƧ YƻƴŦŜǊŜƴŎŀƧ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻƧ ŘŜ ƭŀ aŜŘƛŎƛƴƛǎǘŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻπYƻƴƎǊŜǎƻ 

{ƻŎƛŀƭƛǎƳŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ǇƻƭŀƧ 
ǎǘǳŘŜƴǘƻƧΣ YǊŀƪƻǾƻ 

мфтт ƳŜŘƛŎƛƴƻ    

ооπсол YƭŜƳŜƴǘΣ WŀǊƻǎƭŀǾ IŜǊŀƭŘƛƪƻ ς ǾŜƪǎƛƻƭƻƎƛƻΣǘŜǊƳƛƴŀǊƻ Ŝƴ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

9ǎǇΦπYƭǳōƻ [ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƻΣ 2ŜǎƪŜ 
.ǳŘŜƧƻǾƛŎŜ 

мфтф ƘŜǊŀƭŘƛƪƻ    

ооπсор άLƴǘŜǊŦŀƪŜέ bπǊƻΥ мфул όмлύ  π  YƻƳǇǳǘƛǎǘŀ ƴǳƳŜǊƻ ¦9!Σ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфул ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪƻ    

ооπспл {ȊŀōƻΣ [ŀǎȊƭƻ ǊŜŘŀƪǘΦ YƻƳǇǳǘŀŘƻ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфум ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪƻ    

ооπспр aŀǊƛƴƻǾΣ JǊƛǎǘƻ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

9ƪƻŦǳǘǳǊƻ .ǳƭƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {ƻŦƛƻ мфуп ŜƪƻƭƻƎƛƻ    

ооπсрл bȅƛƭŀǎƛΣ Wŀƴƻǎ aƻƭŜƪǳƭƻƧ {ŎƛŜƴŎŀ 9ƭŘƻƴŀ /ŜƴǘǊƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфуп ƪŜƳƛƻ  ϝ мҌм 

ооπсрр JƛǘǊƻǾΣ 5ƻƴŐƻ 9ƴ ƭŀ ƳƛǊƛƴŘŀ ƳƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƪƛƴƻ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфур ŦƛƭƳƻ    

ооπсрс YƻǳǘƴȅΣ Lƭƻƴŀ ǊŜŘŀƪǘΦ tŜǊƪƻƳǇǳǘƛƭŀ ǘŜƪǎǘƻǇǊƛƭŀōƻǊƻ {ŎƛŜƴŎŀ 9ƭŘƻƴŀ /ŜƴǘǊƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфур ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪƻ    

ооπссл bƻǾŀƪΣ WƛƴŘǊƛŎƘ ƪŀƧ 
LǾŀƴ ~Ǉƛőƪŀ 

LƻƳ ǇǊƛ ƭŀ ƳŜƴǎŀ ǎƛƴǇǊŜǇŀǊƻ 1Ŝƙŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ tǊŀƘŀ мфур ǇǎƛƙƻƭƻƎƛƻ    

ооπссн tƭŀƴƛŏΣ {ǘƧŜǇŀƴ [ƻƏƪǳƭǘǳǊƻ wŜǾƛƧŀΣ hǎƛƧŜƪ мфур ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊƻ    

ооπстл ½ƘŜƴΣ ½Ƙƛȅŀ ƪŀƧ ŀƭƛǳƧΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ [ƛŀƻ ½ƘƛƎŜƴ 

wŀƪƻƴǘƻƧ ǇǊƛ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 1ƛƴŀƧ aŜŘƛŎƛƴƻ 
ƪŀƧ CŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛƻ 

1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мффм ƳŜŘƛŎƛƴƻ ½w   

ооπстм ¢ǎŎƘƻƳΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ !ƭǇŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŦƛƪƻ ς ŦŀƪǇǊŜƭŜƎƻ ŘǳƳ псπŀ 
LC9C ƪƻƴƎǊŜǎƻ 

!ǺǎǘǊƛŀ CŜǊǾƻƧƛǎǘŀ 9!Σ YǊŜƳǎ мффп ŦŜǊǾƻƧƻ    

ооπстн wƛȌƴŀǊΣ Cŀƴƛ tƛƻƴƛǊǎƪŀ ǇǊƻƎŀ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛ !ǺǘƻǊƻΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мффу ŦŜǊǾƻƧƻ 5ƻƴŀŎƻ ŀƭ !!π
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƻ tǘǳƧ 

ϝ мҌп 

ооπстр 5ŀǊǾƛƴΣ YŀǊƻƭƻ [ŀ ƻǊƛƎƛƴƻ ŘŜ ǎǇŜŎƛƻƧ CƭŀƴŘǊŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ нллф ƴŀǘǳǊǎŎƛŜƴŎƻƧ    

ооπтлр aǳǑƛőΣ ½ƻǊŀƴΤ tŜǘŜǊ 
½ƭŀǘƴŀǊ ǘǊŀŘǳƪΦ 

aƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŀǘƭŀǎƻ ŘŜ ƘƻƳŀ ŘŜƴǘŀǊƻ {L9[ ƪŀƧ 5ǊȌŀǾƴŀ ȊŀƭƻȌōŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ 
[ƧǳōƭƧŀƴŀ 

мфрс ƳŜŘƛŎƛƴƻ  ϝ мҌн 

ооπтлс {ǘƻƧƴƛŏΣ {ǘΦ ±Φ aƴŜƳƻƴƛƪƻ ŘŜ ǇǊƻŦΦ 5Φ CΦ CŀƧƴǑǘŜƧƴ ς 
aŜƳƻǊŦƻǊǘƛƎŀ ŀǊǘƻ ƪƛŜƭ ŘŀǺǊƛƎŀ ƪǳǊǎƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 

!ǺǘƻǊƻΣ tǳƭŀ мфрт ƳƴŜƳƻƴƛƪƻ ǘŀƧǇŀƩƻ   

ооπтлт bŜŜǊƎŀŀǊŘΣ tŀǳƭ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

{ŎƛŜƴŎŀƧ ǎǘǳŘƻƧ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ {ŎƛŜƴŎŀ !ǎƻŎƛƻ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀΣ YƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 

мфру ƴŀǘǳǊǎŎƛŜƴŎƻ    

ооπтмн ά{ŎƛŜƴŎŀƧ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀƩƻƧέ 

bπǊƻƧΥ мфтрκƧǳƭƛƻΣ мфтсκƧǳƭƛƻΣ мфттκƧǳƭƛƻΣ 
мфтуκƧǳƭƛƻΣ мфтфκƧǳƭƛƻ 

IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтр ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

ооπтмп CL!¢ tǊŜǎŀƩƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΥ bπǊƻƧ нуптΣ нсуфΣ 
олрлΣ осмн ƪŀƧ осмт 

CL!¢ wŜƪƭŀƳŀŘƻΣ ¢ƻǊƛƴƻ мфтΚ ŀǺǘƻƳƻōƛƭƛǎƳƻ  ϝ мҌІ 

ооπтмр tƭǳƘŀǌΣ ½ŘŜƴţƪΣ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

!Ǉƭƛƪƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎƻ ƪŀƧ ǘŜƙƴƛƪƻ 
мфулΣ ¦ǎǘƛ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

1Ŝƙŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ tǊŀƘŀ мфул ƴŀǘǳǊǎŎƛŜƴŎƻƧ  ϝ мҌм 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

ооπтму .ŜǊǘƛƴΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴΣ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

¦ƴǳŀ ǎƛƳǇƻȊƛƻ ǇǊƛ ƪƻƳǇǳǘƛƪƻΣ wŜƴƴŜǎΣ мфум !ǺǘƻǊƻΣ wŜƴƴŜǎ мфум ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪƻ    

ооπтнл IŀǊǘƛƎΣ 5ƛŜǘŜǊ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

9ƴ ƭŀ ƧŀǊƻ муор Ŝǎǘƛǎ bǸǊƴōŜǊƎπCǸǊǘƘΦ IƻŘƛŀǺ 
Ŝǎǘŀǎ [ŀǘƘŜƴπ5ǀǊǇŜƴΦ 

¢ǊŀƴǎǊŀǇƛŘΣ aǳƴƪŜƴƻ мфуо ŦŜǊǾƻƧƻ bw   

ооπтнр wŜƛŜǊǎǀƭΣ hƭŀǾ tǊƛƴŎƛǇƻƧ ǇƻǊ ŜƭŜƪǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƧ ƪŀƧ 
ǎǘƻƪŀǎǘƛƪŀƧ ǘŜǊƳƛƴƻƧ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƻ ŘŜ hǎƭƻΣ hǎƭƻ мфур ƳŀǘŜƳŀǘƛƪƻ    

ооπтол bŜŜǊƎŀŀǊŘΣ tŀǳƭ ƪŀƧ 
/ƘǊƛǎǘŜǊ YƛǎŜƭƳŀƴ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

!ƪǘƻƧ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ {ŎƛŜƴŎŀ !ƪŀŘŜƳƛƻ 
/ƻƳŜƴƛǳǎΣ ±ƻƭΦ м 

1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мффн ƴŀǘǳǊǎŎƛŜƴŎƻƧ ½w   

  ооπулл aŀǊŜǾƛŏΣ WƻȊƻ hǎƳƻƧŜȊƛőƴƛ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛ ŜƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƧǎƪƛ 
ǊƧŜőƴƛƪ Ґ hƪƭƛƴƎǾŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŜƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛŀ 
ǾƻǊǘŀǊƻ 

aŀǊƪŀΣ ±Ŝƭƛƪŀ DƻǊƛŎŀ нлмр ƳŜŘƛŎƛƴƻ    

опπлмм {ŀƭǘŜƴΣ CŜƭƛƪǎ tŜƴƧƻ ƪŀƧ ǐƛŀƧ ŀƳƛƪƻƧ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǊŜǎǎΣ hŀƪǾƛƭƭŜΣ hƴǘŀǊƛƻ мфрс ǇƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлнм }ƧǳƴƎ {ŀƧπ}ŜƴƎΣ Wǳ 
EƛƴΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 1Ŝƴ Wǳŀƴπ
5ǳ 

[ŜǊǘŀ ǾƛǊƛƴŜǘƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻ мфрт tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ a2  нҌл 

опπлнн DŀǺ WǳπōŀǺΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 
¦ŀƴƎ }ƧǳπƧŀƴƎ ƪŀƧ 
tŜƴ 1ƛƴƎπƧǳ 

aƛ Ǿƻƭƛǎ ǾƛȊƛǘƛ ƭŜǊƴŜƧƻƴ όмπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻ мфрф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ WY   

опπлно ±ŀƴƎ tŜƧƎƛŀΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
±ŀƴƎ 1ǳƴƘƛƴ ƪŀƧ WŀƴƎ 
}ŀ 

.Ǌƛƭŀƴǘŀ ǊǳƏŀ ǎǘŜƭƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƻ tŜƪƛƴƻ мфтп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлнп DŀǺ WǳπōŀǺΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 
¦ŀƴƎ }ƧǳπƧŀƴƎ ƪŀƧ 
tŜƴ 1ƛƴƎπƧǳ 

aƛ Ǿƻƭƛǎ ǾƛȊƛǘƛ ƭŜǊƴŜƧƻƴ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻΦ tŜƪƛƴƻ мфсн tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлнр IƛƭƭǎΣ ±ŜǊƴŀΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 
{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƻǇŜǊ 

![Yh ƪŀƧ {¦b! Ŝƴ ǎƛŀƧ Řǳ ŘƻƳŜǘƻƧ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǊŜǎǎ hŀƪǾƛƭƭŜΣ hƴǘŀǊƛƻ мфру tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлол 5ƻōǊȊȅƴǎƪƛΣ wƻƳŀƴΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ !ƴŘǊȊŜƧ 
aǊƻȊƛƴǎƪƛ 

[ŀ ƴƛƎǊŀ ƪƻƪƛƴƻ ς aƛƪƛ tƻƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ!ǎƻŎƛƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфсл tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŀƭ WY   

опπлом 5ƻōǊȊȅƴǎƪƛΣ wƻƳŀƴΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ 
tƻǘƪŀƴǎƪŀ 

[ŀ ƴƛƎǊŀ ƪƻƪƛƴƻ ς aƛƪƛ tƻƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ!ǎƻŎƛƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфсΚ tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлор tƻǇƻƭŀΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
5ǊŀƎƻ YǊŀƭƧΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
aŀǊŀ YǊŀƭƧ 

aƻƧŎŀ Ŝǘǳƭƛƴƻ ς {ŜǊƛƻ !ōŜƭŜǘƻ м aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсл tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлос {ǘŀǊƻǾŀǎƴƛƪΣ 9ǊƴŀΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ LǾŜ ~ǳōƛŎ 

[ŀ ǾŀǊƳŀ ǊƛǾŜǊŜǘƻ ς {ŜǊƛƻ !ōŜƭŜǘƻ н 
aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ 

мфсл tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ 
 

мΣπ 
нҌмно 

опπлпл ²ƛƴƪƭŜǊΣ ±ŜƴőŜǎƭŀǾΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ WƻȌŜ 

[ŀ ǐǘŜƭƛǘŀ ƭŀƳǇƻ aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсл tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ  нΣрл нҌо 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

YƻȊƭŜǾőŀǊΣ ƛƭǳǎǘǊΦ LǾŜ 
~ǳōƛŎ 

опπлпп !ƴŘŜǊǎŜƴΣ Iŀƴǎ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 
DǳǎǘŀǾ IƧƻǊǘƭǳƴŘ 

[ŀ ƳŀǊǾƛǊƛƴŜǘƻ YhYhΣ YƻǇŜƴƘŀƎƻ мфсн tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлпр {ŀƛƴǘπ9ȄǳǇŜǊȅΣ 
!ƴǘƻƛƴŜ ŘŜΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
tŜǊǊŜ 5ŜƭŀƛǊŜ 

[ŀ Ŝǘŀ ǇǊƛƴŎƻ [ƛōǊƻπYƭǳōƻ 9ŘŜƭǾŜƧǎƻΣ hǊƭŜŀƴǎ мфсм Ǌŀƪƻƴǘƻ    

опπлпу ²ǊƛƎƘǘΣ tΦ!ΦDΦ [ŀ Řǳ ǇǳǇƻƧ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧ bƛŀ ǾƻŐŜǘƻΣ /ƘŜǎǘŜǊŦƛŜƭŘ мфсо Ǌŀƪƻƴǘƻ    

опπлрл ~ƪǊƭƧŀŎΣ CŜǊŘƻΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 
LǾŀƴ ±ŜőŜƴŀƧ 

.ŀǎƴƛŎŜ Ґ CŀōƭŜǘƻƧ [ŜǊƴŜƧŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ wǳŘŜǑΣ ½ŀƎǊŜō мфсн tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ  ϝ мҌн 

опπлрм Eŀǳ CǳƘƛƴƎΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 
WŀƴƎ WƻƴƎƪƛƴƎ 

1ŀǎŀŘƻ ƪǳƴ ŀǾŐƧƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƻ tŜƪƛƴƻ мфср tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлрн Dŀǳ }ŀΤ ƛƭǳǎǘǊΦ Iǳŀ 
{ŀƴŐǳŀƴ 

{ŜƪǊŜǘŀ ƛƴŦƻǊƳƛƭƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфср tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлрр [ƛǳ EŀǺƭƛƴΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 
1ŜƴƎ }ƛŦŀ 

Yƴŀōƛƴƻ ƪŀƧ ƎŀǊƻƭƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻΦ tŜƪƛƴƻ мфсн tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлсм DǊƛƳƳΣ ŦǊŀǘƻƧΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ¢ƻƴŜ [ƻƎŀǊΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ aŀǊƭŜƴƪŀ 
{ǘǳǇƛŎŀ 

bŜƏǳƭƛƴƻ aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфст tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ   нҌл 

опπлсн tŜǊƻŎƛΣ 9ƭŀΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
¿ŜƭƧƪƻ aƛȊŜǊƛǘΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
!ƴőƪŀ DƻǑƴƛƪπDƻŘŜŎ 

tŀƴǘƻŦƭƻƪŀǘƛƴƻ aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфст tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ  нΣπ нҌо 

опπлсо tŜǊƻŎƛΣ 9ƭŀΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
¿ŜƭƧƪƻ aƛȊŜǊƛǘΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
aŀǊƭŜƴƪŀ {ǘǳǇƛŎŀ 

aƛŀ ƻƳōǊŜƭƻ ǇƻǾŀǎ Ŝǎǘƛ ōŀƭƻƴƻ aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфст tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ   нҌл 

опπлсп tƻǇƻƭŀΤ ǘǊŀŘǳƪΦ 
5ǊŀƎƻ YǊŀƭƧΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
aŀǊŀ YǊŀƭƧ 

aƻƧŎŀ Ŝǘǳƭƛƴƻ aƭŀŘƛƴǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфст tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ  нΣπ нҌммн 

опπлтл Κ aŀƭƎǊŀƴŘŀƧ ǇƭŀƴǘƛŘƎŀǊŘŀƴǘƻƧ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлтм 5ǳ ±ŜƧ {ŀƏŀ ƪŀǇǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŀ ƘǳȊƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлтн ±ŜƧ DƛŀƴƎŦŀƴΣ ±ǳ 
WŀƴƘƛǳΣ Eƻǳ {ƛŎƻƴƎ 

!ƴǘŀǺ ƪŀƧ Ǉƻǎǘ ǐǘƻǊƳƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлум Κ YŀǊǳǎŜƭƻ  bπǊƻ м !ǊƎŜƴǘƛƴŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ .ƻƴ !ŜǊƻ мфтр tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлуо Κ YŀǊǳǎŜƭƻ  bπǊƻ о !ǊƎŜƴǘƛƴŀ 9ǎǇΦπLƴǎǘƛǘǳǘƻΣ .ƻƴ !ŜǊƻ мфтс tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлуп DƭŀŘǎǘƻƴŜ  {ƻƭƻƳƻƴΣ 
DΦ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ǇƻǊ ƛƴŦŀƴƻƧ όсπŀ ŜƭŘƻƴƻύ ¢ƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǳōƭΦ /ƻΦΣ hǊŜƭƛŀ мфтр ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

опπлур DƛŀƴƎ DƛƴŐŜƴƎ wǳȊŀ ƎǊƛȊŀ ƭǳǇŜƎƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтс tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

опπлус [ƛ 5ŜŦǳΣ ƛƭǳǎǘǊΦ aŀ 
Dƛŀƴōƛƴ 

LƴǘŜǊǐŀƴƏƻ ŘŜ ǊƛȊπǎŜƳƻƧ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтс tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлут aƛƴƎ WŀƴƎΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
1Ŝƴ ¸ƻƴƎƎŜƴ 

1ŜǾŀƭƛŘƻ ǘǊŀƴǎƛǊŀǎ ǊƛǾŜǊƻƴ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтс tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлуу IǳŀƴƎ EŜƴƎΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
Dŀƴ ±ǳƧŀƴ 

YŀǇǘƛ ǾǳƭǘǳǊƻƴ ǾƛǾŀ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтт tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлуф [ƻǳ DƛŀōŜƴ [ƛǳ ±ŜƴƘƧǳŜ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтт tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлфл }ƛ WǳŦƻǳ ƪŀƧ ±ǳ DƛƴΩƧǳ wƛǾŜǊŘŜŦŜƴŘŀ ǎƪŜƳƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтт tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлфр WƻƪŀƛΣ aƻǊΤ ƛƭǳǎǘǊΦ tŀƭ 
YƻǊŎǎƳŀǊƻǎ 

[ŀ ŦƛƭƻƧ ŘŜ ƭΩ ǐǘƻƴƪƻǊŀ ƘƻƳƻ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфту ƪƻƳƛƪǎƻ  ϝ мҌн 

опπлфс DŀǊŘƻƴȅƛΣ DŜȊŀΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ ¢ƛōƻǊ IƻǊǾŀǘƘΣ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ±ƛƭƳƻǎ 
.ŜƴŎȊƛƪ 

{ǘŜƭƻƧ ŘŜ 9ƎŜǊ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтф ƪƻƳƛƪǎƻ    

опπлфт {ŜƪŜƭƧΣ ¢ƛōƻǊ YǳƳŜǺŀǺŀΣ ƭŀ Ŧƛƭƻ ŘŜ ƏŀƴƎŀƭƻ [ŀ ƭŀƎǳƴŀΣ !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ мфтф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπлфу Κ [ŀ ǾŀǊƳŜƎŀ ǎǳƴƻ L/9aπ9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ±ŀƭŜƴŎŜκ.ŀƛǎŜ мфтф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмлл .ŜƴŜŘŜƪΣ 9ƭŜƪ IǳƴƎŀǊŀƧ ŦŀōŜƭƻƧ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмлм wŀŘƻǎΣ tΦ!ΦΣ ǊŜŘŀƪǘƛǎΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ CƭƻǊŀ IƻƭǇŜǊǘ 

IǳƴŘπōŀȊŀǊƻ ς оо ƘǳƴƎŀǊŀƧ ƛƴŦŀƴǇƻŜƳƻƧπ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфтф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмлп /ƭŀǊƪŜΣ ŎƻǊƛƴƴŜ ƪŀƧ 
wŀȅ .ǳǊǊƻǿǎ 

tǊŀƪǘƛƪŀ ōƛƭŘǾƻǊǘŀǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ мфтф ǾƻǊǘŀǊƻ    

опπмлр DƛŀƴƎ aƛ [ŀ !Ǿƛƴƻ ¦Ǌǎƛƴƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмлс ²ŀƴ ¸ǳƴΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
/ƘŜƴ ¸ƻƴƎȊƘŜƴ 

YƻƴǎǘǊǳƛ ƴƻǾŀƴ Ǉƻƴǘƻƴ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмлт ²Ŝƴ vǳŀƴȅǳŀƴΣ 
ƛƭǳǎǘǊƛǎ 

YƛŜǎ ƴŀȊǘǳƪƻΚ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфтф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмлу ¢ŀƴƎ 5ŜƴƎ wƛōŜƭƻ ƪƻƴǘǊŀǺ ƭŀ ŐƛŜƭŀ ǇŀƭŀŎƻ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфул tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπммл ¢ƛŀƴ ¸ǳŀƴ ƛƭǳǎǘǊΦ 1ƛƴŀƧ ǇƻǇǳƭŀǊŀƧ ƭǳŘƛƭƻƧ CǊŜƳŘƭƛƴƎǾŀ 9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфул tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπммм IŜ ¸ƻǳȊƘƛ ƛƭǳǎǘǊΦ tŜǎƛ 9ƭŜŦŀƴǘƻƴ 9ƭ tƻǇƻƭŀ 1ƛƴƛƻΣ tŜƪƛƴƻ мфум tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπммн ·ƛŀ ·ƛŀΣ ƛƭǳǎǘǊΦ ²ŀƴ 
[ŀƛƳƛƴƎ 

{ƛƳƛƻƧ ǇǊƻǾŀǎ ŜƭŀƪǾƛƎƛ ƭŀ ƭǳƴƻƴ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻΣ tŜƪƛƴƻ мфум tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπммп /ƻǊǎŜǘǘƛΣ wŜƴŀǘƻ ƪŀƧ 
aŀǳǊƻ [ŀ ¢ƻǊǊŜ 

1ǳ Ǿƛ ǇŀǊƻƭŀǎ ǘŜƴŘŀǊŜΚ ¢9WhΣ 9[ .ƛI мфул tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ   нҌм  

опπммр Κ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΥ WǳƴǳƭπƪǳǊǎƻ {!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфум ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

опπммсκм ~ǳōƛŎΣ LǾŜ ƛƭǳǎǘǊΦ 9ƴ ¢Ŝƴ ¢ƛƴƛ м 95L¢Σ ½ŀƎǊŜō мфум ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

опπммсκн ~ǳōƛŎΣ LǾŜ ƛƭǳǎǘǊΦ 9ƴ ¢Ŝƴ ¢ƛƴƛ н 95L¢Σ ½ŀƎǊŜō мфум ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

опπммт {9¢πƛƴǎǘǊǳƛǎǘŀǊƻ 9πǎǘŜƭŜǘƻƧ 9ǎǇΦπƪƭǳōƻ ¢ǊŜōƛő мфун tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмму tƭǳƘŀǌΣ ½ŘŜƴţƪ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

9ƪǎǇƻȊƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴŦŀƴǇŜƴǘǊŀƩƻƧ Ŝƭ ƪǾƛƴ 
ƪƻƴǘƛƴŜƴǘƻƧ 

9ǎǇΦπwƻƴŘƻ IƻǌƛŎŜ мфун tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ  ϝ мҌм 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

опπмнл CŀƴƎ ¸ǳŀƴΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
¸ŀƴƎ ¸ƻƴƎǉƛƴƎ 

hǊŀ Ƙŀƪƛƭƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуо tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмнм DŜƴƎ DŜƴƎΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
WƛŀƴƎ /ƘŜƴƎΩŀƴ ƪŀƧ 
²ǳ 5ŀƛǎƘŜƴƎ 

.Ŝƭŀ ǊŜǾǳƭƻ όŘǳŀ ŜƭŘƻƴƻύ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπŜƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуо tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмнн Wǳ ½ƛΣ ƛƭǳǎǘǊΦ ²ǳ 
5ŀƛǎƘŜƴƎ 

IŜƧƳƻƧ ŘŜ ōƛǊŘƻƧ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуо tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмнр aŜƧ WƛƴƎ .ƻƴƪƻǊŀ }ƧŀǳŘƻƴ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмол Eŀƴ ¢ƻƴƎ 5ǳ ƪŀǘŜǘƻƧ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπŜƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмом Eŀƴ ¢ƻƴƎ [ǳǘǊƻ ƪŀƧ ōǳŦƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπŜƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмон Eŀƴ ¢ƻƴƎ YƻƪƛŘƻ ǾŜƴƏƛǎ ǎƛŀƴ ǇŀƴƧƻƴ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπŜƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмоо Eŀƴ ¢ƻƴƎ .ǊŀǾŀ ƪƻƭƻƳōƛŘƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπŜƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмоп Eŀƴ ¢ƻƴƎ tŜǘƻƭŜƳŀ ƪŀǇǊƛŘƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπŜƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмпл IǳŘŜőŜƪΣ WǳŘƛǘŀ wŜȅ tǊƛőŀ ƻ 9ƪŜƪǳ Ґ wŀƪƻƴǘƻ ǇǊƛ 9ƪŜƪƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфуп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмпм ±ŀƭŀƴƻΣ WƻƘŀƴΣ ƛƭǳǎǘǊΦ 
±ƧŜƪƻǎƭŀǾ LǾŜȊƛŏ 

Yƛǳ Ŝǎǘŀǎ WƻȊŜŦƻΚ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфуп ƪƻƳƛƪǎƻ  мΣрл мҌн 

опπмпн ½ŀǿƛŜȅǎƪƛΣ WŜǊȊȅ ±ƛȊƛǘƻ ŘŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻ tƻƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ!ǎƻŎƛƻΣ ±ŀǊǎƻǾƛƻ мфуп tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмпр aŀƭƻǾŜŎΣ aƛǊƻǎƭŀǾ 
ǘǊŀŘǳƪΦΤ ƛƭǳǎǘǊΦ aƛǊƪŀ 
¢ƻƳŜőƪƻǾŀ 

CŀōŜƭƻƧ 9ǎǇΦπYƭǳōƻΣ ¢ǊŜōƛő мфус tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπмрл αWǳƴŀ ŀƳƛƪƻά bǳƳŜǊƻƧΥ мфтп όнΣ оύΣ мфтр όнΣ оύΣ мфтс όмύΣ 
мфтт όмπоύΣ мфту όмπоύΣ мфут όмΣ нύΣ мффс όмπ
пύΣ мффт όмπпύ 

L[9LΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪŀƧ IǀǊōȅ мфтп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

опπмсл /ƘŀǾŜǎΣ {ƛƭƭŀ hǊƛƎƛƴŀƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ ǾƻǊǘŀǊƻ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻ ŘŜ {ŀƴπtŀǺƭƻ мффм ōƛƭŘǾƻǊǘŀǊƻ    

опπмсф aŀŎDƛƭƭΣ {ǘŜŦŀƴΤ ƛƭƛǎǘǊΦ 
tŀǾŜƭ wŀƪ 

¢ŜƴŘŀǊŀƧ ǘŀƎƻƧ ς YŀƧŜǊƻ ǳƴǳ όмπŀ ŜƭŘƻƴƻύ L[9LΣ ¦9!Σ IǳƴƎŀǊŀ WǳƴǳƭŀǊŀ 9ǎǇΦπ
!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǐǘƻ 

мффм ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

опπмтл aŀŎDƛƭƭΣ {ǘŜŦŀƴΤ ƛƭƛǎǘǊΦ 
tŀǾŜƭ wŀƪ 

¢ŜƴŘŀǊŀƧ ǘŀƎƻƧ ς YŀƧŜǊƻ ǳƴǳ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ L[9LΣ ¦9!Σ IǳƴƎŀǊŀ WǳƴǳƭŀǊŀ 9ǎǇΦπ
!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǐǘƻ 

мффо ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ a5   

опπмул wǀƳƳŜǎƳƻΣ Wƻƴ CŀƴǘŀȊƛŀƩƻƧ ƪŀƧ ƪŀƴǘƻƧ ǇƻǊ ƛƴŦŀƴƻƧ L[9LΣ .ǳŘŀǇŜǐǘƻ мффр tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπнлл !ƳŜǊȅΣ IŜŀǘƘŜǊΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ 
/ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ 

aƛƭ ǳƴǳŀƧ ǾƻǊǘƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ!ǎƻŎƛƻ ŘŜ .Ǌƛǘƛƻ нллп ōƛƭŘǾƻǊǘŀǊƻ    

опπнлр !ƭƭŜŜΣ .ŜŀǘǊƛŎŜ ƪŀƧ 
Yŀǘŀƭƛƴ YƻǾŀǘǎ 

tƻǐŀƳƛƪƻ 9ŘǳYŀǘƛΣ 5Ŝƴ IŀŀƎ нллт ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ    

опπнмл aŀǊǘƛŏ !ƴŚŜƭƪŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ WƻǎƛǇ 
YŀǘǳƴŀǊ 

[ŀ ƪŀǇǊŜƻƭƛŘƻ tƛǊƎƻ DǊŀŦƛƪƻƳΣ 7ǳǊŚŜǾŀŎ нлмм tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ   нҌл 

опπннл .ǊƻƴǐǘŜƧƴΣ aƛƪŀŜƭƻ aŀƳǳǘƛŘƻ aƛŐƧƻ LƳǇŜǘƻΣ aƻǎƪǾƻ нлмр tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπннм {ǘǊƛƎŀƴƻǾŀΣ !ƴƴŀ CŀōŜƭƻƧ ŘŜ ƭŀ ƳŜȊŜǇƻƪƻ LƳǇŜǘƻΣ aƻǎƪǾƻ нлмр tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

опπннн {ǘǊƛƎŀƴƻǾŀΣ !ƴƴŀ CŀōŜƭƻƧ ǇǊƛ ƳŀƭƛŎŀƧ ŜǎǘŀƩƻƧ LƳǇŜǘƻΣ aƻǎƪǾƻ нлмс tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπнно {ǘǊƛƎŀƴƻǾŀΣ !ƴƴŀ CŀōŜƭƻƧ ǇǊƛ ƪƻƳŜƴŎƻ LƳǇŜǘƻΣ aƻǎƪǾƻ нлмт tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπннп {ǘǊƛƎŀƴƻǾŀΣ !ƴƴŀ CŀōŜƭƻƧ ǇǊƛ ŀƳƻ LƳǇŜǘƻΣ aƻǎƪǾƻ нлму tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπннр {ǘǊƛƎŀƴƻǾŀΣ !ƴƴŀ CŀōŜƭƻƧ ŘŜ ƭŀ ƴŜǎŜǊƛƻȊŀ ƘŜǊƻƻ LƳǇŜǘƻΣ aƻǎƪǾƻ нлмф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπннс 5ǊŀƎǳƭƻǾŀπ
CŀƪǘƻǊƻǾŀΣ 5ŀƴǳǑŀΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ Wŀƴ aƛƪǳƭőƛƪ 

[ŀ ŀǾŀƴǘǳǊƻƧ ŘŜ ǎƛƴƧƻǊƻ .ǊǳŜǘǳƭƻ 9ǎǇŜǊƻΣ tŀǊǘƛȊŀƴǎƪŜ нлмф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπннф tǊƻǎŜƴƧŀƪΣ .ƻȌƛŘŀǊΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ [ǳƪŀ tŜǘǊŀőΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ ½ƻǊŀ IŜƛŘŜ 

{ƻǾŀƏŀ ŐŜǾŀƭƻ YǊƻŀǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ¦ƴǳƛƏƻΣ 
½ŀƎǊŜōƻ 

нлмс wƻƳŀƴƻ     

опπнол ¦ƛǘǘŜǊŘƛƧƪΣ 5ǊŜǾŜǎ aƛǊŀƪƭŀƧ !ǾŜƴǘǳǊƻƧ ŘŜ {ƛƴƧƻǊƻ [ƻƴƎƪǊǳǊǳƭƻ 9ǎǇŜǊƻΣ tŀǊǘƛȊŀƴǎƪŜ нлмс tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπном tƻǇƻƭŀ ǊŀƪƻƴǘƻΣ 
ƛƭǳǎǘǊΦ !ƴőƪŀ DƻǑƴƛƪπ
DƻŘŜŎ 

¢Ǌƛǘƛƪƻ ς ƭŀ ǇƭŜƧ ōŜƭŀ ŦƭƻǊƻ 9{ [ƧǳōƭƧŀƴŀ нлмт tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ   нҌл 

опπнор 5ǊŀƎǳƭƻǾŀπ
CŀƪǘƻǊƻǾŀΣ 5ŀƴǳǑŀ 

wŀƪƻƴǘƻƧ Ŝƭ ƭŀ Ǉƻǐǘƛǎǘŀ ǎŀƪƻ 9ǎǇŜǊƻΣ tŀǊǘƛȊŀƴǎƪŜ нлмф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπнпл YƛƳΣ hƴƴǳǊƛ ±ƻƧŀƏƻ ŘŜ hƴƛŀΣ WŀǇŀƴŀ [ŀǊƻǎŀ нлмф tƻǊƛƴŦŀƴŀ ƭƛǘΦ    

опπнпф tƻŘƎƻǊǑŜƪΣ aƻƧƛŎŜƧŀΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ tƻƭƻƴŀ YƻǎŜŎ 

!ƭƳŀ ς {ǾŜǘ ǇǊŜŘ ŘƻƳŀőƛƳ ǇǊŀƎƻƳ όмπŀ 
ǊŜǇǊŜǎƻύ 

/ŜƴǘǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ /ŜƭƧŜ нлнм ōƛƭŘƻƭƛōǊƻ    

опπнрл .ƻƴǘŜΣ aƻƧƛŎŜƧŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ bƛƪŀ wƻȌŜƧ 

!ƭƳŀ ς [ŀ ƳƻƴŘƻ ŀƴǘŀǺ ƭŀ ƘŜƧƳŀ ǎƻƧƭƻ /ŜƴǘǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ /ŜƭƧŜ ƪŀƧ 9ǎǇΦπ
{ƻŎƛŜǘƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀ 

нлнм ōƛƭŘƻƭƛōǊƻ  мнΣπ нҌнсс 

опπнрм .ƻƴǘŜΣ aƻƧƛŎŜƧŀΤ 
ǘǊŀŘǳƪΦ WŜǊƴŜƧŀ 
WŜȊŜǊƴƛƪ 

!ƭƳŀ ς 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ /ŜƴǘǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻ /ŜƭƧŜ нлнм ōƛƭŘƻƭƛōǊƻ    

опπнсл {ǾŜƴǑŜƪΣ ~ǇŜƭŀΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ bƛƴŀ {ǘŀƴƛő 

tǊŀǾƭƧƛŎŜ Ȋŀ ƳǊŀǾƭƧƛŎŜ 9{ aŀǊƛōƻǊ нлнп ōƛƭŘƻƭƛōǊƻ  сΣπ мҌу 

опπнсм {ǾŜƴǑŜƪΣ ~ǇŜƭŀΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ bƛƴŀ {ǘŀƴƛőΣ 
ǘǊŀŘǳƪΦ tŜǘŜǊ DǊōŜŎ 

CŀōŜƭŜǘƻƧ ǇƻǊ ŦƻǊƳƛƪŜǘƻƧ 9{ aŀǊƛōƻǊ нлнп ōƛƭŘƻƭƛōǊƻ  сΣπ мҌу 

опπрло ²ƛǘǘŜǊȅŎƪΣ !Φ WΦ YŜƭƪŀƧ ŦƭƻǊƻƧ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀƧ !ǺǘƻǊƻΣ .ǊǳƎŜǎ мфмм ŀƳǳȊƻ    

опπрлр {ŎƘǿŀǊǘȊΣ wŀȅƳƻƴŘΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ wŀȅƳƻƴŘ [ŀǾŀƭ 

±ŜǊŘƪŀǘŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀ ƭƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛȊƻ мфол ŀƳǳȊƻ WY   

опπрлс {ŎƘǿŀǊǘȊΣ wŀȅƳƻƴŘΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ wŀȅƳƻƴŘ [ŀǾŀƭ 

[ŀ ǎǘǊŀƴƎŀ ōǳǘƛƪƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀ ƭƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛȊƻ мфом ŀƳǳȊƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ ŀƭ WY 

  

опπрлт wƻǎŜƴōŜǊƎΣ Wŀƪƻō {ƻŎƛŜǘŀ ƭǳŘŀǊƻ ǇƻǊ ƘŜƧƳƻ ƪŀƧ ŜƪǎƪǳǊǎƻ !ǺǘƻǊƻΣ ¢ŀƭƛƴƴ мфоо ŀƳǳȊƻ    

опπрлу [ŜƧȊŜǊƻǿƛŎȊΣ LȊǊŀŜƭΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ wŀȅƳƻƴŘ [ŀǾŀƭ 

9ƭ ƭŀ ά±ŜǊŘŀ .ƛōƭƛƻέ ƪŀƧ .ŀōƛƭŀŘƻƧ ƪǳƴ IƻǊŀŐƻ 
{ŜǊŐŜǊ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфор ŀƳǳȊƻ WY   

опπрлф 5ŜǊŎƪǎΣ WΦCΦ/ΦaΦ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

{ƻǾŀƏŀƧ ōŜǎǘƻƧ ŘŜ !ŦǊƛƪƻ ς ǘŜƪǎǘŀǊƻ ŘŜ 
ŦƛƭƳōŜƴŘƻ bπǊƻΦ мпоκт 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻ CƛƭƳπƎǊǳǇƻΣ !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ мфпу ŀƳǳȊƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

опπрмл IŀƳƳŜǊΣ WΦ YΦ XŀƳōƻǊŜŀ ƭƛƴƎǾƻ {ƪƻƭǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ [ƛƎƻΣ ½ŀŀƴŘŀƳ мфΚΚ ŀƳǳȊƻ    

опπрмм IŀƳƳŜǊΣ WΦYΥ {ƪƻƭǘŀ ƪŀƧ ǘŜƴŘǳƳŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊƻ {ƪƻƭǘŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ [ƛƎƻ мфтп ŀƳǳȊƻ    

опπрмн WŀƳŀƎǳŐƛΣ WƻǐƛǊƻƻ CŀŎƛƭŀ ǎŜƳŀŦƻǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ hǊƛŜƴǘŀ ǎǘŜƭƻΣ WŀǇŀƴǳƧƻ мфрс ǎƪƻƭǘƛǎƳƻ    

опπрмо {ŎƘǿŀǊǘȊΣ wŀȅƳƻƴŘΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ wŀȅƳƻƴŘ [ŀǾŀƭ 

[ŀ ƏƻƧŀ ǇƻŘƛƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀ ƭƛōǊŜƧƻΣ tŀǊƛȊƻ мфпф ŀƳǳȊƻ 5ŜŘƛŐŀƩƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǺǘƻǊƻ ŀƭ WY 

  

опπрмр Κ ·Φ {ƻƪƻƭ hƭƛƳǇƛŀŘƻΣ tǊŀƘŀ мфоу 2h{Σ tǊŀƘŀ мфот ŀƳǳȊƻ    

опπрмс Κ ¢ŀƧƏƛŐƧǳŀƴ ς {ǇŜŎƻ ŘŜ Őƛƴŀ ƪƻǊǇƻŜƪȊŜǊŎƻ 9ƭ ǇƻǇƻƭŀ 1ƛƴƛƻΣ tŜƪƛƴƻ мфсп ǎǇƻǊǘƻ  ϝ мҌс 

опπрмт IŀǊǊȅΣ wŀƭǇƘ [Φ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς ƭƛƴƎǾƻ ŘŜ ƭŀ ǎǇƻǊǘƻ [ǳŘǿƛƎ tƛŎƪŜƭΣ bǳŜǊƴōŜǊƎ мфтн ǎǇƻǊǘƻ  ϝ мҌм 

опπрму bƻǾŀƪΣ WƛƴŘǊƛŎƘ 
ǊŜŘŀƪǘΦ 

{ƛƴŘŜŦŜƴŘƻƭƻƎƛŀƧ ǎǘǳŘƻƧ 1Ŝƙŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ tǊŀƘŀ мфуо ǎǇƻǊǘƻ    

опπрмф aƛƭƛŏŜǾƛŏΣ .ƻǊƛǑŀ 
ǘǊŀŘǳƪΦ 

aŜŘƧǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎǘƻƴƻǘŜƴƛǎƪŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƧŀ κ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ǘŀōƭƻǘŜƴƛǎŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊƻ 

L¢¢CΣ bƻǾƛ {ŀŘ мфум ǾƻǊǘŀǊƻ    

опπрнл bŜƳŜǘƘΣ WƻȊŜŦƻ }ŀƪŀ ƛƭǳǎǘǊƛǘŀ ǾƻǊǘŀǊƻ όŜǎǇŜǊŀƴǘŀ ς ƘǳƴƎŀǊŀύ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀ }ŀƪƎǊǳǇƻ IǳƴƎŀǊŀΣ 
YŀƭƻŎǎŀ 

мфту ǾƻǊǘŀǊƻ    

опπрнн Κ ¢ŀƧƏƛŐƧǺŀƴ ς 1ƛƴƛƻ Ŝƴ ōƛƭŘƻƧ όпсύ ς ŦŀƭŘŦƻƭƛƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻΣ tŜƪƛƴƻ мфуп ǎǇƻǊǘƻ    

опπрнр [ŀ 1ƛƴŀ ŦƛƭŀǘŜƭŀ 
ƪƻƳǇŀƴƛƻ 

tƻǐǘƳŀǊƪƻƧ ŘŜ ƭŀ 1ƛƴŀ ǇƻǇƻƭŀ ǊŜǎǇǳōƭƛƪƻ 1ƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ[ƛƎƻΣ tŜƪƛƴƻ мфрф ŦƛƭŀǘŜƭƛƻ  ϝ мҌн 

опπрнс ±ŀƴŀΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ YŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπtƻǐǘƳŀǊƪƻƧ [ŀ ƪƻƭŜƪǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀ мфсм ŦƛƭŀǘŜƭƛƻ    

опπрнт YǳŎƘŀǊǎƪȅΣ tŀǾŜƭ /ƛȊƻƧŀȊȅőƴŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻ ŦƛƭŀǘŜƭƛǎǘȅ bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƛ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǎǇƻƧǳΣ 
tǊŀƘŀ 

мфсн ŦƛƭŀǘŜƭƛƻ    

опπрну η[ŀ ƪƻƭŜƪǘŀƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŀζ 

bǳƳŜǊƻΥ мфсп όоπпύ WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсп ŦƛƭŀǘŜƭƛƻ    

опπрол η[ŀ ǾŜǊŘŀ ƭǳǇŜƻζ bǳƳŜǊƻƧΥ нлмо όмспύ 9[C ς !w9YΣ ¢ǊƛŜǎǘƻ нлмо ŦƛƭŀǘŜƭƛƻ    

опπрор .ǊŜƛƴƘƻƭǎǘΣ ²ƛƭƭȅΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ [Ŝƻƴ Ǿŀƴ wƻȅ 

bƛ Ŝƴ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛƻ bƻǊŘŀ ǇǊƛǎƳƻΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ мфрс ŀƳǳȊƻ ŘŜŘƛŐŀƩƻ   

опπрпл !ǺǎǘǊƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 
WǳƴǳƭŀǊƻ 

5ƛǎǘǊŀ ƪƻƪǘŜƭƻ ǇƻǊ ǾƻƧŀƏŀƴǘƻƧ ƪŀƧ ŀƭƛŀƧ !ǺǎǘǊƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƻΣ 
±ƛŜƴƻ 

мфΚΚ ŀƳǳȊƻ    

опπрпн {ŜƪŜƭƧΣ ¢ƛōƻǊΤ ƛƭǳǎǘǊΦ 
bƛƪƻƭŀ aŀǘƛƧŜǾƛŏ 

wƛŘǳ ǇŜǊ ǎǇŜǊŀƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ YǳƭǘǳǊŀ {ŜǊǾƻΣ ½ŀƎǊŜō мфто ŀƳǳȊƻ  ϝ мҌн 

опπрпр aŀǊŐŜƪΣ {ǘŀƴƻ ƪŀƧ 
{ǘŀƴƻ aŀǊƪƻǾƛŐ 

YǊǳŎŜƴƛƎƳƻƧ ƪŀƧ όŘŜǎŜƎƴƛǘŀύ ƘǳƳƻǊƻ Ŝƴ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όǾƻƭǳƳƻ мύ 

!ǺǘƻǊƻΣ aŀǊǘƛƴ мфтт ŜƴƛƎƳƻƧ    

опπрпт Κ DŀƧŀ ƪŀƧŜǊŜǘƻ м ς !ƴŜƪŘƻǘƻƧ ǇǊƛ ŦŀƳŀƧ ƘƻƳƻƧ {ƭƻǾŀƪŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻ мфту ŀƴŜƪŘƻǘƻƧ  ϝ мҌп 

опπрпу .ŜƴŎȊƛƪ ±ƛƭƳƻǎΣ 
ƪƻƳǇƛƭΦ 

[ŀ ƪŀǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƪƻ ¢ŀƴƪƻŜƴȅǾƪƛŀŘƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфту ŀƳǳȊƻ  ϝ мҌм 

опπрпф [ŜƧȊŜǊƻǿƛŎȊΣ LȊǊŀŜƭΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ wΦ [ŀǾŀƭ 

9ƭ ƭŀ ά±ŜǊŘŀ .ƛōƭƛƻέ ƪŀƧ .ŀōƛƭŀŘƻƧ ƪǳƴ IƻǊŀŐƻ 
{ŜǊŐŜǊ 

IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфту ŀƳǳȊƻ    

опπррл aŀǊŐŜƪΣ {ǘŀƴƻ ƪŀƧ 
{ǘŀƴƻ aŀǊƪƻǾƛŐ 

LƴǎǘǊǳŀ ŀƳǳȊƻ ς YǊǳŎŜƴƛƎƳƻƧ ƪŀƧ όŘŜǎŜƎƴƛǘŀύ 
ƘǳƳƻǊƻ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όǾƻƭǳƳƻ нύ 

!ǺǘƻǊƻΣ aŀǊǘƛƴ мфтф ŜƴƛƎƳƻƧ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

опπррм CǊŀƴƪπ.ǀƘǊƛƴƎŜǊΣ 
.ǊƛƎƛǘǘŜ 

9ǺǊƻǇŀ YŀƭŜƴŘŀǊƻ мфумκмфун 9ǺǊƻǇŀ YƭǳōƻΣ tŀŘŜǊōƻǊƴ мфум ŀƳǳȊƻ    

опπррн [ƛŜƴƘŀǊŘǘΣ !ƭōŜǊǘΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ !ǊŦƻƭƭ 

!ƳǳȊŀƧ 5ƛŀƭƻƎƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфул ŀƳǳȊƻ    

опπррр tƻǇƻƭŀƧ ǊŀƪƻƴǘƻƧΣ 
ƛƭǳǎǘǊΦ ¢ƛŀƴ ¸ǳŀƴ 

wŀƪƻƴǘƻƧ ǇǊƛ !Ŧŀƴǘƛ 1ƛƴŀ 9ǎǇΦπ9ƭŘƻƴŜƧƻΣ tŜƪƛƴƻ мфун ŀƳǳȊƻ    

опπррт [ƛŜƴƘŀǊŘǘΣ !ƭōŜǊǘ !ƳǳȊŀ ƭŜƎƻƭƛōǊƻ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ IǳƴƎŀǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ мфуф ŀƳǳȊƻ    

опπрсл ¢ǾŀǊƻȌŜƪΣ 9ŘǳŀǊŘ ±Φ !ƴŜƪŘƻǘƻƧ ǇǊƛ ŦŀƳŀƧ ƘƻƳƻƧ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ/ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ƭƻǾŀƪƛŀ 9! мффн ŀƳǳȊƻ    

опπрул aŀǊőŜƪΣ {ǘŀƴƻΤ 
ƛƭǳǎǘǊΦ [ƛƴŘŀ 
aŀǊőŜƪƻǾŀ 

млт ƪǊǳŎŜƴƛƎƳƻƧ Ŝƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ !ǺǘƻǊƻΣ aŀǊǘƛƴ нллу ŜƴƛƎƳƻƧ  ϝ мҌм 

опπфлл Κ 1ǳ Ǿƛ ǐŀǘǳǎ hǊōƛǘǊƛΚ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ tǊŜǎǎΣ hŀƪǾƛƭƭŜ мфΚΚ ƭǳŘƻ bw   

опπфлм Κ ±ƻǊǘƻπƳƻȊŀƛƪƻ όнπŀ ŜƭŘƻƴƻύ ¢ƻƪƛŀ 9ǎǇΦπYƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ¢ƻƪƛƻ мффм ƭǳŘƻ ½w   

опπфлн Κ ¦Ǌǎŀ ŦŀƳƛƭƛƻ 9ǎǇΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ [ƻƴŘƻƴƻ мффт ƭǳŘƻ ½w   

опπфло aƛƘŜƭƛőΣ !ƴǘƻƴ aŜƳƻǊƛƭƻ {L9[Σ .ǊŜȌƛŎŜ нлмт ƭǳŘƻ  ϝ мҌмл 

орπллл ά[ŀ wŜǾǳƻέ bπǊƻƧΥ мфлу όрύΣ мфмн όмΣ ммύΣ мфмо όмΣ нΣ пΣ рΣ 
сΣ тΦ уΦ фΣ ммΣ мнύΣ 

IŀŎƘŜǘǘŜ ƪŀƧ YΣ tŀǊƛȊƻ мфлу ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπллм ηYǊƻŀǘŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻζ 

bπǊƻƧΥ мфлф όпύΣ мффн όмύ 5ǊǳǑǘǾƻ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀΣ 
Y9¦Σ ½ŀƎǊŜōƻ 

мфлф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπллн ά±ŜǊŘŀ ƳƻƴŘƻέ bπǊƻΥ мфнт όсύ 9ǎǇΦπtǊƻǇŀƎŀƴŘŀ !ǎƻŎƛƻΣ Yƛƻǘƻ мфнт ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлло ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻπtǊŀƪǘƛƪƻέ bπǊƻƧΥ мфнф όмлπмнύΣ мфол όмπрύ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ƭƭŜǊǎƛŜƪΣ .ŜǊƭƛƴƻ мфнф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπллп ά[ŀ Ƨǳƴŀ ǾƛǾƻέ WŀǊƻƧΥ мфорπмфос ²ŜǎǘπDǊŀŦǘŘƛƧƪ мфор ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπллр ά[ŀ Ƨǳƴŀ ǾƛǾƻέ bπǊƻƧΥ мфрр όмπнύ ¢9WhΣ IƛƭǾŜǊǎǳƳ мфрр ƎŀȊŜǘƻ    

орπллс ηbŀǇǊŜŘζ ς 
η!ƴǘŀǺŜƴζ 

bπǊƻƧΥ мфор όмύΣ мфос όтΣ ммύΣ мфпс όнсπолΣ 
ооύ 

±ƧŜƪƻǎƭŀǾ tǊŜƳǳȌ ƪŀƧ 9{ bƻǾŀ 
9ǎǇŜǊƻΣ hǎƛƧŜƪ 

мфор ƎŀȊŜǘƻ  ϝ мҌІ 

орπллт ά[ŀ ƪǊƛǘƛƪŀ 
ƻōǎŜǊǾŀƴǘƻέ 

bπǊƻƧΥ мфор όсΣ тΣ ммύΣ мфот όнύΣ мфоу όнπпύ LƴǘŜǊƴΦ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴƻ мфор ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπллу ηYƻƴƪƻǊŘƻζ bπǊƻƧΥ мфнн όнύΣ мфнс όсπтύΣ мфну όоΣ рΣ ммπ
мнύΣ мфнф όоπрΣ сπфύ 

{ǳŘǎƭŀǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ [ƛƎƻΣ ½ŀƎǊŜōƻ 
ƪŀƧ aŀǊƛōƻǊƻ 

мфнн ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

орπллф ηaƻƴŘŀ YǳǊƛŜǊƻζ bπǊƻƧΥ мфом όмπнΣ рΣ сύ tǳǘƴƛƪΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ мфол ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

орπлмл ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻƭƻƎƛƻέ bπǊƻƧΥ мфпф όмύΣ мфрл όнύΣ мфрм όоύΣ мфрр όпύΣ 
мфрф όмύ 

9ƛƴŀǊ aǳƴƪǎƎŀŀǊŘΣ YƻǇŜƴƘŀƎƻ мфпф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

орπлмм άbƻǊŘŀ ǇǊƛǎƳƻ bπǊƻƧΥ мфрр όнπрύΣ мфрс όмύΣ мфсл όмπнΣ пπсύΣ 
мфсм όнπсύΣ мфсн όнπсύΣ мфсо όмπоΣ рπсύΣ мфсп 
όмπоΣ рπсύΣ мфср όнύΣ мфсу όмύ 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳ мфрр ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлмн άbƻǊŘŀ ǇǊƛǎƳƻ WŀǊƻƧΥ мфртπмфрф {ǘƻŎƪƘƻƭƳ мфрт ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлмо η{ƭƻǾŜƴǎƪƛ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘ κ {ƭƻǾŜƴŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻζ 

bπǊƻΥ мфоу όмπнΣ оπпΣ рΣ сπтύΣ мфоф όŀǇǊƛƭƻύ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфоу ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

орπлнм ά{ŜƴƴŀŎƛŜŎŀ ǊŜǾǳƻέ WŀǊƻƧΥ мфрн ς мфрф {!¢Σ tŀǊƛǎ мфрн ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ t½   

орπлнн ά{ŜƴƴŀŎƛŜŎŀ ǊŜǾǳƻέ WŀǊƻƧΥ мфсл ς мфсн {!¢Σ tŀǊƛǎ мфсл ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ t½   

орπлно ά{ŜƴƴŀŎƛŜŎŀ ǊŜǾǳƻέ WŀǊƻƧΥ мфсп ς мфтл {!¢Σ tŀǊƛǎ мфсп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ t½   

орπлнп ά{ŜƴƴŀŎƛŜŎŀ ǊŜǾǳƻέ WŀǊƻƧΥ мфтм ς мфум {!¢Σ tŀǊƛǎ мфтм ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ t½   

орπлну ά¢ǊƛƎƭŀǾƻέ                                                              bπǊƻƧΥ мфпс όмΣ нΣ пπрύΣ мфпт όмύ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфпс ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ ¢[   

орπлом η9ǎǇŜǊŀƴǘŀ IŜǊƻƭŘƻ 
κ 9ǎǇŜǊŀƴǘǎƪƛ 
Ǝƭŀǎƴƛƪζ 

bπǊƻƧΥ мфсф όмΣ нΣ оΣ пύΣ мфтл όрΣ сΣ тΣ уπмлύΣ 
мфтн όммΣ мнύΣ мфтп όмоΣ мпύ 

9{ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴƻ мфсф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

орπлон α[ŀ 9ǘŀ ƎŀȊŜǘƻά bπǊƻƧΥ мффо όфύΣ мффп όрύΣ мффр όфπмнύΣ мффс 
όрπтΣ млΣммύΣ мффт όпπмлΣ мнύ 

¢9!Σ ¢ǊƛŜǎǘƻ мффо ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлоп α[Ω 9ǎǇŜǊŀƴǘƻά bπǊƻƧΥ мффс όпύΣ мффт όнΣ пΣ уύΣ нллм όнύ Lǘŀƭŀ 9ǎǇΦπCŜŘŜǊŀŎƛƻ мффс ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлпм α{ŎƛŜƴŎŀ ǊŜǾǳƻά WŀǊƻƧΥ мфрр ς мфрф L{!9Σ tǳǊƳŜǊŜƴŘ мфрр ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлпн α{ŎƛŜƴŎŀ ǊŜǾǳƻά bπǊƻƧΥ мфсл όоΣ пύΣ мфсм όмΣ нύΣ мфтр όоΣ сύΣ 
мфтс όмπсύ 

L{!9Σ .ŜƻƎǊŀŘƻ мфсл ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлрм αLƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ǊŜǾǳƻά 

bπǊƻƧΥ мфтп όоύΣ мфтс όǎǇŜŎΦύΣ мфтф όмπоύΣ 
мфул όнΣ оύΣ мфум όмπоύΣ мфун όнΣ оύΣ мфуо όнΣ 
оύΣ мфуп όнύΣ мфус όмπоύΣ мфут όмπоύΣ мффм όмπ
пύΣ мффн όмπоύΣ мффо όмπпύΣ мффп όмπпύΣ мффр 
όмπпύΣ мффс όмπпύΣ мффт όмύΣ нллс όмπпύ 

L[9LΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳΣ tƛȊƻΣ !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ мфтп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

орπлрп ηbƛŀ ǎǘŜƭƻζ bπǊƻƧΥ мфоу όоύΣ мфоф όрπсύΣ мфпл όмΣ сύ WY9[Σ WŜǎŜƴƛŎŜ мфоу ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлрс α[ŀ ƳƛƎǊŀƴǘƻά bπǊƻƧΥ мфсл όмуΣ мфύ ¢!b9CΣ !ƴǘǾŜǊǇŜƴƻ мфсл ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ a2 ϝ мҌм 

орπлсм α[ŀ ƴƛŎŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
ǊŜǾǳƻά 

bπǊƻƧΥ мфрр όмΣ нΣ пπсύΣ мфрс όнπсύΣ мфрт όмΣ 
нύΣ мфру όмύΣ мфрф όнсύΣ мфсл όнтπомύΣ мфсм 
όооΣ опΣ орΣ осύ 

wΦ CƛǉǳŜǘΣ bƛŎƻ мфрр ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлср η[ŀ DŀȊŜǘƻζ мффл όпΣ рύΣ мффр όмπсύΣ мффт όмΣ нύ 9ǎǇΦπƪƭǳōƻ aŜǘȊ мффл ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлтр αYƻƪƻά bπǊƻƧΥ мфуф όоύΣ мффл όнπпύ 9ǎǇΦπYƭǳōƻ YƻƪƻΣ 5ƧǳǊŘƧŜǾŀŎ мфуф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπлум α¢9Wh ǘǳǘƳƻƴŘŜά bπǊƻƧΥ мфуп όпύΣ мффр όмύΣ мффт όнύΣ нллн όмύ ¢9WhΣ wƻǘŜǊŘŀƳƻ мффр ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπмлм α.ŜƭŜǘǊŀ ŀƭƳŀƴŀƪƻά bπǊƻƧΥ нлмр όмύ aƻƴŘƛŀƭΣ bƻǾƧƻǊƪƻ нлмр ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπмнм αLƴǘŜǊƴŀŎƛŀ 
CŜǊǾƻƧƛǎǘƻά 

bπǊƻƧΥ нллл όмΣсύΣ нллм όнύΣ нллн όпύΣ нлмс 
όрύΣ нлму όпύ 

LC9C нллл ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπмпм α±Ŝƭƻά bπǊƻƧΥ мфур όмπнύΣ мфут όмύΣ мфуф όмύΣ мффл όоπ
пύ 

±ƻƧǾƻŘƛƴŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ {ǳōƻǘƛŎŀ мфур ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπфлр ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ bπǊƻƧΥ мфпу όнΣ пπмнύΣ мфпф όмΣ сύ ¦9!Σ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфпу ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

орπфлс ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ WŀǊƻΥ мфрм ¦9!Σ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфрм ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπфлт ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ WŀǊƻΥ мфрн ¦9!Σ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфрн ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπфлу ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ WŀǊƻΥ мфро ¦9!Σ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфро ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

орπфлф ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ bπǊƻƧΥ мфрп όмΣ мнύΣ мфрр όмπсΣ фπмнύ ¦9!Σ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ мфрп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπллм η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻƧΥ мфонπмфос {ƭŀǾƻƴǎƪƛ .ǊƻŘ мфос ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ WY   



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

осπллн η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻƧΥ мфотπмфпм {ƭŀǾƻƴǎƪƛ .ǊƻŘ мфпм ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ Ƴŀƴƪŀǎ bπǊƻ 
мфпм όмύ 

  

осπлло η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻƧΥ мфплπмфпм {ƭŀǾƻƴǎƪƛ .ǊƻŘ мфпм ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπллп η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻƧΥ мфптπмфрм ½ŀƎǊŜō мфрм ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

осπллр η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻƧΥ мфрнπмфрп ½ŀƎǊŜō мфрп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

осπллс η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻƧΥ мфррπмфрс ½ŀƎǊŜōΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрс ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

осπллт η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻƧΥ мфртπмфрф [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ нҌІ 

осπллу η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻƧΥ мфслπмфсм [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсм ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

осπлнл η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ bπǊƻƧΥ мфсп όмπоΣ рΣ сύΣ мфср όмΣ нΣ рύΣ мфсс 
όмπсύΣ мфст όмπсύΣ мфсу όмπсύΣ мфсф όмπпύΣ 
мфтл όмπсύΣ мфтм όмπсύΣ мфтн όмπсύΣ мфто όоπрύ   

.ŜƻƎǊŀŘ  мфсп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

осπлну η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻΥ мфто .ŜƻƎǊŀŘ мфто ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπлом η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻΥ мфрф [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌо 

осπлон η[ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻζ WŀǊƻΥ мфсл [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсл ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌр 

осπлоу ηLƴŦƻǊƳŀ ōǳƭǘŜƴƻ ŘŜ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻπ
[ƛƎƻ [ƧǳōƭƧŀƴŀ 

bπǊƻΥ мфро όмύ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфро ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ   мҌн 

осπлпм ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ 
ƧŜȊƛƪǳέ 

bπǊƻƧΥ мфтн όмύΣ мфтп όнΣ оΣ оōƛǎΣ пύ {L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфтн ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ нҌІ 

осπлрм ά[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻέ WŀǊƻƧΥ мфптπмфпу .ǳŘŀǇŜǎǘ мфпт ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπлрн ά[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻƴŘƻέ bπǊƻƧΥ мфот όоύΣ мфпт όǇǊƻǎǇŜƪǘƻύΣ мфпу όмπ
мнύ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ мфот ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπлсм άYƻƴǘŀƪǘƻέ bπǊƻƧΥ мфуо όмύΣ мфут όпύΣ мфуу όмύΣ мффн όсύΣ 
мффо όмΣ рπсύΣ мффп όоΣпύΣ мффс όсύΣ мффт όмύΣ 
нлмр όнύ 

¢9WhΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфуо ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπлтм ά[ŀ 9ǎǇŜǊƻ Ŝƭ YƻǊŜƛƻέ bπǊƻƧΥ мфту όнΣ фύΣ мфтф όоΣ сΣ тύΣ мфул όоύΣ  
мфуо όмΣ нΣ рΣ сύΣ мфуп όпύΣ мфур όпύΣ мфур όрύΣ 
мфут όпύΣ мффн όоΣ пύΣ мффо όрΣ сύΣ мффп όрΣ сύ 

YƻǊŜƛŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻΣ {Ŝǳƭƻ мфту ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπмлм ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ WŀǊƻƧΥ мфнфπмфол ¦9!Σ EŜƴŜǾƻ мфнф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπмлн ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ WŀǊƻƧΥ мфомπмфоо ¦9!Σ EŜƴŜǾƻ мфом ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπмло ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ WŀǊƻƧΥ мфопπмфос ¦9!Σ EŜƴŜǾƻ мфоп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπмлп ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ bπǊƻƧΥ мфоу όрύΣ мфпм όпύ ¦9!Σ EŜƴŜǾƻ мфпм ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπммл ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ WŀǊƻƧΥ мфрсπмфрт ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфрс ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπммм ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ bπǊƻƧΥ мфсп όмπмнύΣ мфср όмπмнύΣ мфсс όмπмнύΣ 
мфст όмπмнύΣ мфсу όмπоΣ рπмнύΣ мфсф όмπмнύΣ 
мфтл όмπмнύΣ мфтм όмπмнύΣ мфтн όмπмнύ 

¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфсп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

осπммн ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ bπǊƻƧΥ мфто όмπмнύΣ мфтп όмπмнύΣ мфтр όмπмнύΣ 
мфтс όмπмнύΣ мфтт όмπмнύΣ мфту όмπмнύΣ мфтф 
όмπмнύ 

¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфто ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

осπммо ά9ǎǇŜǊŀƴǘƻέ bπǊƻƧΥ мфуп όмΣ нΣ пΣ сύΣ Ηфур όмнύΣ мфус όмΣ сύΣ 
мфут όтπуύΣ мфуу όмπоΣ рπмнύΣ мфуф όмΣ нύΣ 
мффл όрΣ сΣ мнύΣ мффм όмπмнύΣ мффн όфπмнύΣ 
мффо όмπмнύΣ мффп όмπрΣ тπмнύΣ мффр όмύΣ мффт 
όмπммύΣ мффу όнύΣ нллм όмπфΣ ммΣ мнύΣ нлмм όфύΣ 
нлмп όпπсΣ млύ 

¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфуп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

осπнлм άaƻƴŀǘƻέ bπǊƻƧΥ мфун όмнύΣ мффн όмπмнύΣ мффо όнΣ пπфΣ 
мнύΣ нллн όмπмнύ 

CƭŀƴŘǊŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ мфун ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπнмм η[ŀ tǊŀƪǘƛƪƻζ bπǊƻƧΥ мфсм όоπмнύ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŀ [ƛƎƻΣ IŀƎƻ мфсм ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

осπолм η¢ŜƳǇƻζ bπǊƻƧΥ мффс όнύΣ мффт όмύΣ нлмм όмπпύΣ  нƻмн 
όмπпύΣ нлмо όмπоύΣ нлмп όмπоύΣ нлмр όмπоύΣ 
нлмс όмΣ нύ 

YǊƻŀǘƛŀ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻΣ ½ŀƎǊŜō мффс ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ     

осπомм ά{ŜƴƴŀŎƛǳƭƻέ bπǊƻƧΥ мфот όоΣ пύΣ мфрф όпΣ рύΣ мфул όуπфύΣ 
мфум όмлύΣ мфуо όоΣ пύΣ мффн όмπпΣ сπфΣ ммύΣ 
мффр όŀƭŘƻƴƻ ŀƭ bπǊƻ  фύ 

{!¢Σ tŀǊƛȊƻ мфот ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пмπлмо α[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŦƻƛǊƻά WŀǊƻƧΥ мфулπмфун [CπƪƻƻǇΣ [ŀ /ƘŀǳȄπŘŜπCƻƴŘǎ мфул ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пмπлмп α[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŦƻƛǊƻά bπǊƻƧΥ мфто όмфύΣ мфтф όруύΣ мфус όфрύΣ 
мфууόмммύΣ мфуф όммтπмннύΣ мффм όмнфπмопύΣ 
мффн όморπмофύΣ мффр όмроπмррΣ мруύΣ мффс 
όмрфπмспύΣ нллр όнмоπнмуύΣ нлмп όнтмΣ нтнύΣ 
нлмрόнтпύΣ нлму όнфмύ 

[CπƪƻƻǇΣ [ŀ /ƘŀǳȄπŘŜπCƻƴŘǎ мфуф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пмπлрп αWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻά 

bπǊƻƧΥ мфрт όнπтΣ млΣ ммπмнύΣ мфру όмΣ рΣ сΣ уπ
фύ мфрф όмπнΣ тΣ млύΣ мфсл όмπфύΣ мфсм όмπмнύΣ 
мфсн όмπнύΣ мфсо όмπпύ 

WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 9ǎǇΦπCŜŘŜǊŀŎƛƻΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрт ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

пмπлрр η{ŎƛŜƴŎƻ ƪŀƧ 
ƪǳƭǘǳǊƻζ 

bπǊƻƧΥ нллт όмπсύ 9ǺǊƻǇŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƻ WǳǎǘƻΣ aƻǎƪǾƻ нллт ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пмπлур ηYƻƴǘŀƪǘƻ ς wŜǾǳƻ 
ǘǳǊƛǎƳŀζ 

bπǊƻƧΥ мфрп όрύΣ мфрр όпύΣ мфрс όмπсύ 9ǎǇΦ ς{ƻŎƛŜǘƻ /ŜƭƧŜ ƪŀƧ ¢ǳǊƛǎƳŀ 
ǎŜƪŎƛƻ ŘŜ {L9[Σ /ŜƭƧŜ 

мфрп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

пмπмлл ±ŀǊƛŀƧ ǇŜǊƛƻŘŀƩƻƧΣ 
ƎŀȊŜǘƻƧ ƪŀƧ  ōǳƭǘŜƴƻƧ 

ǾŀǊƛŀƧ ǾŀǊƛŀƧ Κ ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ   І 

пнπлпл η9ŘǳƪŀŘƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛŀζ 

bπǊƻƧΥ мфрф όолΣ отύΣ мфсл όоу π ппύΣ мфсм όпр 
π роύΣ мфсо όтлύΣ мфсп όтмΣ тоΣ тпΣ туύΣ мфср 
όтфύ 

L[9LΣ DǀǘŜōƻǊƎ мфрф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пнπлрл η[ŀ ƻƴŘƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻζ 

нллн όмπмнύ Iŀƭƛƴŀ DƻǊŜŎƪŀΣ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘ нллн ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пнπлрм ηLƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊƻζ WŀǊƻƧΥ мфпсπмфрл {ƻŦƛƻ мфрл ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ aŀƴƪŀǎ мπŀ ƧŀǊƻ 
ƪŀƧ мфпу όмΣ нύΣ 

  



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

мфрл ƴǳǊ όмπнύ 

пнπлрн ηLƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊƻζ bπǊƻƧΥ мфпрκмфпс όмπмлύΣ мфпсκмфпт όмπмсύΣ 
мфпу όмπмнύΣ мфпф όмπмнύ 

{ƻŦƛƻ мфпр ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пнπлрр η9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ς [ƛǎǘ 
ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 
ƧŜȊƛƪŀζ 

bπǊƻƧΥ мфул όммύΣ мфум όнмύΣ мфун όннπноΣ нпΣ 
нрπнсύΣ мфуо όнуΣ нф πолΣ омύ 

5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀ aW9Σ .ŜƻƎǊŀŘ мфул ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

пнπлрт η[ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ς 
DŀȊŜǘƻ ŘŜ ƧǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ 
ƧǳƴǳƭŀǊƻζ 

bπǊƻƧΥ мфрр όмрύΣ мфрт όммπмнύΣ мфру όмπмлύΣ 
мфрф όмπмлύ 

.ŜƻƎǊŀŘΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрр ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

пнπлрф ηWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ǎǘŜƭƻζ bπǊƻƧΥ мфут όлΣ мΣ нπоΣ пύΣ мфуу όмΣ пύ 9ǎǇΦπ[ƛƎƻ .ƻǎƴƛƻ ƪŀƧ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƻΣ 
{ŀǊŀƧŜǾƻ 

мфут ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ [ŀ ǎǳŘŀ ǎǘŜƭƻ ϝ мҌІ 

пнπлсм αWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
CŜǊǾƻƧƛǎǘƻά 

bπǊƻƧΥ мфрт όƳŀƧƻύΣ мфсл όмπмлύΣ мфсм όмπсΣ уΣ 
млΣммύΣ мфтс όоύΣ мфуо όмπсύΣ мфуп όмπнΣ рύΣ 
мфус όмπнύ 

WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŦŜǊǾƻƧƛǎǘƻƧ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ ½ŀƎǊŜō 

мфрт ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пнπлсн αWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
CŜǊǾƻƧƛǎǘƻά 

WŀǊƻΥ мфсн WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŦŜǊǾƻƧƛǎǘƻƧ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ ½ŀƎǊŜō 

мфсн ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пнπлсо αWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
CŜǊǾƻƧƛǎǘƻά 

WŀǊƻΥ мфсо WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ !ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŦŜǊǾƻƧƛǎǘƻƧ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻƧΣ ½ŀƎǊŜō 

мфсн tŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пнπлтл α9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƎŀȊŜǘƻά bπǊƻƧΥ мфсс όоπрύΣ мфст όмπуΣ млύΣ мфсу όмπфύΣ 
мфсф όмπпΣ тπфύΣ мфтл όпπтΣ млύΣ мфтм όмΣ нΣ фΣ 
млύΣ мфтн όмπоΣ уπмлύ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛŀ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ ǇƻǊ ƻŦƛŎƛŀƭƛƎƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ .ŜƻƎǊŀŘ 

мфсс ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пнπлтм α±ƻŐƻά  bπǊƻƧΥ мфтс όрΣ тπуύΣ мфтт όмπоΣ рύΣ мфту όмπрύΣ 
мфуо όпύ 

9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ CǊŀǘƻƧ wƛōŀǊΣ .ƻǊƻǾƻ мфтс ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

пнπлтр άLƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜέ bπǊƻƧΥ мфтс όмΣ нύΣ мфтт όоΣ пύΣ мфту όмΣ нΣ оύΣ 
мфтф όмπнΣ оΣ пΣ рύΣ мфул όмΣ нΣ оΣ пΣ рΣ с ύΣ 
мфум όмΣ нΣ оΣ пΣ рύΣ мфун όмΣ нΣ оύΣ мфуо όмΣ нΣ 
оΣ пύΣ мфуп όлΣ мΣ ллύΣ мфур όмπнύΣ мфус όмύ 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ  мфтс ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ нҌІ 

пнπлул ηLƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ κ 
LƴŦƻǊƳƻƧζ 

WŀǊƻƧΥ  мςну όŀƴƪƻǊŀǺ ƴŜōƛƴŘƛǘŀƧύΣ  
bπǊƻƧΥ нлнп όмύ 

{L9[Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мффр ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ aŀƴƪŀǎΥ нллл 
όоύΣ нллт όмύ 

ϝ нҌІ 

пнπлум η9ǎǇŜǊƻζ bπǊƻƧΥ ƴƻǾΦ нлмоΣ ŘŜŎΦ нлмрΣ ǎƻƳŜǊƻ нлмсΣ 
ǎƻƳŜǊƻ нлмт 

9ǎǇΦπ{ƻŎƛŜǘƻ aŀǊƛōƻǊ нлмо ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ !ƴƪŀǺ ōƛǘƭƛōǊƻƧ ϝ мҌІ 

поπлнл η9ǾŜƴǘƻƧζ bπǊƻƧΥ мффп όпрΣ рмύΣ мффр όфтΣ ууΣ уфΣ флύΣ 
мффс όммрΣ ммсύΣ мффт όмнлΣ мннΣ мнрπмнсΣ 
монύ 

YǳƭǘǳǊŀ 9ǎǇΦπ!ǎƻŎƛƻ ƪŀƧ [ƛƴƎǾƻπ
{ǘǳŘƛƻΣ .ǳŘŀǇŜǎǘƻ 

мффп ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

поπрлл η9ƭ ǇƻǇƻƭŀ 1ƛƴƛƻζ bπǊƻƧΥ мфсс όрΣ сΣ ŜƪǎǘǊŀ bπǊƻύΣ мфст όоπтύΣ 
мфул όрπтΣ ммΣ мнύΣ мфум όнΣ пπуΣ млπмнύΣ мфун 
όмΣ нΣ пΣ сπуΣ млπмнύΣ мфуо όнύΣ мфуп όмπмнύΣ 
мфур όмπмнύΣ мфус όмπмнύΣ мфут όмπмнύΣ мфуф 
όрπмнύΣ мффл όмςмн ύΣ мффл όмπмнύΣ мффм όмπ
мнύΣ мффо όмΣнΣмлΣмнύΣ мффп όмπрΣ мнύΣ мффр 
όмΣ нύ 

tŜƪƛƴƻ мфсс ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌІ 

рмπлмл αIŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻά 

WŀǊƻƧΥ мфпсπмфпт IŜǊƻƭŘƻΣ {ŎƘŜǾŜƴƛƴƎŜƴ мфпс ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

рмπлмм αIŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻά 

WŀǊƻƧΥ мфпуπмфпф IŜǊƻƭŘƻΣ {ŎƘŜǾŜƴƛƴƎŜƴ мфпу ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

рмπлмн αIŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻά 

WŀǊƻƧΥ мфрлπмфрс  IŜǊƻƭŘƻΣ {ŎƘŜǾŜƴƛƴƎŜƴ мфрл ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

рмπлмр αIŜǊƻƭŘƻ ŘŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻά 

bπǊƻƧΥ мфпс όмύΣ мфсн όмύΣ мфум όмоύΣ мфут 
όмоύΣ мффо όоπсΣ млπмнύΣ мффп όнΣ оΣ сύΣ мффт 
όнΣ оΣ мнύΣ нллм όнΣ оΣ уπмтύ 

¢ƻǊƛƴƻ ƪŀƧ /ƘŀǳȄπŘŜπCƻƴŘǎ мффо ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

рмπлнл Κ aŀǘŜǊƛŀƭƻƧ ǇƻǊ ōƭƛƴŘǳƭƻƧ Κ мфΚΚ .Ǌŀƛƭŀ ǎƪǊƛōƻ    
рмπлнр Κ tŀŘŜǊōƻǊƴπƭŜŎƛƻƴƻƧ ŘŜ нм Əƛǎ ол tŀŘŜǊōƻǊƴ мфΚΚ ƛƴǎǘǊǳŀŘƻ WY   
рмπлрл αWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻά 
WŀǊƻΥ мфрт WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 9ǎǇΦπCŜŘŜǊŀŎƛƻΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрт ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌмл 

рмπлрм αWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻά 

WŀǊƻƧΥ мфртπмфрф WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 9ǎǇΦπCŜŘŜǊŀŎƛƻΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрф ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

рмπлрн αWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻά 

WŀǊƻƧΥ мфслπмфсо WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 9ǎǇΦπCŜŘŜǊŀŎƛƻΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсо ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

рмπлро αWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻά 

WŀǊƻΥ мфсл WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 9ǎǇΦπCŜŘŜǊŀŎƛƻΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфсл ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ  ϝ мҌм 

рмπлрп αWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘƻά 

bπǊƻƧΥ мфрт όнπтΣ млπмнύΣ мфру όмΣ рΣ сΣ уπфύΣ 
мфрф όмπнΣ тΣ млύΣ мфсл όмπфύΣ мфсм όмπмнύΣ 
мфсн όмπнύΣ мфсо όмπпύ 

WǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 9ǎǇΦπCŜŘŜǊŀŎƛƻΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ мфрт ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

рмπлтл ηWǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ ƎŀȊŜǘƻζ 

bπǊƻƧΥ мфпт όоΣ пπрύ {ŀǾŜȊ 9ǎǇŜǊŀƴǘƛǎǘŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ 
½ŀƎǊŜōƻ 

мфпт ǇŜǊƛƻŘŀƩƻ    

рнπлмл .ǳǘƭŜǊΣ aΦ /Φ [ƛƴƎǳŀǇƘƻƴŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴŀƭ /ƻǳǊǎŜ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻ όƪǳƴ ƎǊŀƳƻŦƻƴŀƧ ŘƛǎƪƻƧ м ς мрύ 

[ƛƴƎǳŀǇƘƻƴŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ [ƻƴŘƻƴƻ мфрΚ [ŜǊƴƻƭƛōǊƻ ƎǊŀƳƻŦƻƴŀƧ 
ŘƛǎƪƻƧ  

ϝ мҌм 

рнπлмр [ŀǇŜƴƴŀΣ LǾƻ CŜǎǘǇŀǊƻƭŀŘƻ ς пфπŀ ¦Y 5Ŝƴ IŀŀƎ ¦9!Σ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мфсп ǇŀǊƻƭŀŘƻ DǊŀƳƻŦƻƴŀƧ 
ŘƛǎƪƻƧ 

  



LƴǾΦ 
ƴπǊƻ 

!ǺǘƻǊƻƧ ¢ƛǘƻƭƻ 9ƭŘƻƴŜƧƻ WŀǊƻ {ǇŜŎƻ wƛƳŀǊƪƻƧ tǊŜȊƻ YǾŀƴǘƻ 

рнπлнл .ŜƘǊƳŀƴƴΣ 
IŜǊƳŀƴƴΤ ǇŀǊƻƭŀǎ 
bƛƪŀ ¢ŀǳŎŀǊ 

9ǎǇŜǊŀƴǘƻπǇǊƻƎǊŀƳƛǘŀ ς н όƭŜŎΦ пπуύ !ǺǘƻǊƻΣ [ǀƘƴŜπhōŜǊƴōŜŎƪ мфΚΚ ƭŜǊƴƻƭƛōǊƻ DǊŀƳƻŦƻƴŀ Řƛǎƪƻ   

рнπлрм Κ .ǳƴƴȅ ΚΚΚ 9ΚΚΚΚ CƛƭƳǎ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴ мфΚΚ CƛƭƳƻ ор ƳƳ    

рнπлрн Κ hǇŜǊŀŎƛƻ ǎŜƪǳǊŜŎƻ /ƛƴŜ CL!¢Σ ¢ƻǊƛƴƻ мфсс CƛƭƳƻ мс ƳƳ    

рнπлро Κ CL!¢ мнп /ƛƴŜ CL!¢Σ ¢ƻǊƛƴƻ мфст CƛƭƳƻ мс ƳƳ    

рнπлрп Κ LƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ CL!¢ /ƛƴŜ CL!¢Σ ¢ƻǊƛƴƻ мфст CƛƭƳƻ мс ƳƳ    

 
EƛǎŘŀǘƛƎƛǘŀ ƭŀ оπŀƴ ŘŜ ŀǇǊƛƭƻ нлнрΦ 
tƻǊ ŀƪǘǳŀƭŀ ƪŀǘŀƭƻƎƻ ōƻƴǾƻƭǳ ǇŜǘƛ ŐŜ ƛƴŦƻϪŜǎǇŜǊŀƴǘƻΦǎƛΦ 
 
t5CπƪŀǘŀƭƻƎƻ ǘǊƻǾƛƏŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǘŜƧƻ ŘŜ {L9[Υ ŜǎǇŜǊŀƴǘƻΦǎƛΦ      

mailto:info@esperanto.si

